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¥ Samfunnsbedriftene

Rolleavklaring mellom styret, administrasjonen og eier

— Styret folger ikke alltid opp ansvaret sitt

Den 9.-10. oktober deltok Sunniva Tusvik Seeter pa styrekurs i regi av Samfunnsbedriftene. Foto: Revisjon Midt-Norge SA
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— Vi kommer gjerne inn néar det har skjedd noe i selskapet som
politikerne gnsker 8 se neermere pa. Ofte ser vi at styret har
jobbet etter uklare retningslinjer. Det sier forvaltningsrevisor
Sunniva Tusvik Seeter.

Gjennom sitt virke i Revisjon Midt-Norge SA har Saeter sett mange av utfordringene som kan



Den 9.-10. oktober deltok hun pa styrekurs (se faktaboks) i regi av Samfunnsbedriftene.

- Jeg opplevde at kursene var relevante uansett hvilken «side» man sitter pa. For alle ma
kjenne sitt ansvarsomrade. Og her var kursdeltagerne i samme bat. Et fellestrekk er at det
ligger andre ting enn rent kommersielle hensyn til grunn for driften.

Som samvirkeforetak med hele 53 kommuner og Trendelag fylkeskommune pa eiersiden,
dekker Revisjon Midt-Norge SA nesten hele Trendelag, deler av Helgeland og de overste
kommunene i Innlandet.

Hovedkontoret pa Steinkjer utgjer navet for et betydelig revisjonsmilje. Men foretaket har
kontorer pa ulike steder i regionen som de dekker.

Ofte far de oppdrag nar det har skjedd noe i et offentlig eid selskap som politikerne vil
undersgke naermere. Flere ganger har de kritisert et styre i sluttrapporten som de skriver. For
det er ikke alle styrer som falger opp ansvaret sitt.

Styrets fullmakter

- Da spar vi alltid: Hva slags fullmakt har styret hatt? Ofte viser det seg ofte at eier ikke har gitt
tydelige nok faringer, eller at hverken styret eller eier har skjgnt sine roller og plikter.

Derfor vil ikke Saeter veere med pa at det bare er styremedlemmenes feil, selv om de sitter
med ansvaret. Man ma begynne med a se pa hvordan styret settes sammen.

- Med folkevalgte som eiere er det avgjerende at man har gode prosesser for a velge
styremedlemmer som har den kompetansen selskapet trenger.

- Ofte har ikke de folkevalgte selv fatt sa god opplaering. Og om de velger styre ut fra andre
hensyn enn kompetanse, sa kan selskapet sitte igjen med et svakt styre som ikke er tilpasset
selskapets behov.

Da er terskelen ofte ganske hgy for a gjere noe. For eierkommunene har ikke s mye annen
makt enn muligheten til & kaste styret, mener Saeter.

Styringslinjene ma felges

- Som eier er kommunene heller ikke alltid rigget til & forsta styringslinjene. Det kan skape
uheldige situasjoner. Sett at det er ti eierkommuner, og at en folkevalgt tar kontakt med en
enkeltansatt i selskapet.

- Da er ikke styringslinjene fulgt. Og det kan bade skape usikkerhet i organisasjonen og
misngye hos andre eierkommuner. Sa det er veldig viktig at eierne er klar over dette, og at
administrasjonen vet hvem man skal gi info til nar.

Saeter synes at bade stoffet og de ulike problemstillingene som kan oppsta, ble fremstilt pa
en forstaelig mate pa de to kursene. Og at det var mange gode eksempler.

- Det var ogsa nyttig a veere fysisk til stede og ikke ta det over nettet. Jeg satt mellom en
daglig leder i et selskap og et styremedlem i et annet selskap. Det ga en klar merverdi & kunne



Prinsippene som man gar gjennom, er viktige for alle bransjer. De gjelder bade for mer
«synlige» tjienester som renovasjon, og for mer «usynlige» tjenester som revisjon.

Og uansett hvordan man vrir og vender pa det, sa har styret et betydelig ansvar. Det er ogsa
mye de kan stilles til personlig ansvar for.

- Jeg skal hjem og anbefale til vart styre og daglige ledere a delta pa et slikt kurs. Det er viktig
at man alltid har sgkelyset pa dette, ikke minst i forbindelse med valg.

For en god rolleavklaring er pa en mate grunnmuren. Det er noe av det som ma veaere pa plass
for at et kommunalt selskap skal nd mélet: a sikre gode tjenester til rett pris.

Les mer om

Arbeidsliv og juss

#styreansvar

Agnete Busengdal Sommerset

Agnete B. Sommerset



Juridisk direktor

992 47 988
Send en e-post

Meld pa




EHF:

Samfunnsbedriftene er registrert i ELMA-registeret
med organisasjonsnummer 912868222.

Vi gnsker fortrinnsvis & motta fakturaer i EHF-format.

Dersom dette ikke er mulig, benyttes e-post til
folgende adresse: samfb@faktura.poweroffice.net

Besgksadresse

Haakon Vlls gate 9
0161 Oslo

Postadresse

Postboks 1378 Vika
0114 Oslo

Org.nr 912868222

post@samfunnsbedriftene.no

Telefon
241327 00

Sosialemedier
Linkedin -
Facebook -
Instagram -
Twitter =

Ga til toppen N

Personvern



