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Trondheim, 18.09.2024

Linn Annett Bra QJstgaard (sign.) Eva J. Bekkavik
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Kopi: Varamedlemmer, ordfgrer, kommunedirektar og Revisjon Midt-Norge SA
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Flyktningtjenesten - orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 45/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/594 - 13

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektgrens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg
Orientering til kontrollutvalget - flyktningtjenesten

Saksopplysninger
Pa kontrollutvalgets mgte 03.04.2024 ble det under sak 21/24 Innspill til kontrollarbeidet,
vedtatt &8 be kommunedirektgren om en orientering om flyktningtjenesten.

Kontrollutvalget fattet enstemmig felgende vedtak:
Kontrollutvalget ber kommunedirektgren om en orientering om flyktningtjenesten,
orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 25.09.2024.

Tema: Mottak, integrering, skonomi, utfordringer og erfaringer, hvilke rettigheter og plikter
har hver enkelt flyktning.

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev av 23.04.2024 bedt kommunedirektgren om a gi
kontrollutvalget en orientering om flyktningtjenesten.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til kommunedirektgrens orientering i matet og anbefaler
kontrollutvalget a ta redegjarelsen til orientering
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Orkland Kommune Var saksbehandler: Eva J. Bekkavik, tif. 468 51 950
Postboks 83 E-post: eva.bekkavik@konsek.no

Deres ref.:
7301 Orkanger Var ref.: 23/594-12

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 23.04.2024

Orientering til kontrollutvalget - flyktningtjenesten
Pa kontrollutvalgets mgte 03.04.2024 ble det under sak 21/24 Innspill til kontrollarbeidet,
vedtatt &8 be kommunedirektgren om en orientering om flyktningtjenesten.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:

Kontrollutvalget ber kommunedirektaren om en orientering om flyktningtjenesten,
orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 25.09.2024.

Tema: Mottak, integrering, gkonomi, utfordringer og erfaringer, hvilke rettigheter og plikter
har hver enkelt flyktning.

Under henvisning til kontrollutvalgets vedtak i sak 21/24, ber vi herved om at
kommunedirektgren i Orkland kommune orienterer pa kontrollutvalgets mate 25.09.2024.

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Eva J. Bekkavik
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:

Kontrollutvalgets leder

Ordfgrer

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Kommunestyrets vedtak i sak 65/23 vedr. Snillfjord omsorgssenter -
orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 46/24
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 24/379 -5

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektgrens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg

Utdrag fra kommunestyrets vedtak i sak 65-23

Orientering til kontrollutvalget - Kommunestyrets vedtak i sak 65/23 vedr. Snillfjord
omsorgssenter

Saksopplysninger

Pa kontrollutvalgets ekstraordineere mgte 10.06.04.2024 ble det under sak 43/24 Innspill til
kontrollarbeidet, vedtatt & be kommunedirektgren om en orientering om kommunestyrets
vedtak i sak 65/23.

Kontrollutvalget fattet enstemmig felgende vedtak:

Kommunestyrets vedtak i sak 65/23 vedr. Snillfiord omsorgssenter

Kontrollutvalget ber om en orientering om hvilke rekrutteringstiltak som er gjort jf.
kommunestyrets vedtak i sak 65/23. Orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 25.09.2024.

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev av 20.06.2024 bedt kommunedirektgren om a gi
kontrollutvalget en orientering om kommunestyrets vedtak vedrgrende Snillfjord
omsrogssenter.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til kommunedirektagrens orientering i mgtet og anbefaler
kontrollutvalget & ta redegjgrelsen til orientering



Utdrag fra kommunestyrets vedtak i sak 65/23 Handlingsplan 2024-
2027 med budsjett 2024

Det har veert en sarbar driftssituasjon pa SOS over tid. Til tross for gjentatte utlysninger har
det ikke lyktes & ansette nok kompetanse og dette har da satt begrensninger pa hvilken
pasientgruppe som kan veere pa SOS. Hovedutvalg helse og mestring har veert holdt
Ispende orientert om situasjonen.

Flertallsgruppen er bekymret for om den sarbare driftssituasjonen kan fa konsekvenser for
forsvarligheten i tilbudet til de som bor der. Dette vil spesielt gjgre seg gjeldende dersom
behovet for tienester gker utover det man er i stand til & ivareta slik situasjonen er na.
Situasjonen vil bli spesielt utfordrende ved fraveer og ved avvikling av ferie.

En nedlegging av sykehjemsplassene ved SOS vil i dag medfere flytting av 6 beboere som
har hatt tilhold her over tid, og det er forstaelig at dette skaper reaksjoner.

Flertallsgruppen anerkjenner at rekruttering av helsepersonell er en utfordring for Orkland i
likhet med de fleste andre norske kommuner og knapphet pa ansatte utfordrer i saerlig grad
driften pa mindre enheter. Vi vil at det skal jobbes videre med utlysninger med mal om &
rekruttere nadvendig personell og oppna beerekraftig drift ved SOS. Det er allerede etablert
et fond for rekruttering av helsepersonell, flertallsgruppa styrker dette fondet med 250.000 for
a styrke rekrutteringsinnsatsen i hele kommunen inkl. SOS. Det ma understrekes at grunnlag
for drift ved SOS, og generelt ved alle kommunens helseinstitusjoner, ma vaere i henhold til
pasient og brukerrettighetsloven, helse og omsorgstjenesteloven og arbeidsmiljglovens
bestemmelser. Flertallsgruppen tar ikke videre stilling til finansiering av SOS utover 2024 for
effektene av ytterligere rekrutteringstiltak foreligger. Hovedutvalg HOK ma holdes Igpende
orientert om utviklingen
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Orkland Kommune Var saksbehandler: Eva J. Bekkavik, tIf. 468 51 950
Postboks 83 E-post: eva.bekkavik@konsek.no

Deres ref.:
7301 Orkanger Var ref.: 24/379-4

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 20.06.2024

Orientering til kontrollutvalget - Kommunestyrets vedtak i sak 65/23 vedr.
Snillfjord omsorgssenter
Pa kontrollutvalgets ekstraordinaere mgte 10.06.04.2024 ble det under sak 43/24 Innspill til

kontrollarbeidet, vedtatt & be kommunedirektgren om en orientering om kommunestyrets
vedtak i sak 65/23.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:
Kommunestyrets vedtak i sak 65/23 vedr. Snillfiord omsorgssenter

Kontrollutvalget ber om en orientering om hvilke rekrutteringstiltak som er gjort jf.
kommunestyrets vedtak i sak 65/23. Orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 25.09.2024.

Under henvisning til kontrollutvalgets vedtak i sak 43/24, ber vi herved om at
kommunedirektaren i Orkland kommune orienterer pa kontrollutvalgets mgte 25.09.2024.

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Eva J. Bekkavik

seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:
Kommunedirektar
Kontrollutvalgets leder

Ordfgrer

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Tilsynsrapport elektronisk medisineringsstgtte - orientering til
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 47/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033, TI-&58
Arkivsaknr 24/398 - 4

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar rapport etter tilsyn med elektronisk medisineringssteatte til orientering.

Vedlegg
Rapport etter tilsyn med elektronisk medisineringsstatte
Orkland kommunes oppfelging etter tilsyn elektroniske medisindispensere

Saksopplysninger

Kommunal- og moderniseringsdepartementet gnsker samordning av tilsynsarbeidet mellom
blant annet Statsforvalteren og kommunale kontrollutvalg. Som et ledd i dette arbeidet er det
naturlig & gjgre bruk av rapportene som de statlige tilsynsmyndighetene utarbeider etter
tilsyn i kommunene.

Statsforvalteren har undersgkt om Orkland kommune s@rger for at bruk av elektronisk
medisindispenser blir utfgrt i samsvar med aktuelle lovkrav slik at pasientene far trygge og
gode tjenester. Tilsynet er del av et landsomfattende tilsyn initiert av Statens helsetilsyn.
Tilsynet omfatter hjemmeboende pasienter over 65 ar.

Statsforvalteren har undersgkt om:

¢ valg av medisindispenser skjer ut ifra egnethetsvurdering.

e pasienten far oppleering i bruk av medisindispenser.

e helsetjenesten fglger med pa medisindispenser som tiltak.

Tilsynet er gjennomfgrt i perioden 05.03.2024 til 06.03.2024, ferdig rapport er datert
06.05.2024.

Statsforvalterens konklusjon
Orkland kommune fglger ikke i tilstrekkelig grad med pa om de enkelte pasientene som har
medisindispenser far forsvarlig administrering av legemidler.

Statsforvalteren har bedt Orkland kommune om at det utarbeides en plan med ngdvendige

tiltak, som minimum skal inneholde en beskrivelse av :

e Hyvilke tiltak som skal gjennomfares for a rette lovbruddene

e Hvordan ledelsen vil felge med pa, samt kontrollere at tiltakene iverksettes

e Hvordan ledelsen vil gjennomga/kontrollere om tiltakene har virket som planlagt etter at
de har veert virksomme en tid

e Kommunens egne frister for a sikre fremdrift

Frist for oversendelse av plan med ngdvendige tiltak ble satt til 07.06.2024.

Kontrollutvalgets sekretariat viser til vedlagt tilsynsrapport og Orkland kommunes oppfelging
for utfyllende informasjon om tilsynet.



Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at kontrollutvalget tar Statsforvalterens tilsynsrapport
og kommunens oppfelging til orientering, og legger dette til grunn som en del av sin
rutinemessige oppfelging av virksomheten i Orkland kommune.



Helsetilsynet / Tilsyn / Tilsynsrapporter / Trendelag / 2024

TILSYNSRAPPORT

Rapport - tilsyn med elektronisk
medisineringssteotte i Orkland kom-
mune 2024

Tidsrom for tilsynsbesoket:
05.03.2024 - 06.03.2024

Statsforvalteren i Trendelag

06.05.2024

Innholdsfortegnelse

1. Tilsynets tema og omfang

2. Aktuelt lovgrunnlag for tilsynet

3. Beskrivelse av faktagrunnlaget

4. Vurdering av faktagrunnlaget opp mot aktuelt lovgrunnlag
5. Statsforvalterens konklusjon

6. Oppfelging av papekte lovbrudd

Vedlegg: Gjennomfgring av tilsynet

Alle tilsynsrapporter fra dette landsomfattende tilsynet

Statsforvalteren gjennomfarte tilsyn med Orkland kommune, med tilsynsbesgk fra 05.03.2024 til
06.03.2024. Vi undersgkte om Orkland kommune sgrger for at bruk av elektronisk medisindis-
penser blir utfgrt i samsvar med aktuelle lovkrav slik at pasientene far trygge og gode tjenester.

Tilsynet ble giennomfart som del av et landsomfattende tilsyn initiert av Statens helsetilsyn.
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Utkast til rapport ble oversendt til kommunen 21.3.24. Vi mottok tilbakemelding 9.4.24 om at
kommunen ikke hadde innsigelser til utkast til rapport, og at forbedringsarbeid allerede var satt i
verk.

Statsforvalterens konklusjon:

Orkland kommune falger ikke i tilstrekkelig grad med pa om de enkelte pasientene som har
medisindispenser far forsvarlig administrering av legemidler.

Det er personavhengig hvordan personellet falger opp pasientene, og det er ikke praksis for
preveperiode eller a fastsette evalueringsfrister. Dette gir risiko for at endringer hos pasienten
ikke blir fanget opp, som igjen kan fere til at enkelte av pasientene ikke far ngdvendig legemid-
delbehandling. Dette kan medfgre at legemiddelbehandlingen ikke gir gnsket effekt og i verste
fall far alvorlige konsekvenser for pasienten.

Dette er brudd pa:

* Plikten til 4 tilby forsvarlige tjenester etter helse- og omsorgstjenesteloven 4-1, og forskrift
om legemiddelhandtering § 7.

e Kommunens plikt til & ha en systematisk og tilpasset styring av tjenestene, jf. helsetilsyns-
loven § 5 og forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og omsorgstjenesten § 5-9,
inkludert forskrift om legemiddelhdndtering § 4 farste ledd bokstavene a og c.

1. Tilsynets tema og omfang

| dette kapittelet beskriver vi hva som ble undersgkt i tilsynet.

Temaet for det landsomfattende tilsynet med kommunale helse- og omsorgstjenester 2024 er
om pasienter far forsvarlig administrasjon av legemidler med bruk av medisindispenser. Tilsynet
er rettet mot kommunens ansvar for a legge til rette for og falge med pa slik helsehjelp.

Statsforvalteren skal undersgke om:

* valg av medisindispenser skjer ut ifra egnethetsvurdering
* pasienten far opplaring i bruk av medisindispenser
* helsetjenesten felger med pa medisindispenser som tiltak

Bakgrunn for temaet

Det er forventet at antall eldre i samfunnet vil gke de naeermeste tidrene, og med dette vil beho-
vet for helsetjenester gke. Det er ogsa forventet en personellmangel, og nye teknologiske virke-
midler er sett pa som en del av lgsningen for & bate pa dette. Mange norske kommuner har tatt i
bruk velferdsteknologi, der malet med de teknologiske lgsningene er a bidra til at den enkelte far
okt egenmestring, samfunnsdeltakelse og livskvalitet. Mange av Igsningene er ment for at eldre
pasienter kan bo lenger hjemme, og motta helsehjelp der.
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Elektronisk medisineringsstette er en type velferdsteknologi som brukes mye hos hjemmebo-
ende pasienter. | tilsynet omtaler vi dette som medisindispenser. Denne teknologien inngar som
en del av satsningsomradene i Nasjonal e-helseplan «Hjelp pa nye mater». Medisindispenser
som tiltak er et typisk virkemiddel kommuner tar i bruk for a stgtte administreringen av legemid-
ler til sin eldre befolkning. | 2022 var det omkring 7 500 personer som brukte medisindispenser,
og den stgrste gruppen er eldre, som utgjer 82 %.

Helsetilsynet har besluttet a ha en tilsynssatsing rettet mot helse- og omsorgstjenester til
eldre, «eldresatsingen», og dette tilsynet er en del av denne satsingen.

Helsetilsynet har tidligere giennomfgart risikoanalyser om hvor feil og mangler i bruk av IKT-syste-
mer innebaerer fare for pasientsikkerheten (Helsetilsynet, 2021). Disse analysene har avdekket at
det er fare for svikt i helsehjelpen grunnet gkende bruk av velferdsteknologi i pasienters hjem.

Helsetilsynet har mottatt flere varsler om ugnskede hendelser der medisindispenser har veert et
sentralt element i svikten. | varslene har manglende vurdering av egnethet og tekniske forhold
ved medisindispenseren, vert en del av arsaksforklaringene til svikten.

Avgrensninger

Tilsynet omfatter hjemmeboende pasienter over 65 ar.

Tilsynet er avgrenset til utdeling og administrering av legemidler med bruk av medisindispenser.
Tilsynet er ellers avgrenset mot:

* |egemiddelsamstemming, legemiddelgjennomgang, eller prosesser knyttet til rekvirering
av multidose, oppbevaring, istandgjering og tilberedning av legemidler

¢ anskaffelsen og innkjgp av medisindispenser

* bruk av medisindispenser opp mot regelverket for personvern og informasjonssikkerhet.

* forskrift om handtering av medisinsk utstyr

2. Aktuelt lovgrunnlag for tilsynet

Statsforvalteren er gitt myndighet til & fore tilsyn med kommunal helse- og omsorgstjeneste,
etter helse- og omsorgstjenesteloven § 12-3 og helsetilsynsloven 8§ 4.

Et tilsyn er en kontroll avom virksomheten er i samsvar med lov- og forskriftsbestemmelser. Vi
gir derfor her en oversikt over kravene som ble lagt til grunn i tilsynet.

Kommunen skal yte forsvarlig helsehjelp

Kommunen tildeler bistand til & administrere legemidler til hjiemmeboende pasienter giennom
vedtak hjemlet i helse- og omsorgstjenesteloven § 3-2 fgrste ledd, nr. 6 bokstav a, som omhand-
ler helsehjelp i hjemmet. Bruk av medisindispenser er et tiltak for & giennomfere denne bistan-
den, men er ikke i seg selv en helsetjeneste.

12



Kommunen har et ansvar for at tjenestene de tilbyr er forsvarlige, jf. helse- og omsorgstjeneste-
loven § 4-1. Dette innebaerer et ansvar for at tjenestene ma holde tilfredsstillende kvalitet, ytes i
tide og i tilstrekkelig omfang. Kommunen skal legge til rette slik at personellet som utfgrer tje-
nestene blir i stand til & overholde sine lovpalagte plikter.

Helsepersonell har en selvstendig plikt til & utfgre sitt arbeid i samsvar med faglig forsvarlig og
omsorgsfull hjelp etter helsepersonelloven § 4. Forskrift om legemiddelhandtering stiller flere
krav helsepersonellet. For dette tilsynet er saerlig forskriftens § 7 a om krav til istandgjering og
utdeling aktuell, men avgrenset til utdeling. | bestemmelsens forste ledd stilles falgende krav:

«Helsepersonell skal sgrge for at riktig legemiddel gis til riktig pasient, i riktig dose, til riktig tid og
pa riktig mate». Dette kravet til praksis vil gjelde uavhengig av om det er helsepersonell eller
medisindispenser som s@rger for utdeling av legemidlene.

Plikten til & fare journal etter helsepersonelloven § 39 er en annen selvstendig plikt lagt til helse-
personellet, som kommunen skal legge til rette for. Dokumentasjonsplikten skal bidra til at pasi-
enten far forsvarlige tjenester og gode pasientforlgp. Nedvendige og relevante opplysninger ma
journalfgres og veere tilgjengelige for de som skal yte helsehjelpen og de som skal falge med pa
den. I tillegg skal journalen veere et redskap for a etterprgve helsehjelpen gjennom kvalitetskon-
troller og tilsyn.

Naermere om krav til systematisk styring og
kvalitetsforbedring

Kommunens tilretteleggingsplikt etter helse- og omsorgstjenesteloven § 4-1, ma ses i sammen-
heng med kravet til internkontroll og kravet til systematisk arbeid for kvalitetsforbedring og pasi-
entsikkerhet etter helsetilsynsloven & 5 og helse- og omsorgstjenesteloven § 4-2.

| forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og omsorgstjenesten, er internkontrollen
naermere beskrevet, og omtales der som styringssystem. Styringssystemet gjelder for alle ledel-
sesnivaer og skal vaere tilpasset kommunens starrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold, jf.
forskriftens §§ 3-5. Legemiddelhandtering er et omrade der svikt kan resultere i alvorlige konse-
kvenser. Kommunen skal derfor giennom kunnskap om egen tjeneste, oversikt over risiko og
eventuelle hendelser/avvik, ha iverksatt risikoreduserende tiltak. Slike tiltak kan vaere innrettet
bade mot planlegging, giennomfering, evaluering og korrigering av tjenestene, jf. forskrift om le-
delse og kvalitetsforbedring i helse- og omsorgstjenesten 88 6-9.

Forskrift om legemiddelhandtering operasjonaliserer, og til dels skjerper kravene til internkon-
troll, gitt i forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring. Virksomhetsleders aktiviteter etter forskrift
om legemiddelhandtering inngar som ledd i kommunens samlede styringssystem for helse- og
omsorgstjenesten.

Slik tilsynet er innrettet og avgrenset, er det styringskravene i forskriftens § 4 sjette ledd boksta-
vene a og c som undersgkes:

Virksomhetsleder skal sgrge for internkontroll [...] herunder:
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Etablere og oppdatere skriftlige prosedyrer for legemiddelhandtering. Dette innebaerer, blant an-
net, prosedyrer for risikovurdering, evaluering, kontroll og avvikshandtering. Prosedyrene skal
gjores kjent i virksomheten

a. Serge for at helsepersonell far nadvendig opplaering og kompetanseutvikling i
legemiddelhandtering.

Informasjon og pasientmedvirkning

Etter pasient- og brukerrettighetsloven § 3-1 har pasienten rett til & medvirke ved gjennomfering
av helsehjelp, og tjenestetilbudet skal utformes i samarbeid med pasienten.

Retten til medvirkning ma ses i sammenheng med pasient- og brukerrettighetsloven § 3-2 om
rett til informasjon. Dersom pasienten samtykker til det, skal ogsa pasientens neermeste pare-
rende ha informasjon om helsetilstand og den helsehjelpen som ytes, jf. pasient- og brukerrettig-
hetsloven § 3-3. Bade medvirkningens- og informasjonens form skal vaere tilpasset pasienten, jf.
pasient- og brukerrettighetsloven § 3-1 fgrste ledd og 3-5. Sistnevnte bestemmelse stiller ogsa
krav om at opplysninger om den informasjon som er gitt, skal nedtegnes i pasientens journal.

3. Beskrivelse av faktagrunnlaget

Her gjores det rede for hvordan virksomhetens aktuelle tjenester fungerer, inkludert virksomhe-
tens tiltak for a serge for at kravene til kvalitet og sikkerhet for pasientene blir overholdt. Ferst
gir vi en generell beskrivelse av Orkland kommune, fgr faktum knyttet til de tre temaene for tilsy-
net giennomgas.

Orkland kommune

Enhet hjemmetjenester har fire avdelinger. Tildelingskontoret er en avdeling direkte underlagt
kommunalsjef helse og mestring.

| 2023 har 50 pasienter benyttet Evondos medisindispenser. Per 6.3.24 er det 32 aktive brukere.
Det er kun en type medisindispenser - Evondos - som er i bruk nd, men kommunen har beslut-
tet & preve ut andre typer. Bruken av elektronisk medisineringsstette har veert ekende, fra 408
dagndoser i 2020 via 979 i 2021, til 5769 i 2022.

Virksomhetsplan 2024 for hjemmetjenesten har som tiltak velferdsteknologiske lgsninger: «Digi-
talt forstevalg som integrert tiltak i tjenesten i samarbeid med tildelingskontoret». Ansvar er i
planen gitt til alle (i hjemmetjenesten) og tildelingskontor.

Hjemmetjenesten har en oversikt over opplaeringsaktiviteter i 2024. | kvalitetsmeldingen er det
oppsummert status for tilgang pa helsepersonell for de ulike avdelingene i hjemmetjenesten. For
helse- og omsorgstjenesten samlet er det vist andelstall for ufagleerte, fagleerte og helsepersonell
med tredrig heyere utdanning, samt andel med videreutdanning. Det er ogsa vist utvikling fra
2022 til 2023 og dreftet om oppgaveendring kan gi mer hensiktsmessig oppgavelgsning. Det er i
kompetanseoversikten ikke tydeliggjort flere tiltak for 8 imatekomme behovet fremover.
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Brukerundersgkelse ble giennomfert i 2022 og gjentas i 2024.

Styringssystem

Kommunalsjef har mgte med enhetsledere ukentlig. Der deltar avdelingsleder ved tildelingskon-
tor. Enhetsleder hjemmetjenesten har ukentlige mgter med avdelingsledere. Det avholdes sam-
handlingsmgte mellom hjemmetjenesten og tildelingskontor manedlig.

Samarbeidsmgte om bruk av medisindispenser ble tidligere avholdt fire ganger i dret, men na er
det to ganger arlig. Deltagere er leverander, velferdsteknolog, fagleder, avdelingsledere, super-
brukere og enhetsleder.

Kommunen bruker Compilo som awvikssystem. Avvikssystemet er kjent blant de ansatte, og av-
vik er tema pa meter. Awik behandles og lukkes i linjen. Det er oversendt tre avvik for perioden
november 2022 til februar 2024. Avvikene gjelder feil som ikke har utlgst alarm i Net Nordic og er
meldt fra kommunen til Evondos. Alle tre avvik er handtert av Evondos som ettersper klinisk kon-
sekvens. Slike awik meldes ikke i Compilo. Det er ogsa opplyst om funn av pose med legemidler i
sgppel uten at det er meldt som awvik.

Journalgjennomgang og demonstrasjon av fjernpleiesystem og grensesnitt Net Nordic viser
mange alarmer fra medisindispensere og at disse fglges opp. Det er vurdert hvilke alarmer som
folges opp av hhv Veernes Respons og de ansatte i kommunen og det finnes en skriftlig oversikt.
De ansatte far alarmer pa app pa telefon. Fjernpleiesystemet viser oversikt over alarmer og vars-
ler for den enkelte pasient.

Leverandgrrepresentant tar med statistikk for alarmer og uthentede doser for den enkelte sone
til samarbeidsmgte. Kommunen har vurdert hvilke kategorier alarmer som skal journalferes i
Gerica. Disse journalfgres automatisk. Statistikken brukes som grunnlag for refleksjon i samar-
beidsmetet, og av everste ledelse ved orientering av politisk niva. For de enkelte ansatte i hjem-
metjenesten, som utfgrer egnethetsvurderingen, er oversikten over alarmer for den enkelte bru-
ker tilgjengelig i Gerica.

Det er utfagrt ROS-analyser for personvern ved innfgringen av medisindispenser i Orkland kom-
mune, men ikke direkte knyttet til risikoforhold for pasientene ved bruk av medisindispenser. |
den generelle ROS-analysen for hjemmetjeneste og institusjon er det likevel gjort vurdering av
flere relevante tema, herunder bortfall av streamforsyning, svikt i medisinteknisk utstyr,
brukermedvirkning/informasjon, mangel pa personell og legemiddelhandtering.

Tema 1: Valg av medisindispenser gjores etter en
egnethetsvurdering

Orkland kommune har fglgende rutiner for kartlegging og tildeling av elektronisk
medisindispenser:

* kartleggingsskjema potensielle brukere

* arbeidsprosess ved tildeling av Evondos

¢ flytskjema for oppstart Evondos medisindispenser

¢ tildelingskriterier for helse- og omsorgstjenester, herunder helsetjenester i hjemmet.

Disse er under revidering.
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Minst en av sonene har skrevet ned en sjekkliste for oppstart av Evondos, samt et skjema som vi-
ser hvilke punkter primarsykepleier skal giennomga for sine pasienter ved evaluering av
tjenestene.

Behov for bistand med legemiddeladministrering kan komme til tildelingskontoret som sgknad
fra pasienter, parerende, fastlege eller spesialisthelsetjenesten. For nye pasienter gjennomferer
tildelingskontoret hjemmebesgk med kartlegging. IPLOS benyttes. Elektroniske meldinger fra
spesialisthelsetjenesten mottas ved tildelingskontoret, som formidler tjenestebehov til hjemme-
tjenesten. For eksisterende pasienter kan tildelingskontoret gjgre ny kartlegging ved stgrre end-
ringer, for eksempel etter innleggelse pa sykehus.

Tildelingskontoret skriver vedtak som sendes til enhetsleder for aktuell tjeneste for godkjenning.
For helsetjenester i hjemmet sendes vanligvis vedtaket ut til pasient fgr formell godkjenning.
Vedtakene er tjenestebeskrivende, f.eks. «bistand med legemiddeladministrering». Mer detaljert
utforming besluttes av hjemmetjenesten, og i praksis er det hjemmetjenesten som initierer bruk
av medisindispenser for de fleste pasienter. Ved revidering av vedtak blir det noen ganger spesi-
fisert medisindispenser som tiltak. Da er det meldt tilbake fra hjemmetjenesten at dette er
pastartet.

Hjemmetjenesten identifiserer pasienter med behov for medisindispenser, men i journalen gjen-
finnes ikke egnethetsvurdering. Kommunens kartleggingsskjema benyttes ikke. Egnethet vurde-
res av de enkelte ansatte i hjemmetjenesten. | noen grad formidles oppstart med medisindispen-
ser til tildelingskontor, og tiltaket medisindispenser beskrives i noen vedtak.

Det oppgis at pasienter far medvirke fgr oppstart av medisindispenser. | 6 av 10 journaler er det
spor av dokumentert medvirkning. Det er i journalgjennomgang av 10 journaler gjort falgende
dokumenterte individuelle tilpasninger:

e for 1 pasient: lagt inn beskjed om 4 ta forstaver
e for 1 pasient: endret tidspunkt for utlevering

e for 1 pasient: lydvolum

for 1 pasient: flytting fra soverom til kjgkken

For 4 av 10 pasienter er det dokumentert at «reisemodus» har veert brukt.

Statsforvalteren besgkte og snakket med fem pasienter som har medisindispenser i Orkland
kommune. Alle fem oppgir at det er hjemmetjenesten som initierte medisindispenser. Selv
kjente de ikke til muligheten fra far. Ingen kunne si noe om at tildelingskontoret hadde veert in-
volvert. To oppgav at medisindispenser ble startet for & gi mer regelmessig inntak.

| <Evondos medisineringstjeneste» fremgar at pasienter skal preve medisindispenser i fire uker
for den eventuelt avsluttes, men na er praksis at tiltaket vurderes fortlgpende.

Tema 2: Pasienten far oppleering i bruk av medisindispenser

Det oppgis at det er hjemmetjenesten som gir opplaering. Alle fem besgkte pasienter oppgir at
de fikk enkel forklaring pa funksjon. Det ble ikke uttrykt behov for mer omfattende oppleering.
Betjening av dispenser oppgis a veere enkel. Nar stemme varsler, blir det grent lys og de skal

trykke pa knapp og ta pose i tidsrommet dispenser er apen. Vanligvis fra en time for til to timer
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etter dosetidspunkt. Alle oppgir at de tok ut medisinposen tidlig, og de hadde ikke opplevd at
den ble «slukt». Pasientene anslo at de hadde en til to timer pa seg. Alle pasientene oppgir at de
vil kontakte hjemmetjenesten hvis det oppstar feil, for eksempel at pose ikke kommer ut. Alle feil
ved dispenser skal utlase automatisk varsel, uten at pasientene trenger a gjare noe.

I 1 av 10 journaler er det dokumentert utlevert brosjyre og at det er gitt info. | journalen er det
for 1 av 10 dokumentert at pasienten har «fatt forklaring» om roboten, og for 1 av 10 har det
vaert «snakket med» om roboten. For 1 av 10 pasienter er det dokumentert i journalen at pareg-
rende har fatt opplaering om «reisemodus». For ingen pasienter er det dokumentert informasjon
om tidsvindu. Ledelsen har ikke oversikt over om pasientene far opplaering.

Tema 3: Kommunen felger med pa gjennomferingen

Alle fem besgkte pasienter var forngyde med a ha medisindispenser. Hjemmetjenesten er innom
og fyller opp dispenser, men det er ikke oppgitt fra besgkte pasienter at hjemmetjenesten etter-
sper hvordan de synes medisindispenser fungerer. | 3 av 10 journaler er det dokumentert at pa-
sienten gir uttrykk for at det gar bra.

| tildelingskriteriene fra 2021 star det felgende om revurdering av vedtak: «Vedtakene revurderes
nar brukers behov for bistand endres. Nye brukere, som far helsetjenester i hjemmet, vil fa en
tidsbegrenset tjeneste pa maks 6 uker, far en ny vurdering av situasjonen bestemmer om tjenes-
ten skal opprettholdes eller avsluttes».

Ifglge rutine skal hjemmetjeneste veere til stede ved fgrstegangs bruk av dispenser. Ingen pasi-
enter kunne bekrefte/huske at hjemmetjenesten var til stede, men ansatte sier at rutinen fglges.
Dette gjenfinnes ikke i journal.

For flere pasienter er tiltaket medisindispenser avsluttet etter egnethetsvurdering.

Det oppgis praksis for a giennomga IPLOS og vedtak 1 til 2 ganger i aret, og melde tilbake til tilde-
lingskontor. Ellers gjgres det fortlgpende evalueringer av tiltaket medisindispenser.

Alarmer som fglges opp av Varnes respons uten involvering av kommunens ansatte kan gjenfin-
nes i fiernpleiesystemet. Support Evondos er dggnapen for bade Varnes Respons og kommu-
nens ansatte. De ansatte fglger opp alarmer som sendes til dem.

Det er ikke utfart “ledelsens gjennomgang” med fokus pa medisindispenser. Imidlertid er det
oppgitt at kommunens tilbud om medisindispenser har vaert tatt opp i ledermgte og i eiermgte i
Veernes Respons, og det er opplyst at det finnes statistikk som bekrefter at bruk av medisindis-
penser gir bedre etterlevelse for inntak av legemidler. Det er ogsa gjort evaluering knyttet til hvil-
ken type medisindispenser som skal benyttes i kommunen.

4. Vurdering av faktagrunnlaget opp mot aktu-
elt lovgrunnlag

| dette kapittelet vurderer vi fakta i kapittel 3 opp mot lovbestemmelsene i kapittel 2.
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Tema 1: Valg av medisindispenser gjores etter en
egnethetsvurdering

Egnethetsvurdering gjgres av ansatte i hjemmetjenesten, som identifiserer aktuelle pasienter
som kan ha nytte av medisindispenser. Det finnes kartleggingsskjema, men dette er ikke i bruk.
De ansatte tar derfor utgangspunkt i sin kjennskap til pasienten og opplysningene i journal. Vur-
deringen av egnethet dokumenteres ikke.

Statsforvalteren vurderer at egnethetsvurdering utfgres fgr oppstart. Kommunen har imidlertid
ikke sikret at egnethetsvurdering gjgres pa samme mate av alle ansatte. Dette gir risiko for at
praksis kan variere mellom de enkelte ansatte.

Tema 2: Pasientene far opplaering i bruk av
medisindispenser

De ansatte i hjemmetjenesten gir opplaering til pasientene om hvordan medisindispenser funge-
rer. Pasientene er forngyd med opplaringen og sier den er tilstrekkelig fordi medisindispense-
ren er lett & bruke. Opplaering dokumenteres i liten grad i journalen. Det finnes ikke skriftlige ru-
tiner for hvilken informasjon som skal gis.

Statsforvalteren vurderer at pasientene far tilstrekkelig opplaering i bruk av medisindispenser.

Tema 3: Kommunen felger med pa at medisindispenser
som tiltak gir forsvarlig administrering av legemidler

De enkelte ansatte i hjemmetjenesten felger med pa om pasientens egnethet for medisindispen-
ser endres, og det er gitt eksempler pa at for noen pasienter har bruk av medisindispenser veert
avsluttet. Den lgpende vurderingen dokumenteres ikke. Imidlertid er det ikke fra kommunen ty-
delig beskrevet for de ansatte hvilke endringer de skal veere oppmerksomme pa, og det finnes
ikke skriftlige rutiner for evalueringen av egnethet. | rutinene for oppstart er det oppgitt at det
skal veere en preveperiode pa fire uker, men rutinen er ikke kjent og felges ikke. Selv om det
oppgis at de enkelte ansatte felger med kontinuerlig, gir mangelen pa systematikk risiko for at
endring av egnethet ikke fanges opp.

Pa lederniva er det i mater vurdert at tiltaket medisindispenser bedrer legemiddelsikkerheten
for pasientene og derfor skal viderefgres. Imidlertid er det ikke sikret at det fra lederniva kan fal-
ges med pa at medisindispenser gir forsvarlig administrering av legemidler til den enkelte pasi-
ent. Journalen kan ikke benyttes til dette fordi det mangler dokumentasjon av egnethetsvurde-
ring for oppstart, oppleering og lgpende egnethetsvurdering. Det har ogsa vaert avvik ved
medisindispenser som verken har utlgst alarm eller som har veert meldt som avvik i Compilo.
Bruken av styringssystemet for a fglge med pa tiltaket medisindispenser for den enkelte pasient
har dermed ikke veert tilstrekkelig palitelig for a sikre tjenesten.

5. Statsforvalterens konklusjon

Her presenterer vi konklusjonen av var undersegkelse, basert pa vurderingene i kapittel 4.
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Kommunen folger ikke i tilstrekkelig grad med pa om de enkelte pasientene som har medisindis-
penser far forsvarlig administrering av legemidler.

Det er personavhengig hvordan personellet falger opp pasientene, og det er ikke praksis for
preveperiode eller 3 fastsette evalueringsfrister. Dette gir risiko for at endringer hos pasienten
ikke blir fanget opp, som igjen kan fere til at enkelte av pasientene ikke far ngdvendig legemid-
delbehandling. Dette kan medfgre at legemiddelbehandlingen ikke gir gnsket effekt og i verste
fall far alvorlige konsekvenser for pasienten.

Dette er brudd pa:

* Plikten til a tilby forsvarlige tjenester etter helse- og omsorgstjenesteloven 4-1, og forskrift
om legemiddelhdndtering § 7.

e Kommunens plikt til & ha en systematisk og tilpasset styring av tjenestene, jf. helsetilsyns-
loven § 5 og forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og omsorgstjenesten 8 5-9,
inkludert forskrift om legemiddelhandtering § 4 fgrste ledd bokstavene a og c.

6. Oppfolging av papekte lovbrudd

Orkland kommune har en plikt til & fglge opp lovbruddene papekt i tilsynet i samsvar med for-
skrift om ledelse og kvalitetsforbedring 88 6-9. Oppfelgingsarbeidet skal bidra til forbedring i virk-
somheten. Dette er en del avkommunens plikt til & drive kvalitetsarbeid, jf. kravet til forsvarlig
styring og ledelse av virksomheten.

Statsforvalteren ber Orkland kommune om en beskrivelse av hvordan kommunen planlegger a
folge opp lovbruddene. Vi ber om at det utarbeides en plan med ngdvendige tiltak, som mini-
mum skal inneholde en beskrivelse av

* Huvilke tiltak som skal gijennomfares for a rette lovbruddene

* Hvordan ledelsen vil fglge med pa, samt kontrollere at tiltakene iverksettes

* Hvordan ledelsen vil giennomga/kontrollere om tiltakene har virket som planlagt etter at
de har veert virksomme en tid

e Kommunens egne frister for a sikre fremdrift

Frist for oversendelse settes til 7.6.24.

Med hilsen

Jan Vaage (e.f)) Ida Brenne @sthus

fylkeslege revisjonsleder

Helse- og omsorgsavdelingen Helse- og omsorgsavdelingen

Vedlegg: Gjennomfaring av tilsynet

| dette vedlegget omtaler vi hvordan tilsynet ble giennomfart, og hvem som deltok. Varsel om til-
synet ble sendt 02.01.2024.
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Forberedende telefonisk mgte med virksomheten ble giennomfert 17.01.2024. Det ble ogsa gjen-
nomfgrt et forberedende mate med ansatte som skulle delta pa journalgjennomgang 01.03.24.

Tilsynsbesgket ble giennomfart ved Orkland kommune, og innledet med journalgjennomgang og
et kort informasjonsmgte 05.03.2024. Oppsummerende mgte med gjennomgang av funn ble av-
holdt 06.03.2024.

En del dokumenter var tilsendt og gjiennomgatt pa forhand, mens andre dokumenter ble mottatt
og gjennomgatt i lgpet av tilsynsbesgket. Falgende dokumenter ble gjennomgatt og vurdert som
relevante for tilsynet:

* Databehandleravtale Evondos

¢ Tillegg til tjenesteavtalen med Evondos

e Alarmhandtering Dignio

* Alarmhandtering Evondos Orkland kommune

* Arbeidsprosess ved tildeling

* 3avvik

® Brukerstatistikk for Orkland kommune 2023

* Personkonsekvensutredning for bruk av Evondos i Orkland kommune

* Rutiner

e for bruk av reisemodus

* hvordan opprette tiltak pa Evondos i Gerica

¢ tildelingskriterier fra 06.21

* Flytskjema for oppstart, bytte og avslutte Evondos

* Kartleggingsskjema for potensielle brukere av elektronisk medisineringsstotte
* OQversikt over typer medisindispensere i drift og organisering i kommunen
* Oppstart Evondos medisineringstjeneste - dokument for implementering
e Strategi for velferdsteknologi i Orkland kommune

* Virksomhetsplan 2024 Hjemmetjenesten

* Tjenestegjennomgang helse 2023

* ROS hjemmetjeneste og institusjon

* Ngkkeltallsdokument

* Kvalitetsmelding 2023

Det ble gijennomgatt 10 journaler etter fglgende kriterier:

e Alder over 65 ar
* Hatt medisindispenser over en lengre periode

| tabellen under gir vi en oversikt over hvem som ble intervjuet, og hvem som deltok pa oppsum-
merende mate ved tilsynsbesgket.

lkke publisert her

5 pasienter ble i forbindelse med tilsynet intervjuet hjemme hos seg selv. Kriterier for utvelgelse
var bosted i naerhet til radhuset, samt at de var i stand til & snakke med oss.

Disse deltok fra tilsynsmyndigheten:

20



* fylkeslege, Frode Engtrg, revisor
* seniorradgiver, Kari Mette Skrove, revisor
* seniorradgiver, Ida Brenne @sthus, revisjonsleder

Alle tilsynsrapporter fra dette landsomfattende
tilsynet

2024 Medisindispenser hos hjemmeboende eldre Sok Q

Sek etter tilsynsrapporter
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Oppfelging av papekte lovbrudd

Etter tilsyn med elektronisk medisineringsstgtte i Orkland kommune, har statsforvalteren konkludert

med brudd pa fglgende lovverk:

e Plikten til a tilby forsvarlige tjenester etter helse- og omsorgstjenesteloven § 4-1, og forskrift
om legemiddelhandtering § 7.

e Kommunens plikt til & ha en systematisk og tilpasset styring av tjenestene, jf.
helsetilsynsloven § 5 og forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og
omsorgstjenesten §§ 5-9, inkludert forskrift om legemiddelhandtering § 4 fgrste ledd

bokstavene a og c.

Orkland kommune skal derfor skissere hvordan kommunen planlegger a fglge opp lovbruddene.

Planen skal innehold disse punktene

1. Hvilke tiltak som skal gjennomfgres for a rette lovbruddene.

2. Hvordan ledelsen vil fglge med pa, samt kontrollere at tiltakene iverksettes.

3. Hvordan ledelsen vil giennomga/kontrollere om tiltakene har virket som planlagt etter at de
har vaert virksomme en tid.

4. Kommunens egne frister for a sikre fremdrift.

Tiltak for a rette lovbruddene.

Orkland kommune har allerede startet arbeidet med a rette lovbruddene. Grunnlaget for tiltakene
baserer seg mye pa de opplysninger som ble kjent under tilsynet. Tiltak som allerede er iverksatt eller
planlegges i Orkland kommune:

1. Det er opprettet en intern arbeidsgruppe som skal jobbe med revidering av eksisterende
dokument, opprette nye prosedyrer og sjekkliste og giennomfgre en ROS-analyse for hele
tjenesten elektronisk medisineringsstatte. Arbeidsgruppen bestar av ressurspersonene i hver
av sonene i hjemmetjenesten (2 per sone), velferdsteknolog og fagleder hjemmetjeneste.
Arbeidet koordineres av velferdsteknolog og fagleder. Prosedyrer og dokumenter som skal
revideres eller opprettes er:

- Tjenestereise; et flytskjema som beskriver hele prosessen fra man vurderer om en bruker
skal starte med elektronisk medisineringsstgtte og til tiltaket avsluttes. Tjenestereisen
inkluderer ogsa beskrivelse av hvor det er viktig 8 dokumentere i EPJ. | tillegg henvises til
de aktuelle sjekklister i flytskjema.

- Kartleggingsskjema; brukes ved kartlegging av nye brukere som skal vurderes for

elektronisk medisineringsstgtte. Her eksisteres allerede et skjema, men dette skal
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revideres. Skal brukes av alle som skal giennomfgre en kartlegging av nye brukere, for a
sikre lik kartlegging hos alle.

- Prosedyre for fortlgpende evaluering; det opprettes en ny prosedyre for fortlgpende
evaluering av tiltaket elektronisk medisineringsstgtte. Denne prosedyren skal inneholde
en sjekkliste over hvilke observasjoner det er viktig a gjgre i en fortlgpende evaluering og
beskriver hyppigheten av evalueringer. Den beskriver ogsa viktigheten av dokumentasjon
i pasientjournal og hva som skal dokumenteres.

2. |tillegg ma noen av revideringene og opprettelse av nye prosedyrer gjgres av enhetsledere og
avdelingsledere. Dette gjelder:

- Prosedyre for avviksmelding; det opprettes en ny prosedyre for avviksmelding ved avvik
som kan relateres til elektronisk medisineringsstgtte. Det tas utgangspunkt i
alarmoversikten som er tilknyttet medisindispenserne og det skisseres i en oversikt hvilke
alarmer det er, hva de betyr og om det skal opprettes et avvik i Compilo (Orkland

kommunes kvalitetssystem).

Alle tiltak beskrives i fremdriftsplanen i punkt 4 i dette dokumentet, med tilhgrende frister for nar
disse skal vaere ferdigstilt. Alle prosedyrer, sjekklister, skjema og andre dokumenter publiseres i
Orkland kommune sitt kvalitetssystem Compilo. Etter publisering ma alle dokumenter og rutiner
gjores kjent for alle ansatte i tjenester som handterer tiltaket elektronisk medisineringsstgtte. Dette
gjores kontinuerlig av avdelingsledere pa avdelingsmgter, gjennom den foretrukne

kommunikasjonskanalen Teams og gjennom kollegaoppleering blant ansatte.

Hvordan vil ledelsen fglge med og kontrollere at tiltak iverksettes
Manedlig sjekk i journal til brukere med elektronisk medisineringsstgtte. Sjekk gjgres av
ressurspersoner pa de respektive sonene og rapporterer inn til avdelingsleder. Sjekken gjgres ved
hjelp av en utarbeidet sjekkliste pa hva som skal dokumenteres i pasientjournal i forbindelse med

bruk av elektronisk medisineringsstgtte.

Fast punkt pa enhetsmgte en gang i maneden der dette er tema. Dersom resultatet fra den
manedlige sjekken viser manglende oppfglging av tiltak, vil avdelingsledere fa en frist for a lukke

avviket.

Ved ny prosedyre for avviksmelding i forbindelse med elektroniske medisindispensere, og hvor denne
vil bli mer presis for situasjoner man melder avvik, vil ledelsen ha stgrre forutsetning for a fglge med
pa tjenesten elektronisk medisineringsstgtte. Dette gjgres i Orkland kommune sitt kvalitetssystem

Compilo.
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Hvordan ledelsen vil kontrollere om tiltakene har virket etter en viss tid

Det vil avholdes oppfaglgingsmeter 1 gang per halvar. Agenda for oppfglgingsmgtene er gjennomgang
av avviksmeldinger i Compilo og resultatene fra de manedlige sjekkene av dokumentasjon i EPJ. Her
vil det veere viktig a se fremgang av utfgrelsen av beskrevne tiltak.

Deltakere pa oppfglgingsmgtene vil veere: Kommunalsjef helse og mestring, enhetsleder
hjemmetjenesten, avdelingsledere og fagleder hjemmetjenesten.

Referat dokumenteres i en lukket kanal i Teams hvor alle har tilgang. Referatet skal ikke inneholde
sensitive personopplysninger, verken om brukere eller ansatte.

Fremdriftsplan

Aktivitetsplan

Tidspunkt (fra/til)

Aktivitet

Deltakere

21.05.24

Mgte med ressurspersoner i
hjemmetjenesten.
Agenda:
- Starte revidering tjenestereise
- Starte revidering
kartleggingsskjema
- Sjekkliste kontinuerlig
evaluering

Velferdsteknolog, fagleder
hjemmetjenesten,
ressurspersoner

21.05.24 - 07.06.24

Ferdigstille prosedyre og sjekkliste

Velferdsteknolog, fagleder

lovbrudd

kontinuerlig evaluering. hjemmetjenesten,
Ferdigstille tjenestereise. ressurspersoner
03.06.2024 Orientere om fremdriftsplan til Enhetsleder, fagleder
avdelingsledere. hjemmetjenesten,
velferdsteknolog,
avdelingsledere
07.06.2024 Oversendelse av plan for oppfglging av | Enhetsleder hjemmetjenesten

10.06.24 — 23.06.24

Tjenestereise og kontinuerlig evaluering
gjores kjent for alle ansatte.

Avdelingsledere og
ressurspersoner.

01.07.2024 - 07.07.2024

Ferdigstille kartleggingsskjema

Velferdsteknolog og fagleder
hjemmetjenesten.

19.08.2024 - 25.08.2024

ROS-analyse

Velferdsteknolog, fagleder
hjemmetjenesten, enhetsleder,

medisineringsstgtte.

ressurspersoner
05.09.2024 Utarbeide prosedyre for avviksmelding Enhetsleder, fagleder
angaende bruk av elektronisk hjemmetjenesten,

velferdsteknolog,
avdelingsledere
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12.09.2024 F@rste orientering fra manedlig sjekk i Avdelingsleder
enhetsmgte.

01.12.2024 (tentativ) Oppfolgingsmgte Kommunalsjef helse og
mestring, enhetsleder
hjemmetjenesten og fagleder
hjemmetjenesten.

01.06.2025 (tentativ) Oppfolgingsmgte Kommunalsjef helse og
mestring, enhetsleder
hjemmetjenesten og fagleder
hjemmetjenesten.
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Forenklet etterlevelseskontroll 2023 - selvkost

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 48/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-216
Arkivsaknr 23/281 - 19

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak
for gkonomiforvaltningen til orientering.

Vedlegg
Revisors uttalelse forenklet etterlevelseskontroll 2023 - selvkost

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal pase at det fgres kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregar i
samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak (kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav
b). Som fglge av dette ansvaret skal kontrollutvalget ogsa pase at det gjennomfares forenklet
etterlevelseskontroll av forvaltningen jf. kommuneloven § 24-9.

Formalet med forenklet etterlevelseskontroll er, innenfor en begrenset ressursramme, a
forebygge svakheter og sikre at kommunen folger sentrale bestemmelser og vedtak pa
gkonomiomradet. Dette bygger opp under god gkonomiforvaltning, apenhet og tillit til
forvaltningspraksis.

Malsettingen er & etablere enkle og jevnlige kontrollhandlinger som kan fange opp vesentlige
svakheter i sentrale deler av gkonomiforvaltningen. Kontrollhandlingene kan blant annet
foretas pa omrader hvor brudd har seerlige gkonomiske konsekvenser, eller i saerlig grad
svekker tilliten til skonomiforvaltningen.

Forenklet etterlevelseskontroll av gkonomiforvaltningen omfatter ikke vurderinger av
produktivitet, kostnadseffektivitet, kvalitet, maloppnaelse og virkninger. Slike vurderinger
faller inn under forvaltningsrevisjon.

Revisor har utfart et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med

Orkland kommunes etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen pa

folgende omrade:

Selvkostforskriften § 8.

Valgte kriterier:

e Overskudd er avsatt til selvkostfond og tilbakefart ved a finansiere fremtidige underskudd
senest i det femte aret etter at overskuddet oppsto.

o Underskudd er dekket inn ved bruk av selvkostfond eller fremfart til dekning i et senere
ar.
Fremfert underskudd er dekke inn av fremtidige overskudd senes i det femte aret etter at
underskuddet oppsto.

e Beregnede renteinntekter er tillagt selvkostfond.

Attestasjonsuttalelsen er levert innen fristen 30.06.2024.
Vurdering

Revisor konkluderer med at Orkland kommune i det alt vesentlige har etterlevd
bestemmelsene i selvkostforskriften § 8.
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Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse til
orientering.
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PiviRevisjon

Midt-Norge
Bidrar til forbedring

Til kontrollutvalget i Orkland kommune

UAVHENGIG REVISORS  ATTESTASJONSUTTALELSE OM ETTERLEVELSE AV
BESTEMMELSER OG VEDTAK FOR GKONOMIFORVALTNINGEN

Vi har utfort et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Orkland
kommunes etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen pa falgende omrader:

Vi har i var risiko- og vesentlighetsvurdering kommet frem til at vi for 2023 foretar kontroll pa
etterlevelse av reglene behandling av selvkostfond hvor vi kontrollerer om kommunen har etterlevd
forskrift om selvkost § 8.

Valgte kriterier
a) Overskudd er avsatt til selvkostfond og tilbakefert ved a finansiere fremtidige underskudd
senest i det femte aret etter at overskuddet oppsto

b) Underskudd er dekket inn ved bruk av selvkostfond eller fremfgrt til dekning i et senere ar.
Fremfart underskudd er dekke inn av fremtidige overskudd senes i det femte aret etter at
underskuddet oppsto.

c) Beregnede renteinntekter er tillagt selvkostfond

Ledelsens ansvar for etterlevelse av bestemmelser og vedtak for skonomiforvaltningen
Kommunedirektgren er ansvarlig for & etablere administrative rutiner som sgrger for at
gkonomiforvaltningen utgves i tr&d med bestemmelser og vedtak, og at gkonomiforvaltningen er
gjenstand for betryggende kontroll.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi har utfgrt oppdraget i samsvar med etiske retningslinjer for revisjonsselskapet, som inneholder
uavhengighetskrav og andre krav basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, faglig
kompetanse og tilbgrlig aktsomhet, fortrolighet og profesjonell opptreden.

| samsvar med internasjonal standard for kvalitetskontroll (ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisjonsfirmaer
som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og
beslektede tjenester) har Revisjon Midt-Norge SA et tilstrekkelig kvalitetskontrollsystem, herunder
dokumenterte retningslinjer og rutiner for etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og krav i
gjeldende lovgivning og annen regulering.

Vare oppgaver og plikter

Var oppgave er a avgi en uttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
pa grunnlag av bevisene vi har hentet inn. Vi har utfert vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet
i samsvar med kommunelovens regler og RSK 301 Forenklet etterlevelseskontroll med
gkonomiforvaltningen. Standarden krever at vi planlegger og gjennomfgrer oppdraget for & oppna

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30 300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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Midt-Norge

moderat sikkerhet for hvorvidt det foreligger vesentlige feil eller mangler ved etterlevelse av
bestemmelser og vedtak i kommunens gkonomiforvaltning pa det omradet vi har foretatt forenklet
etterlevelseskontroll.

Vi baserer oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering som er lagt frem for kontrollutvalget.

Utfaring av et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet i henhold til RSK 301, innebeerer &
utfgre handlinger for & innhente bevis for at bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
etterleves. Typen, tidspunktet for og omfanget av de valgte handlingene er gjenstand for revisors skjgnn.
Moderat sikkerhet har klart lavere sikkerhetsgrad enn betryggende sikkerhet, og vi gir derfor ikke uttrykk
for samme niva av sikkerhet som i en revisjonsberetning.

Vi mener at vi har innhentet tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis som grunnlag for var konklusjon med
forbehold.

Grunnlag for konklusjon
Vi har kontrollert de atte selvkostomradene opplyst i note 13 til arsregnskap 2023 innenfor ovennevnte
kriterier.

Var vurdering er gjort fra utgéende balanse pr 31.12.2020 da den nye sammenslatte Orkland hadde
sitt forste driftsar fra 2020 og balansekontoene pa selvkost ferst fikk saldoer ila 2020. Det betyr at
femars-perioden ikke er overskredet pr 31.12.2023. Det star fortsatt igjen en andel av fond vedr feiing
pr 31.12.2023 som stammer fra 2020, men dette har kommunen fortsatt mulighet til & redusere i 2024
og 2025 og fortsatt veere innenfor 5-ars-fristen.

Konklusjon

Basert pa de utfarte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt oppmerksomme pa noe som gir
oss grunn til & tro at Orkland kommune ikke i det alt vesentlige har etterlevd de kontrollerte kriteriene for
selvkostfondene.

Denne uttalelsen er utelukkende utarbeidet for & gi kontrollutvalget et bedre grunnlag for & ivareta sitt

paseansvar med gkonomiforvaltningen og til Orkland kommunes informasjon, og er ikke ngdvendigvis
egnet til andre formal.

Brekstad, 27. juni 2024

Monica Nordvik Larsen
Oppdragsansvarlig revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Kopi: Kommunedirektar
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Forvaltningsrevisjon av kommunal bolig - innspill fra revisor

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 49/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-217, TI-&58
Arkivsaknr 24/132 -6

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget endrer ordlyden i problemstilling 1 til:
Har Orkland kommune system som kan ivareta kommunens boligsosiale ansvar?

Saksopplysninger

Kontrollutvalget behandlet prosjektplanen pa sitt mgte 10. juni 2024.

Vedtatt prosjektplan har tre problemstillinger:

1. Har Orkland kommune en boligsosial handlingsplan som er egnet til & ivareta
kommunens ansvar pa omradet og blir tiltak giennomfegrt i trdéd med planen?

2. Skjer tildelingen av kommunale boliger i trad med kommunens kriterier?

3. Har Orkland kommune system som kan sikre tilfredsstillende vedlikehold av kommunale
boliger?

Na som revisjonen er i gang med prosjektet ser revisor at det kan veere hensiktsmessig a
endre ordlyden i problemstilling 1 til:
Har Orkland kommune system som kan ivareta kommunens boligsosiale ansvar?

Etter revisors oppfatning vil ikke dette fare til store innholdsmessige endringer i rapporten,
annet enn et noe bredere fokus nar det gjelder kommunens ansvar pa det boligsosiale feltet
— utover det arbeidet som kan knyttes til kommunens boligsosiale handlingsplan.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at kontrollutvalget slutter seg til endring av ordlyd i
problemstilling 1.
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Budsjettkontroll pr. 31.08.2024

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 50/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/346 - 17

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar budsjettkontroll per 31.08.2024 til orientering.

Vedlegg
Budsjettkontroll pr. 31.08.2024

Saksopplysninger
For a sikre at kontrollutvalget er godt informert om sin sin gkonomi, legger sekretariatet
herved frem en gkonomisk oversikt per 31.08.2024.

Budsjettkontrollen viser fglgende:

o Mpagtegodtgjering og tapt arbeidsfortjeneste o.l.
¢ Kontrollutvalgets egen drift

o Kjgp av sekretariatstjenester

o Kjgp av revisjonstjenester

Vurdering og konklusjon

e Fast godtgjerelse til leder er regnskapsfart pa feil ansvar, vil bli rettet opp ved neste
lonnskjgring.

e Kjgp av revisjonstjenester er tom. august 2024

e Kjgp av sekretariatstjenester er tom. juni 2024
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Ansvar: 111150
Funksjon 110 Kontroll og revisjon

Regnskap Budsjett
Konto 31.08.2024 2024 Til disp.
10500 |Annen lgnn 3 967 1 000 -2 967
10801 |Fast godtgj. folkevalgte 0 66 500 66 500
10802 |Mategodtgjerelse 25 000 18 000 -7 000
10803 [Tapt. arbeidsfortjeneste 28 430 22 000 -6 430
10990 |Arb.g.avqift 14,1% 8 093 15 200 7107
Lonn og sos.utgifter, kontrollutvalget 65 490 122 700 57 210
11005 |Abonnementer 7375 24 000 16 625
11155 [Bevertning/representasjon 2614 5000 2 386
11500 |Kurs- og oppleeringsavgifter 15700 50 000 34 300
11600 |Kjgregodtgjgrelse 10 387 16 000 5613
11602 |Diett/kostgodtgjgrelse 0 6 000 6 000
11700 [Transport, bom, parkering 2 660 5 000 2 340
11953 |Kontingenter 10 700 10 700 0
Driftsutgifter, kontrollutvalget 49 436 116 700 67 264
12700 |Revisjon Midt-Norge SA 990 669 1486 000 495 331
13800 |Konsek IKS 194 250 388 500 194 250
Kjop fra andre 1184 919 1874 500 689 581
Totalsum 1299 845| 2113900 814 055
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Forslag til budsjett 2025 med gkonomiplan 2025-2028 for
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 51/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/346 - 18

Forslag til vedtak

Kontrollutvalgets forslag til skonomiplan for 2025 — 2028 og budsjett for 2025 med en ramme
pa 2.284.700 kr. inkludert kjgp av revisjonstjenester og sekretariatstjenester for
kontrollutvalget, vedtas.

Forslaget skal fglge innstillingen til arsbudsjett etter kommuneloven § 14-3 til
kommunestyret.

Vedlegg
Forslag til budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028

Saksopplysninger

Budsjettbehandlingen for kontrollorganene.

I henhold til forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 2 skal kontrollutvalget utarbeide et forslag
til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen. Kontrollutvalgets forslag skal falge
formannskapets budsjettinnstilling til kommunestyret.

Budsjettet dekker fire typer utgifter:

e mgtegodtgjering, dekning av tapt arbeidsfortjeneste o.l. til kontrollutvalgets medlemmer
¢ Kkontrollutvalgets egen drift

o Kjop av sekretariatstjenester

e Kjgp av revisjonstjenester

Kontrollutvalget

Ved oppsettet av budsjettforslag for 2025 for kontrollutvalgets egen virksomhet har
sekretariatet tatt utgangspunkt i kontrollutvalgets budsjett for 2024 og justert utvalgets
godtgjaring jf. Forskrift for godtgjering av folkevalgte i Orkland kommune. Vi har i
beregningene tatt utgangspunkt i at kontrollutvalget avvikler inntil 6 mgter i aret. Tapt
arbeidsfortjeneste er basert pa reglene i kommunens reglement om legitimert tapt
arbeidsfortjeneste, samt innspill fra kontrollutvalgets medlemmer under behandling av
budsjettet for 2025.

Posten kontingent er medlemskap i Forum for Kontroll og Tilsyn, satsen ble fastsatt pa
arsmgte 04.06.2024.

Alle faste medlemmer har abonnement pa fagbladet Kontroll og revisjon og Kommunal
Rapport (digital dagavis inkl. ukeavis).

| tillegg er det lagt inn midler til kurs og faglig oppdatering for at kontrollutvalget skal ha
mulighet til & skaffe seg kunnskap og ha mulighet til & delta i erfaringsutveksling og
samlinger sammen med andre kontrollutvalg.

Det er ikke tatt hensyn til eventuelle andre endringer som felge av gkonomiplanarbeidet i
kommunen.

Det er lagt inn en gkning pa ca. 3 prosent per ar videre i gkonomiplanperioden. Nivaet ma
vurderes arlig i forbindelse med budsjettet.

35



Kontrollutvalgets sekretariat

Kommunestyret i Orkland kommune vedtok i sak 31/19 & ga inn som eier i Konsek Trgndelag
IKS, samt & kjgpe sekretariatstjenester for kontrollutvalget hos selskapet.
Representantskapet i Konsek Trgndelag IKS skal vedta budsjettet for 2025 i Igpet av
november 2024. Budsjettet er basert pa en honorarmodell vedtatt av representantskapet.
Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 er basert pa honorar 2024 med en gkning pa
4,7% i 2025 og 3% for arene 2026-2028.

Kjop av revisjonstjenester

Orkland kommune er medlem av Revisjon Midt-Norge SA, kommunen kjgper
revisjonstjenester fra selskapet. Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 er basert pa
arsmetets budsjettvedtak 22.04.2024.

Budsjett 2025
Den totale rammen for kontrollutvalget, inkludert kjgp av revisjons- og sekretariatstjenester,
blir etter dette 2.284.700 kr. som er en gkning pa 170.800 kr. fra 2024.

Spesifisert budsjett for 2025 og gkonomiplan for 2025-2028 fglger med som vedlegg til
saken.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat foreslar en budsjettramme pa 2.284.700 kr. for kontrollutvalget
for 2025, dette inkluderer ogsa kj@p av revisjons- og sekretariatstjenester. Vi anser dette for
a veere en ngktern budsjettering, samtidig som vi mener dette gir et realistisk bilde av
forventede utgifter for kontrollutvalgets virksomhet i kommende ar.
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Forslag til budsjett 2025 og skonomiplan 2025-2028

Ansvar 111150
Funksjon 110 Kontroll og revisjon

Budsjett Budsjett
Konto 2025 2024
10500 |Annen lgnn 5 000 1000
10801 | Fast godtgj. folkevalgte 70 300 66 500
10802 | Mgtegodtgjgrelse 18 000 18 000
10803 | Tapt. arbeidsfortjeneste 50 000 22 000
10990 | Arb.g.avgift 14,1% 20 200 15 200
Lenn og sos. Utgifter 163 500 122 700
11005 | Abonnementer 24 500 24 000
11155 | Bevertning/representasjon 6 000 5 000
11500 | Kurs- og oppleeringsavgifter 50 000 50 000
11600 |Kjgregodtgjgrelse 20 000 16 000
11602 | Diett/kostgodtgjerelse 6 000 6 000
11700 | Transport, bom, parkering 6 000 5000
11953 | Kontingenter 10 700 10 700
Driftsutgifer 123 200 116 700
12700 |Revisjon Midt-Norge SA 1591 000 1486 000
13800 | Konsek IKS 407 000 388 500
Kjop fra andre 1 998 000 1874 500
2284700 2113900
@konomiplan for perioden 2025- 2028:
Budsjett
forslag Anslag for | Anslag for | Anslag for
2025 2026 2027 2028
Kontrollutvalget 286 700 295 000 304 000 313 000
Sekretariatet 407 000 419 000 432 000 445 000
Revisjon 1591 000 1647000 1705000| 1765000
Sum driftsutgifter 2284 700 2361000 2441000 2523000

37




Oppfoelging av politiske vedtak i Orkland kommune

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 52/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/533 -5

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar saken til orientering og ber sekretariatet om & oppdatere oversikten
"Saker for videre oppfelging" etter eventuelle innspill fremkommet i matet.

Vedlegg

Saker for videre oppfelging

Kommunestyre 10.09.2024

Kommunestyre 18.06.2024

Formannskap 17.09.2024

Formannskap 03.09.2024

Formannskap 11.06.2024

Hovedutvalg teknikk 27.08.2024

Hovedutvalg forvaltning 27.08.2024

Hovedutvalg helse, oppvekst og kultur 27.08.2024

Saksopplysninger

| henhold til bestemmelsene om kontroll og tilsyn i kommuneloven skal kontrollutvalget fare
tilsyn med den kommunale forvaltningen pa kommunestyrets vegne. Videre gar det i forskrift
om kontrollutvalg frem at kontrollutvalget skal pase at kommunestyrets vedtak i tilknytning til
behandlingen av regnskapet, revisjonsberetningen eller forvaltningsrevisjonsrapporter blir

fulgt opp.

| trad med kontrollutvalgets vedtak i sak 60/2023 Kontrollutvalgets arbeidsform, legger
kontrollutvalgets sekretariat frem kopi av sakslistene fra mgtene i utvalgene som er avholdt
etter utsending av sakspapirer til kontrollutvalget mgte 10.06.2024. Kontrollutvalgets
sekretariat tar hgyde for gjennomgang av disse sakene i mgtet.

Kommunestyrets sak 50/24 er lagt inn i oppfelgingslisten.

Kontrollutvalget har fordelt oppfalging av utvalgene pa falgende mate:
Kommunestyre: Erling og Siri

Formannskap: Erling og Siri

Teknikk: Espen

Forvaltning: Linn

Oppvekst/helse og kultur: Eldar

Tidligere saker til oppfglging
| den grad det er skjedd utvikling i sakene som star oppfert pa oppfalgingslisten, som
kontrollutvalgets sekretariat er kjent med, er dette kommentert i tilknytning til saken.

Saker til oppfglging i perioden

Saker som krever seerskilt oppfalging fra kontrollutvalget er saker av prinsipiell karakter,
saker der kommunedirektgren gis seerskilte palegg eller saker som har betydning for
kommunens fremtidige tjenestetilbud, stilling eller omdgmme.
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Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til gjennomgangen av utvalgenes vedtak. Saker som er
satt til seerskilt oppfelging fremgar av vedlegget "Saker for videre oppfelging".
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Saker for videre oppfelging:

Pa bakgrunn av gjennomgang av aktuelle saker i perioden 03.06.2024 — 18.09.2024, foreslar
kontrollutvalgets sekretariat at felgende saker viderefgres til oppfelging:

Kontrollutvalget i Orkland kommune — saker til oppfolging pr. 18.09.2024:

Sak | Tittel Kommentar Til oppfolging
KS Forvaltningsrevisjonsrapport- | 1.  Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport
75/22 | vann og avlgp om vann og avlgp til orientering

2.  Kommunestyret ber kommunedirektaren om a:

e Fa pa plass rutiner og planer pa de
omradene hvor dette mangler, samt
oppdatere de ved behov

e  Gjore tiltak som reduserer lekkasjer pa
ledningsnettet

e  Beskrive drifts- og vedlikeholdsbehov for
alle anlegg

e Utarbeide en overordnet plan for
vedlikehold og fornying
Oppdatere beredskapsplan for vann

e Sikre at utskiftingstakten pa ledningene er
tilstrekkelig

o Sikre at avlgpsanleggene har tilstrekkelig
kapasitet

e  Sikre at rutiner for oppfalging av
avigpsanlegg og etterlevelse av tillatelser
innen avlap er tilstrekkelig

e  Sikre at kommunen har tilstrekkelig
oversikt over private avligpsanlegg i sine
system

e Gjennomfgre tilsyn med private
avigpsanlegg

o Sikre at alle anlegg inspiseres jevnlig

3.  Kommunestyret ber kommunedirektgren gi

kontrollutvalget skriftlig tilbakemelding om

hvordan kommunestyrets vedtak er fulgt opp

innen 31.03.2023.

Kontrollutvalgets magte 16.05.2023
Kommunedirektgrens tilbakemelding er satt opp
som egen sak i dagens mgte. Enhetsleder teknisk
og avdelingsleder vann og avlgp, orienterte og

svarte pa spgrsmal fra kontrollutvalget.

Kontrollutvalget fattet enstemmig falgende vedtak:

1. Kontrollutvalget tar kommunedirektgrens
tilbakemelding til orientering.

2. Kontrollutvalget ber kommunedirektgren om en
ny tilbakemelding om status pa oppfelging av
kommunestyrets vedtak punkt 2 pa sitt siste
mete for sommeren 2024.

Kontrollutvalgets magte 10.06.2024
Kommunalsjef samfunn, fagleder plan - og
byggesak og avdelingsleder VA (tekniske
tjenester), orienterte og svarte pa sparsmal fra
kontrollutvalget.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak: | Saken tas ut av
Kontrollutvalget anser kommunestyrets vedtak som | oppfalgingslisten
fulgt opp og avslutter forvaltningsrevisjonen.

40



Kontrollutvalget i Orkland kommune — saker til oppfolging pr. 18.09.2024:

Sak

Tittel

Kommentar

Til oppfoelging

KS
1/24

Forvaltningsrevisjonsrapport-
Internkontroll

1.  Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport
om internkontroll til orientering.

2. Kommunestyret ber kommunedirektaren om a:
e  Sette av mer tid i ledergruppa til a

tydeliggjare, bygge og implementere

rammene for internkontrollsystemet.
e Fortsette implementeringen av
internkontrollsystemet. | dette ligger det at;

o Rutineverket (kvalitetssystemet) ma
bygges ut

o Avvikssystemet ma benyttes av hele
organisasjonen

o Risikovurderinger av
hovedprosessene bgr utarbeides, og
settes i system.

o Rapporteringen bgr vise status og
arlige resultater pa
internkontrollomradet.

3.  Kommunestyret ber kommunedirektgren gi
kontrollutvalget skriftlig tilbakemelding om
hvordan kommunestyrets vedtak er fulgt opp
innen 30.04.2024.

Kontrollutvalgets mgte 10.06.2024

Kommunedirektaren orienterte og svarte pa
spgrsmal fra kontrollutvalget.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:
Kontrollutvalget anser kommunestyrets vedtak som
fulgt opp og avslutter forvaltningsrevisjonen.

Saken tas ut av
oppfelgingslisten

KS
50/24

Forvaltningsrevisjonsrapport-
Eldreomsorg

1.  Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport
om eldreomsorg til orientering.

2. Kommunestyret ber kommunedirektgren om &:
a. Drgfte praksis for kassasjon og lan av
medisiner i forbindelse med neste

farmasgaytiske tilsyn.

b. Finne en ordning for avviksmelding ved
institusjonene som oppleves
brukervennlig, og/eller tilby opplaering i
bruk av system for de som trenger
veiledning i dette.

c. Utarbeide prosedyrer som sikrer lik kvalitet
i tienestene pa tvers av enheter.

d. Utarbeide en forskrift for tildeling av plass
pa sykehjemlangtidsopphold som
tilfredsstiller kravene til egen lokal forskrift
i juridisk forstand.

e. Revidere rutinene for
legemiddelhandtering med tanke pa
renhold og temperatursjekk.

3.  Kommunestyret ber kommunedirektgren gi
kontrollutvalget skriftlig tilbakemelding om
hvordan kommunestyrets vedtak er fulgt opp
innen 15.11.2024

Kontrollutvalgets
mote 04.12.2024
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Orkland kommune

Mgteprotokoll

Kommunestyre

Dato: 10.09.2024 kl. 12:00-15.30

Sted: kommunestyresalen, Orkland radhus
Arkivsak: 23/07417

Folgende representanter motte:

Hanne Nyhus

Olga Irmina Ucinska
Odd Arild Svartbekk
Marita Hammervik-Owen
Svein Erik Jgrgensen
Kristine Lafshus Solli
Jarn Arild Drugli

Karin Leknes Rattereng
Inge Helgeton

Oddvar Kjgren

Sandra Aberg Leko
Eva Solstad Legar
Marie Richter

Stein Elshaug

Siri Sglberg Heli

Hans Atle Kringstad
Knut Even Wormdal
Lena Veronica Rge
Jorgen Indergard
Yassin Mahamoud EImi
Hanne Mehli

Gunnhild Wingan

Stine Storengen

Linn Annett Bra Qstgaard
Bjern Berg

Lasse Hilstad Sgrmo
Ola Bjgrkay

Gunnar Sgrigkk

Stig Kalstad

Torstein Larsen

Terje Selvnes

Turid Johanne Mjgnesaune
Helge Johan Ringli
Gina Maria Baumeyer
Tore Slgrdahl

Parti:

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

H

H

H

H

Smabypartiet
Smabypartiet
Smabypartiet
Smabypartiet
SV - Sosialistisk Venstreparti
Vv

Vv

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP
Pensjonistpartiet
Pensjonistpartiet
Pensjonistpartiet
FRP

FRP

FRP



Kjetil Tveit Schive INP

Erling Haakon Dyrendahl Sterten INP
Bente Hgston Bostad KRF
Hans Peter Verme Radt

Folgende representanter med forfall: Parti: Varamedlem som motte: Parti:

Jan Haugen AP Hans Peter Fyhn Brgndbo AP
Anne Mari Svinsaas SV Espen Tarset SV
Kristian Martin Fremstad SP Aud Inger Kalseth SV
Janicke Andresen PP Anne Sgrmo PP

Dessuten motte:

Kristin Wangen Kommunedirektar

Solveig Melby Kommunalsjef oppvekst

Anders Jystad Kommunalsjef helse og mestring
Arnt Tronvoll Beredskapsleder

Jonas Withbro Kommune-TV

Aksel Kjelbotn Wrali Kommune-TV

Steinar Broholm Larsen Radgiver kommunikasjon

Ina Marie Holseth Radgiver kommunikasjon
Elisabet Elvrum Iversen Konsulent og mgtesekretaer

Medlemmene har mottatt skriftlig innkalling pa e-post datert 04.09.2024.
Mgtet er kunngjort pa kommunens hjemmeside og i FirstAgenda.

Ingen merknader til innkalling og sakliste.
Ingen merknader til referatsakene.

Til & undertegne protokollen sammen med ordfarer ble Espen Tarset og Bente
Hgston Bostad valgt.

| mote:
Sak 82/24 ble behandlet fgr sak 81/24.

Olga Irmina Ucinska, AP, fikk permisjon fra kl. 14.00 under behandling av grunngitt
spegrsmal 4/24. Ingen vara.

Gunnhild Wingan, V, fikk permisjon fra kl. 14.15 under behandling av sak 76/24.
Ingen vara.

Ordfgrer setter opp en drgftingssak i slutten av metet - KLPs tilbud om kjgp av aksjer
i TronderEnergi Vekst Holding AS



SAKSKART

Side

Orienteringssaker

17/24 Presentasjon av omdemmeundersgkelse 6
18/24 Ski-VM 6
Ordfgreren og kommunedirektgren orienterer om
19/24 L 6
aktiviteter og status
Interpellasjon
24/10459- Grunngitt spgrsmal til kommunestyret 10.09.24 - nye
3/24 1 opplysninger om endret aktivitet i omradet der 7
Vormstad Biopark planlegges etablert
4/24 24/10602- | Grunngitt spgrsmal fra Tore Slgrdahl, Orkland 9
— 1 Fremskrittsparti - Vedrgrende batterifabrikken i Orkland
Referatsaker
27/24 23/09387- | Statsforvalterens vedtak i klagesak - reguleringsplan - 12
= 44 Vormstad Biopark - PlanID 2022009
23/10283- Oversendelsesbrev - vedtak etter lovlighetskontroll -
28/24 2 sak 25/33 - vedtak av reguleringsplan Vormstad 12
Biopark
24/00056- | Oversendelse av kontrollutvalgets mateprotokoll til
29/24 12
63 kommunestyret
24/00056- | Protokoll 21.-22.mars 2024 - Interkommunalt politisk
30/24 . . 12
71 rad Trgndelag s@rvest, lakseregionen
24/00056- | Oversendelse av kontrollutvalgets mateprotokoll til
31/24 12
64 kommunestyret
32/24 24/00056- | Generalforsamling Museene i Sgr-Trgndelag AS 12
= |76 21.03.2024 - Protokoll
24/00056- | Protokoll fra generalforsamling i Thams Innovasjon AS
33/24 12
65 - 2024
34/24 24/00056- | Forenklet protokoll 05.01.2024 - Interkommunalt 12
— 69 politisk rad Trgndelag sa@rvest, lakseregionen
24/00056- | Protokoll 02.02.2024 Interkommunalt politisk rad
35/24 : 12
70 Trgndelag sgrvest, lakseregionen.
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24/00056-

36/24 67 Representantskapet Trondheim Havn IKS - protokoll 12
24/00056- | Protokoll 24.05.2024 Interkommunalt politisk rad
37/24 : 12
72 Tregndelag sgrvest, lakseregionen
38/24 24/00056- | Dokumenter fra styremgate i Midt-Norge 110-sentral 12
= |68 IKS 07.06.2024.
24/00056- | Referat 26.06.2024 Interkommunalt politisk rad
39/24 . 12
73 Trgndelag sgrvest, lakseregionen
40/24 24/00056- | Mateprotokoll Midt-Norge IUA beredskapsutvalg 12
— |75 10.06.2024
24/00056- | Mgteprotokoll fra generalforsamling 27.06.24 - Meldal
41/24 . 12
78 naeringssenter
24/00056- | ReMidt Neering AS - Utbetaling av aksjeutbytte for
42/24 13
74 2023
24/01654- | Signert revidert samarbeidsavtale om beredskap med
43/24 13
2 Rade Kors
44/24 24/07840- | Henvendelse - Konsekvenser ved stans i fiske etter 13
— 2 laks for Orkla og Orkland kommune
45/24 24/07840- | Vurdering - konsekvenser ved stans i fisket etter laks 13
— 1 for Orkla og Orkland kommune
Politiske saker
75/24 30/05321' Konsesjon Bygdekino i Lakken kulturhus. 14
76/24 24/01868- | Retningslinjer for motorferdsel i utmark - Orkland 14
— 9 kommune - 2025 - 2028
24/03338- | Planstrategi Orkland 2024-2027. Andre gangs
77/24 : 16
15 behandling
78/24 24/05446- | Stortings- og sametingsvalget 2025 - en- eller todagers 17
— | 4 valg
24/08072- | Bevilgning av midler til prosjektering av boliger for
79/24 ) 18
1 ungdommer med nedsatt funksjonsevne.
80/24 24/08362- | Segknad om fritak fra politiske verv i Orkland kommune 20
- 2 - Wenche Romundstad, PP
81/24 24/08654- | Forlengelse av kommunens salgs- og 20

1

skjenkebevillinger




24/09657-

82/24 1 Ruspolitisk handlingsplan 22
83/24 ?4/09976' Omprioritering av tiltak for skolebruksplan 2024 23
Eventuelt




Orienteringssaker

Saknr |Arkivsak Tittel

17/24 Presentasjon av omdgmmeundersgkelse ved
radgiver kommunikasjon Ina Mari Holseth

18/24 Ski-VM ved operativ leder og sportssjef
Kristin M. Stemdahl

19/24 Ordfgreren og kommunedirektgren orienterte om
aktiviteter og status




@ Orkland kommune

Mgteprotokoll

Kommunestyre

Dato: 18.06.2024 kI. 09:00 — 17.00
Sted: kommunestyresalen, Orkland radhus
Arkivsak: 23/07417

Folgende representanter motte: Parti:
Hanne Nyhus AP
Olga Irmina Ucinska AP
Odd Arild Svartbekk AP
Marita Hammervik-Owen AP
Svein Erik Jgrgensen AP
Jan Haugen AP
Kristine Lafshus Solli AP
Jarn Arild Drugli AP
Karin Leknes Rgattereng AP
Inge Helgeton AP
Oddvar Kjgren AP
Sandra Aberg Leko AP
Eva Solstad Legar H
Marie Richter H
Stein Elshaug H
Siri Sglberg Heli H
Hans Atle Kringstad SMP
Knut Even Wormdal SMP
Lena Veronica Rge SMP
Jgrgen Indergard SMP
Anne Mari Svinsaas SV
Yassin Mahamoud EImi SV
Hanne Mehli V
Gunnhild Wingan Vv
Kristian Martin Fremstad SP
Stine Storengen SP
Linn Annett Bra Qstgaard SP
Bjorn Berg SP
Gunnar Sgrlgkk SP
Stig Kalstad SP
Torstein Larsen PP
Terje Selvnes PP
Janicke Andresen PP
Turid Johanne Mjgnesaune PP

Helge Johan Ringli FRP



Tore Slgrdahl FRP
Bente Haston Bostad KRF
Hans Peter Verme R

Folgende representanter med forfall: Parti: Varamedlem som mgtte: Parti:

Lasse Hilstad Sgrmo SP Aud Inger Kalseth SP
Ola Bjgrkay SP Arild Rgland SP
Gina Maria Baumeyer FRP  Eivind Aamot FRP
Erling Haakon Dyrendahl Sterten INP Jan Egil Rgmmesmo INP
Kjetil Tveit Schive INP

Fra administrasjon motte:

Kristin Wangen kommunedirektar

Svein Henry Berdal gkonomisjef

Anders Jystad kommunalsjef helse og mestring
Solveig Melby kommunalsjef oppvekst
Lavrans Skuterud kommunalsjef samfunn
Kai Roger Magnetun enhetsleder kultur og idrett
Stein Arne Jakobsen personalsjef

Aasmund Lie naeringssjef

Arnt Tronvoll beredskapssjef

Jonas Olsen Withbro KommuneTV

Jorid Gagnas konsulent/sekretaer

Medlemmene har mottatt skriftlig innkalling pa e-post datert 12.06.2024. Mgatet er
kunngjort pa kommunens hjiemmeside og i Firstagenda.

Ingen merknader til innkalling og saksliste.
Ingen merknader til referatsaker.

Til & undertegne protokollen sammen med ordferer ble Jarn Arild Drugli og Janicke
Andresen valgt.

| mote:

Olga Ucinska, AP innvilget permisjon fra klokken 13.00, Oddleif Bakas, AP tiltrer
mg@ate som vara.

Monica Nordvik Larsen fra Revisjon Midt-Norge deltar pa matet under behandling av
sak 43/24 og 44/24.

Marie Husgy Seether fra Revisjon Midt-Norge deltar pa matet under behandling av
sak 50/24

40 til stede ved mgtestart.

Sandra Aberg Leko deltok pa matet fra 09.30. 41 medlemmer til stede.

Inge Helgeton deltok fra 09.50.

42 medlemmer til stede.

Stine Storengen, SP fikk permisjon fra kl. 15.30 fer behandling av sak 63/24.
Yassin Mahamoud EImi, SV fikk permisjon fra klokken 16.00 fgr behandling av sak
64/24.



24/00056-

Mgateprotokoll fra mate i eldreradet i Trgndelag

26/24 59 fylkeskommune 8

Interpellasjon/Grunngitt spersmal

1/24 f4/06374' Interpellasjon om kjernekraft i Orkland kommune 9
24/06836- | Grunngitt spgrsmal fra KrF ved Bente Hgston Bostad

2/24 ; . C 11
1 angaende bygging av gang og sykkelvei pa Vormstad

Politiske saker

35/24 f3’ 07726- ' vialg av Forliksrad 13

36/24 %4/05044_ Valg av meddommere til Tingretten 2025 - 2028 14

37/24 ?4/05046' Valg av meddommere til Lagmannsretten 2025 -2028 15

38/24 ?4/05048' Forslag til valg av skjgnnsmedlemmer 2025 - 2028 16

309/24 24/03042- | Valg av jordskiftemeddommere for perioden 17

=12 01.01.2025 - 31.12.2028

40/24 ?4/06770' Valg av nytt varamedlem til kontrollutvalget 18
23/10458- | Forlengelse av kommunal garantiperiode for Orkanger

41/24 : . 18
2 idrettsforening.

42/24 24/01730- | Utvidet kommunal garanti og gkt interkommunalt 20

— |2 investeringstilskudd til Skaun Motorsenter AS

43/24 ?4/06295_ Regnskap og arsberetning 2023 for Orklandbadet KF 24

44/24 ?4/06520' Orkland kommune - regnskap og arsberetning 2023 25

45/24 ?4/06134' Arsmelding Orkland kommune 2023 27

46/24 ?4/06524' Rapport 1. kvartal 2024 for Orklandbadet KF 28

47/24 34/06601 " | Rapport etter farste kvartal 2024 29




24/06188-

48/24 1 Budsjettjustering investering 30

49/24 f‘” 08567- | g\ dsjettkorrigeringer juni 2024, drift 32

50/24 24/06460' Forvaltningsrevisjonsrapport - eldreomsorg 44

51/24 34/06462' Plan for eierskapskontroll 2024 - 2028 45

52/24 34/06463' Plan for forvaltningsrevisjon 2024 - 2028 45

53/24 34/06464' Reglement for kontrollutvalget 46

54/24 ?3/503180_ Omradeplan for Eiktyr Industripark 47

55/24 22/05041- | Ny behandling av kommuneplanens arealdel - 47

—— 323 bestemmelse 2.10.1.3

56/24 28/1 0503- Fastsettelse av planprogram for kulturmiljgplan 49

57/24 24/03314- | Hgring av forslag til ny forskrift om lagring og bruk av 50

=12 gjodsel mv. (gjedselbrukforskriften)

58/24 ?4/03338' Planstrategi Orkland 2024-2027 54

50/24 21/05279- | Sluttbehandling - DETALJREGULERINGSPLAN 56

= | 68 RIKSTAD MASSETAK Gnr490/1

60/24 ?4/06096_ Tomtevalg- robuste smahus 57

61/24 ?4/06276' Bosetting av flyktninger 2024 58
24/06296- | Hgring om inntaksordning til offentlige videregaende

62/24 . 59
1 skoler i Trandelag

63/24 ?4/061 17- Drift Snillfjord omsorgssenter 62

64/24 24/06140- | Sluttrapport for Utenforskapsprogrammet Orkland 65

— 1 kommune

65/24 24/06133- Barnehagebruksplan for Orkland 66

1




66/24 ?4/06136_ Skolebruksplan for Orkland 67
67/24 ?4/06563' Kjap av eiendom, Erik Aarviks gate 8 69
68/24 ?4/06279' Helseplattformen - beslutning om veien videre 70
69/24 f4/05475' Tilleggsutredning barnehage 2024 72
70/24 ?4/05560' Revidering av lokal forskrift om skolekretsgrenser 73
71/24 ?4/06191- Nye lokale forskrifter grunnskole 74
72/24 ?4/06213_ Vurdering av ungdomsskolestruktur 74
73/24 ?4/06959' Orklandbadet KF - valg av styremedlemmer 75
74/24 f4/05995' Endring av gebyrregulativ for bygge- og delesaker
Eventuelt




Orkland kommune

Formannskap
Dato: 17.09.2024 12:00

Sted: Formannskapssalen, Orkland radhus

Notat:

Gyldig forfall meldes snarest til Servicekontoret tIf. 72 46 73 00 eller pa e-post til
postmottak@orkland.kommune.no.
Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

Orkanger, 17.09.2024

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signaturer.
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Saksliste

Orienteringssaker

22/24 Ordfgreren og kommunedirektgren orienterer om aktiviteter og status3
23/24 Washington Mills orienterer4

24/24 Orientering - Norsk Industriutvikling5

Politiske saker
43/24 KLPs tilbud om kjgp av aksjer i TrgnderEnergi Vekst Holding AS (TEVH)6

44/24 Tilleggsbevilgning nytt Meldal helsetun12

Drgftingssaker
5/24 Drgftingssak - naeringl7

6/24 Drgftingssak - Tema for Strategisamling18

Eventuelt
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Orkland kommune

Formannskap
Dato: 03.09.2024 13:00

Sted: Orkla Gjestebolig, festsalen
Notat:

Befaring:

KI. 9.00 Foss snekkeri

KI. 10.00 Visningsfjgset til Norsk Kylling
KIl. 11.00 Inission Lgkken AS

Gyldig forfall meldes snarest til Servicekontoret tIf. 72 46 73 00 eller pa e-post til
postmottak@orkland.kommune.no.
Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

Orkanger, 28.08.2024

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signaturer.
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Saksliste

Orienteringssaker

21/24 Ordfgreren og kommunedirektgren orienterer om aktiviteter og status3

Politiske saker
39/24 TV-aksjon Nrk/Barnekreftforeningen 2024 - oppfordring til bidrag4

40/24 Stortings- og sametingsvalget 2025 - en- eller todagers valg6
41/24 Meldalshallen AS - Gjenkjgp av aksjer7

42/24 Kommunedirektarens lgnns og arbeidsvilkar 20

Drgftingssaker
4/24 Drgftingssak neering21

Eventuelt
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-~ Orkland kommune

Formannskap

Dato: 11.06.2024 12:00
Sted: Formannskapssalen, Orkland radhus

Notat:

Gyldig forfall meldes snarest til Servicekontoret tiIf. 72 46 73 00 eller pa e-post til
postmottak@orkland.kommune.no.
Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

Orkanger, 07.06.2024

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signaturer.
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Saksliste

Orienteringssaker

20/24 Ordfgreren og kommunedirektgren orienterer om aktiviteter og status3

Referatsaker

3/24 Kriterier for bruk av areal som eies av kommunen til organisert idrett4

Politiske saker

24/24 Forlengelse av kommunal garantiperiode for Orkanger idrettsforening.6
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Orkland kommune

Hovedutvalg Teknikk

Dato: 27.08.2024 12:00
Sted: Orkland Folkehelsesenter, Omnfjellet

Notat:

Gyldig forfall meldes snarest til Servicekontoret tIf. 72 46 73 00 eller pa e-post til
postmottak@orkland.kommune.no.
Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

Orkanger, 24.08.2024

Knut Even Wormdal
Leder i utvalg

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signaturer.
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Orkland kommune

Hovedutvalg forvaltning 2023 - 2027

Dato: 27.08.2024 12:00
Sted: Orkland radhus, Formannskapssalen

Notat:

Gyldig forfall meldes snarest til Servicekontoret tIf. 72 46 73 00 eller pa e-post til
postmottak@orkland.kommune.no.
Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

Orkanger, 21.08.2024

Karin Leknes Rgttereng
Leder i utvalg

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signaturer.

61

1/922



Saksliste

Orienteringssaker

14/24 Leder og kommunedirektgr orienterer om aktiviteter og status4
15/24 Plansaker under behandling pr august 20245

16/24 Orientering om forvaltningskontroll skog8

Referatsaker

29/24 Svar pa prosessvarsel etter tvistelova § 5-2 - Mangelfull utgreiing ved rullering av kommuneplan9

30/24 Vedtak stadfestet - dispensasjon - Orkland 109/8 - Moevegen 102 - avslag pa sgknad om fradeling av
tomt til boligformal13

31/24 Opphevet - avslag pa sgknad om dispensasjon - Orkland - 269/1 - Fjellkjgsvegen 371 - fradeling av
tomt19

32/24 Hgring av forslag til endringer i reindriftsloven og tilhgrende endringer i jordskiftelova23
33/24 Statsforvalterens vedtak i klagesak - reguleringsplan - Vormstad Biopark - PlanID 2022009110

34/24 Oversendelsesbrev - vedtak etter lovlighetskontroll -sak 25/33 - vedtak av reguleringsplan Vormstad
Biopark131

35/24 Statsforvalterens vedtak i klagesak - Orkland 915/3 - Mjgnestrg marina - godkjent molo - parkering og
batopplagsplass - kommunens vedtak stadfestes158

36/24 Kopi av oversendelse til KDD164
37/24 Ny 420 kV kraftledning Afjord - Snilldal - vedtak fra NVE177

38/24 Melding fra Statsforvalteren - kopi av vedtak - eiendommene 94/5 og 601/2 iOrkland utgjer en
driftsenhet som ikke kan deles uten samtykke etter jordloven.181
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Orkland kommune

Hovedutvalg helse, oppvekst og kultur (2023-
2027)

Dato: 27.08.2024 12:30
Sted: Hamnahaugen
Notat:

Oppmegte for felles avreise fra Orkland radhus kl 08:30.
Befaringsrute:

Mglnbukt barnehage kl 09:30

Lysheim skole kl 09:50-10:10

Lensvik skole kI 10:30

Lensvik barnehage kl 10:50

Lensvik frivilligsentral kl 11:00

Sandvollan kl 11:30

Hamnahaugen kl 12:00 - kort omvisning og lunsj
Mgtestart kl 12:30

Gyldig forfall meldes snarest til Servicekontoret tif. 72 46 73 00 eller pa e-post til
postmottak@orkland.kommune.no.

Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

Orkanger, 24.08.2024

Odd Arild Svartbekk
Leder i utvalg

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signaturer.
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Oppfolging av selskaper - IKA Trondelag IKS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 53/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/301 - 6

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om til orientering.

Vedlegg
Referat - Representantskapsmgte 22.04.2024
Arsrapport 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgater i selskaper som Orkland
kommune har eierandeler i.

Protokoll fra representantskapsmate 22.04.2024 og arsrapport 2023 felger med som vedlegg
til saken.

Orkland kommune har ingen vedtatt eierstrategi for selskapet.
Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Orkland kommune.
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Referat representantskapsmgte 2024 - IKA Trgndelag IKS

Sted: Scandic Hell
Tid: 22. april 2024 ki 09:00 -

Fglgende motte:

Flatanger kommune
Frosta kommune
Frgya kommune
Heim kommune
Hitra kommune
Holtalen kommune
Heylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Meraker kommune
Namsos kommune
Namsskogan kommune
Oppdal kommune
Orkland kommune
Os kommune

Osen kommune
Rennebu kommune
R@éros kommune
Repyrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Steinkjer kommune
Stjgrdal kommune
Tydal kommune
Verdal kommune
@rland kommune
Trgndelag Fylkeskommune

Fglgende motte ikke:
Grong kommune
Melhus kommune

;Q

10:00

Lisbet Hustad

Frode Revhaug

Kristin Furunes Strgmskag
Liv Mary Berdal Engvik
Ingjerd Astad

Jan Arild Sivertsgard
Kjersti Lian

Unn Elisabeth Kristiansen
Raymond Balstad

Nina Bakken Bye

Eirin Holand

Lise Marthe Guldsten

Kari Anita Furunes
Steinar Lyngstad

Frode Mellingen

Trond Meslo

Helge Ringli

Thomas Engavoll

Astrid Jakobsen

Per Arne Lium

Mona Kristin Stai Tingstad
Mari Aspnes

Elin Dahl

Gunn lversen Stokke

Arnt Einar Bardal

Snorre Gundersen

Eli Arnstad

Jens Arne Kvello

Hilde Daleng

Britt Brevik |
Gjertrud Berg

S
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Midtre Gauldal kommune
Naergysund kommune
Overhalla kommune
Afjord kommune

Fremmgtte eierkommuner var 31 av 37. De fremmgtte utgjorde 85,99% av de
stemmeberettigede.
Representantskapsmgtet er vedtaksfer.

| tillegg mgtte styret i IKA Trgndelag ved fglgende personer:
Petter Lindseth, Marit Knutshaug Ervik, Bjgrn Stale Aalberg, Liv Marit Hovdal og Tone
Stakvik.

Trondheim, 22. april 2024

/ic ‘zv/w:{ )ﬁfux\lf\ A]r &r@‘mdﬂm Rl A’? ok

Frode Revhaug rlstm Furunes Strwmskqg Eli Arnstad
Frosta kommune Frgya kommune Stjgrdal kommune
Mgteleder
IKA Trendelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
7042 Trondheim 672 ) Bank: 4435 06 06898

postmottak@ika-trondelag.no
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SAK 1/2024 Opptelling av medlemmer

Opptelling skjedde i mgte ved opprop.

31 av 37 representanter fra eierkommunene mgtte.

De fremmgtte utgjorde 85,99% av de stemmeberettigede.
Representantskapsmegtet er vedtaksfar.

Representantskapets vedtak:

Representantene godkjente mgtet.

SAK 2/2024 Godkjenning av innkalling og saksliste

Representantskapets vedtak:

Innkalling og saksliste enstemmig godkjent.

SAK 3/2024 Valg av protokollkomité

Representantskapets vedtak:

Referenter:

Synngve Dahl Wiseth (IKA Trgndelag) og Petter Pedryc (IKA Trgndelag)
Underskrift av protokoll:

Frode Revhaug (Frosta kommune)

Eli Arnstad (Stjgrdal kommune)

SAK 4/2024 Valg av representantskapsleder og nestleder

Representantskapets vedtak:

Leder: Kristin Furunes Strgmskag (Frégya kommune)

Nestleder: Hege Kristin Kvaerng Saugen (Overhalla kommune) 7&

Sak 5/2024 Arsrapport 2023 AN

Arsrapporten ble gjennomgatt og kommentert ‘Y\ \

Styret har fglgende forslag til vedtak:

IKA Trondelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965

postmottak@ika-trondelag.no
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Representantskapet godkjenner drsrapporten til IKA Trgndelag for 2023.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 6/2024 Regnskap 2023

Styrets forslag til vedtak:
Regnskap for regnskapsaret 2023 er gjennomgétt av styret. Regnskapet inneholder
driftsregnskap, investeringsregnskap, balanse og noter for IKA Trgndelag IKS.

Representantskapet godkjenner regnskapet for 2023 som fglger:

Driftsregnskapet viser kr. 133 902 i ordinzert resultat, om lag 460 000 bedre enn budsjettert.
Det er overfgrt 30 000 til investering. Det er avsatt 189 000 til disposisjonsfond i samsvar
med budsjettet. Mindreforbruket etter at alle poster er bokfgrt kr 581 273,33 er avsatt til
disposisjonsfond etter forskrift og god regnskapsskikk. Totalt avsatt til disposisjonsfondet i
drift kr. 770 273,33.

Kapitalregnskapet viser udekket belgp kr 384 215,11 (IT-utstyr). Dette dekkes inn ved bruk
av disposisjonsfond.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 7/2024 Virksomhetsplan 2024
Styrets forslag til vedtak:
Representantskapet slutter seg til virksomhetsplan for IKA Trgndelag IKS for 2024.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 8/2024 Revidert budsjett 2024

Styrets forslag til vedtak:

Representantskapet vedtar fremlagt forslag til revidert budsjett for 2024. \é
Representantskapets vedtak: Ol

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt. ﬂ <

SAK 9/2024 Ny selskapsavtale - Orienteringssak

IKA Trendelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
7042 Trondheim o - Bank: 4435 06 06898

postmottak@ika-trondelag.no
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Innledning

Interkommunalt arkiv Trgndelag IKS (IKA) er et interkommunalt selskap innenfor
kommuneforvaltningen i Trendelags-regionen for tjenester tilknyttet dokumentasjonsforvaltning og
arkiv. IKA skal ta vare pa, og gjgre tilgjengelig arkivmaterialet fra regionen. IKA er depot for
papirbaserte og digitale arkiver for eierne, saksbehandler og formidler fra deponerte arkiver.

IKA Trgndelags visjon er

Vi bevarer og formidler Trgndelags historie gjennom & veere
e Pddriver for at eierne etterlever arkivlovgivningen
e Arkivdepot for eierne
e Koordinator for privatarkiv

Oppgaver og overordnede mal for virksomheten er gitt av eierne, og nedfelt i institusjonens
selskapsavtale § 4 og IKA Trgndelags serviceerklzaering.

Selskapets arbeid overfor kommunene er todelt. IKA bidrar med
* Konkrete og aktuelle problemstillinger eierne star overfor i det daglige, og
e Felleslgsninger som kommer alle eierne til gode

ndheim, de .03.2024 z
C-{m

Jéns Renning

daglig leder

Styrets underskrift:

?211?/( 0&#?41&7@\/

Petter Lindseth Marit Knutshaug Ervik

| \ “\’1\/}/'&!’1}}'\ l’d\

Liv Marit Hovdal Bj@rn Stale Aalberg Tone Stakvik
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1. Organisasjon og administrasjon

1.1 Eiere

IKA Trgndelag hadde pr. 31.12.2023 37 eiere. Trgndelag fylkeskommune og 36 kommuner: Flatanger,
Frosta, Frgya, Grong, Heim, Hitra, Holtalen, Hgylandet, Indergy, Indre Fosen, Levanger, Lierne,
Malvik, Melhus, Meraker, Midtre Gauldal, Namsos, Namsskogan, Naergysund, Oppdal, Orkland, Os
(Innlandet fylke), Osen, Overhalla, Rennebu, Rgros, Rgyrvik, Selbu, Skaun, Snasa, Steinkjer, Stjgrdal,
Tydal, Verdal, @rland og Afjord.

Leka kommune spgkte om medeierskap. Styrets innstilling om a stgtte sgknaden ble vedtatt i
representantskapsmetet 24. april. Administrasjon og styre arbeider med forslag til ny selskapsavtale
som er i hht. ny lov om interkommunale selskaper. Nar denne avtalen er vedtatt av alle eierne er
Leka kommune formelt medeier i IKA.

1.2 Kontor og magasin

For & sikre tilstrekkelig magasinkapasitet pa lang sikt har IKA forhandlet om nye lokaler med Dora AS.
Representantskapet ba om utredning av alternativer til lokalisering i Dora. En rapport ble lagt frem
pé ekstraordinzert representantskapsmgte 24. august sammen med styrets innstilling. Styrets forslag
om & innga leieavtale med Dora AS ble enstemmig vedtatt. Leieavtalen ble signert 31. august.

IKAs avtale med Dora AS om leie av kontorplass i 4. etasje gjelder frem til 1. januar 2027, men blir
terminert nar IKA har fullfert innflytting i nye lokaler. Lokalene er fremleid til Trondheim kommune. |
Batsmannsgata 4 leier IKA magasiner pa til sammen 20 000 hyllemeter. | tilknytning til magasinene
for papirbasert depot har IKA kontorplass for fire personer, fire arbeidsstasjoner for ordningsarbeid,
fire lesesalsplasser og skannerfabrikk for digitalisering av byggesaksarkiver for eierne.
Skannerfabrikken har seks arbeidsstasjoner. | tillegg leier IKA kontorlokaler i 3. etasje med sju
kontorplasser, mpterom og kjgkken med spiserom. Leieforholdet i Batsmanngata opphgrer 31.
oktober 2024.

1.2.1 Arkivsenteret

| Arkivsenteret er Statsarkivet i Trondheim (SAT), NTNU/Universitetsbiblioteket (UBiT) og Trondheim
Byarkiv (TB) lokalisert. Det foreligger en samhandlingsavtale mellom institusjonene pa overordnet
niva. Avtalens intensjon er & definere samarbeidsprosjekter og avtaler for bruk av fellesareal i
Arkivsenteret. Det er felles lesesal i Arkivsenteret og en utstillings- og formidlingsgruppe med
representanter fra institusjonene. | tillegg arbeides det med andre felles tiltak og tjenester innenfor
arkivomradet. IKA er representert i arbeidsgruppe for formidling og for sosial aktivitet.

1.3 Representantskapet

Representantskapet er IKA Trgndelags gverste besluttende organ og bestar av en representant fra
hver eier. Hver eier oppnevner sin respektive representant med vara. Valget gjelder for den
kommunale valgperioden.

Det ble avholdt ordinzert representantskapsmegte 27. april. Mgtet ble avholdt digitalt. Da
representantskapet vedtok at alternative lokasjoner skulle utredes, ble det innkalt til ekstraordinzert
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representantskapsmgte 24. august. Dette mgtet var planlagt som fysisk mgte og det ble arrangert
eiermgte i forkant. P& grunn av vanskelige vaerforhold ble flere representanter forhindret, slik at
representantskapet ikke ville vaere vedtaksdyktig. Representantskapet vedtok derfor a gjennomfgre
mgtet som hybridmgte.

Representantskapets leder er ordfgrer Anne Berit Lein, Steinkjer kommune. Nestleder er Bjgrnar
Buhaug, Indre Fosen kommune.

1.4 Styret

Styret skal utgve styring gjennom det enkelte driftsar, fgre Igpende tilsyn med virksomheten og har
ansvar for at palagte oppgaver utfgres i henhold til lov, forskrifter og eventuelle pélegg fra
representantskapet.

Styret blir valgt av representantskapet og har fire medlemmer og 1., 2. og 3. vara. | tillegg har de
ansatte en representant i styret. Daglig leder av IKA er styrets faste sekretaer, og forbereder styre- og
arsmgtesaker.

1.4.1 Styrets sammensetning ved utgangen av 2023

Medlemmer:

Petter Lindseth, Skaun kommune, leder (frem til varen 2027)

Marit Knutshaug Ervik, @rland kommune, nestleder (frem til varen 2025)
Liv Marit Hovdal, St. Olavs hospital (frem til varen 2027)

Bjprn Stale Aalberg, Grong kommune (frem til vdren 2025)

Tone Staksvik (ansattes representant (fra 2023)

Varamedlemmer:

e Ingrid Rolset Holt, Selbu kommune (frem til varen 2027)

e Peter Ardon, Levanger kommune (frem til varen 2025)

e Trond Stenvik, Overhalla kommune (frem til varen 2025)

e Anita Kildemo Flor (vararepresentant for ansattes representant i styret fra hgsten 2023)

Valgnemnd:
1. Britt Brevik - @rland kommune (frem til varen 2027)
2. @yvind Lindseth — Indre Fosen kommune (frem til varen 2027)
3. Liv Elsa Leirvik Indahl — Verdal kommune (frem til 2025)

- Marte Bliksas, Indre Fosen kommune (frem til varen 2025)
- Anne M. Risvik, @rland kommune (frem til varen 2027)
- Bjgrnar Pettersen Moe, Sndsa kommune (frem til varen 2027)

1.4.2 Mgtevirksomhet

Det er i 2023 avholdt 6 ordinzere styremgter og 6 ekstraordinaere mgter. De ekstraordinzere mgtene
ble holdt for 3 utarbeide utredningsrapport om alternative lokasjoner og forberede ekstraordinaert
representantskapsmgte.
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1.5 Personalet
IKA Trgndelag har i Igpet av 2023 hatt 18 faste stillinger som er disponert slik:

Roger Buan-Krognes, radgiver (formidling og katalogisering) -100%.

Pal Langgien, radgiver (formidling) - 100%

Randi Ness, sekretaer - 100%

Synne Nilssen, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%

Petter Pedryc, radgiver (depot digitale arkiver) —100%

Terje Pettersen, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%.

Jens Rgnning, daglig leder - 100%.

Tone Stakvik, rddgiver papirdepot, privatarkivkoordinator, ordningsprosjekter) - 100%
Jan Bgrre Solvik, radgiver (IKT, digitaliseringsfabrikk og oppgaver innen digitalt depot) - 100%
Synngve Dahl Wiseth, radgiver (arkivdanning, arkivplan, bevaring og kassasjon) - 100%
Gunhild Bakken, radgiver (papirbasert depot) - 100%

Anita Kildemo Flor, radgiver (arkivdanning) - 100%

Hans Sindre Rein, radgiver (formidling) - 100%

Siw-Maja Tovas, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%

Ketil Tgrrissen, konsulent (skannerfabrikken f.0.m. 01.04.23) - 100%

Kjetil Sgraker, konsulent (skannerfabrikken f.o.m. 01.04.23) - 100%

Rikard Hgvde, konsulent (skannerfabrikken f.o.m. 01.04.23) - 50%

Janne Paulsen, konsulent (rydding og listefgring f.o.m. 01.04.23) - 100%

Jonatan @stgaard har vaert innleid for arbeid pa Digitalt depot pa timesbasis siden april 2021.
En radgiverstilling pa Digitalt depot er ubesatt.

P& grunn av endringer i lovverket for bruk av bemanningsbyraer gjeldende fra varen 2023, ble innleid
personale fra Adecco tilbudt fast stilling i IKA Trgndelag fra 01.04.2023. Alle aksepterte tilbudet.

Totalt sykefraveer: 6,2 %
Legemeldt fraveer: 2,8 %
Egenmeldt fraveer: 2,8 %

Det totale sykefravaeret er gétt ned fra 12,2 % i 2022 til 6,2 % i 2023. Det legemeldte fraveeret har
gatt ned 6,4%-poeng, mens det egenmeldte fravaeret har gatt ned med 0,2%-poeng i forhold til 2022.

1.6 @konomi
IKA Trgndelag finansieres i hovedsak av arlige tilskudd fra eierne. Bade grunnbelgpet og
eiertilskuddet for gvrig differensieres i henhold til innbyggertallet i kommunen og fremkommer som

fglger pr. 2023:

Grunnbelgp

Innbyggertilskudd

Innbyggertall pr 01.01 Prinnbygger i kr
0-4000 23,33

4000-10 000 12,72

> 10000 6,36
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’ Fylkeskommunene } 3,20

Tilskudd for & koordinere privatarkivarbeidet
Fylke Privatarkivkoordinatortilskudd i kr
Trgndelag 444 483

Prisene justeres arlig med kommunal deflator i statsbudsjettet. Sommeren 2023 ble de regulert opp
med 3,7%. | tillegg ble grunntilskuddet gkt med 30 000,- for & dekke utgiftene til gkning i leid areal.

For deponert ordnet papirarkiv betales kr 304,- for leie av hyllemeter i depot. Inntekt for deponert
materiale fra eierkommuner for 2023 er kr. 5 343 104,-. Inntekt hyllemeterleie fra andre er i 2023 pa
kr. 64 782,-.

Arsresultat for 2023 er kr. 0,00.

Disposisjonsfond er pr 31.12.23 kr. 13.407.341,25. Bundne driftsfond pr. 31.12.23 er kr.
2.636.407,11.

Kr. 2.541.528,64 er pr. 31.12.23 avsatt til bundne fond for ordning av arkiv forskuddsinnbetalt av
eiere.

Regnskapet fgres av Vaernesregionen regnskap og lgnn i henhold til kommunale regnskapsforskrifter,
og revideres av Revisjon Midt-Norge SA.

1.7 Likestilling

Styret har en sammensetning pa 60 % kvinner og 40% menn. Blant fast ansatt personale var
forholdet 55,6% menn og 44,4 % kvinner pr. 31.12.2023 (en stilling ubesatt).

1.8 Organisasjon

Etiske retningslinjer er utarbeidet og vedtatt av eierne pa representantskapsmetet i april 2010.
Personalreglement er revidert pr. februar 2019.

Det er utarbeidet HMS-handbok for IKA Trgndelag. Vedtatt av styret pr 15.09.2014.
Lgnnspolitiske retningslinjer er revidert pr. desember 2014.

Revidert instruks for styret ble vedtatt av representantskapet i 2020.

1.9 Miljpmessige forhold

IKA Trgndelag driver kildesortering, og kommunen har et godt hentesystem for avfallet.

2. Institusjonens forhold utad

Det er utviklet et naert samarbeid nar det gjelder informasjonsutveksling og faglig bistand de
interkommunale arkivinstitusjonene imellom. Den faglige kontakten med arkivmiljget i Norge er
ivaretatt gjennom medlemskap og engasjement i arkivfaglige interesseorganisasjoner og
Samfunnsbedriftene. Daglig leder har deltatt pd Kommunearkivinstitusjonenes ledermgter,
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ledermgtet for Kommunearkivinstitusjonens digitale ressurssenter og Arkivverkets
lederstpttesamlinger.
IKA Trgndelag er aktive for & styrke sam handlingen mellom aktgrene i Arkivsenteret.

2.1 Medlemskap

IKA Trgndelag er medlem i Arkivforbundet, Norsk Arkivrad (NA), Foreningen Kommunal
Informasjonssikkerhet (KiNS) og Dataforeningen.

2.1.1 KDRS — kommuneinstitusjonenes digitale ressurssenter

KDRS ble etablert som et 3-3rig prosjekt 19. mai 2010 og ble etablert som permanent institusjon i
2013. KDRS er organisert som et samvirkeforetak. KDRS har pr 31.12.2022 15 medlemmer (IKA
Trgndelag, IKA Finnmark, IKA Mgre og Romsdal, Aust-Agder museum og arkiv, IKA Rogaland, Arkiv i
Nordland, Fylkesarkivet i Vestland, IKA Troms, Arkivsenter Sgr IKS, Drammen byarkiv, Trondheim
byarkiv, Vestfoldarkivet, Vestland EK Dokumentsenteret, Tromsg byarkiv og Arkivforvaltning i Viken
fylkeskommune.

KDRS dekker na totalt 61% av landets kommuner.

KDRS skal tilby tjenester og kompetanse til sine medlemmer og aktivt bidra til 3 utvikle og
effektivisere langtidslagring av digitale arkiv innenfor kommunal- og fylkeskommunal sektor.

2.2 Representasjon i eksterne styrer og faggrupper
Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor deltok i KA fagforum for arkivdanning.

Petter Pedryc er styremedlem i Arkivforbundet.
Tone Stakvik og Jens Rgnning deltar i det regionale privatarkivnettverket.
Jan Bgrre Solvik har deltatt i Documaster Brukerstyre.

2.3 Deltakelse pa konferanser og seminarer

lens Rgnning deltok pa &rsmgte for KDRS pa Teams 20. juni.
Tone Stakvik, Gunhild Bakken og Jens R@nning deltok pa KAl-konferansen 2023.
Tone Stakvik deltok pd privatarkivkonferansen i Sandefjord.

2.3.1 Kompetanseheving/ kurs

Under pandemien benyttet IKA seg av det store tilbudet av webinarer og digitale kurs for & bygge
intern kompetanse pa relevante omrader. 1 2023 har vi fortsatt med dette som verdifullt
komplement til mer tradisjonelle former for kompetansehevende tiltak som igjen er blitt mulig.

13.1.2023 Webinar: Hvordan n3 fram med informasjon om kunstig intelligens

25.2.2023 Webinar — Digdir: Hvordan kan arkivansvaret og behandlingsansvaret plasseres nar
flere virksomheter bruker samme system.

16.3.2023 Webinar — Sikri: Fagforum samsvar

19.3.2023 Webinar - Digdir: Brukerradet 2023

13.6.2023 Webinar — Arkivverket: Forvaltningsforum metoder og standarer

12.9.2023 Webinar — Norsk arkivrad: Instruksjon for arkivdokumenter
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29.9.2023 Webinar — Sikri: Elements samsvar arkivplan
6 0og 7.11.2023 Digitalt kurs — KiNS: Informasjonssikkerhet og personvern

2.4 Formidling/Tidsskrift

Hjemmesiden benyttes til formidling til eierne og publikum. Publiseringsfrekvensen er lav, som en
fplge av ressurssituasjonen. Arkivkatalogene finnes likevel der i sgkbar form og ma ansees som en
kjerne i nettstedet. | aret som gikk har nettstedet ellers blitt lite benyttet. Dette fgiger av at koden er
gammel og mange oppdateringer ma gjgres via konsulent som p.t. drifter nettstedet.

Alle depotinstitusjonene i Arkivsenteret har i tillegg en egen publikumsportal for formidling;
www.arkivsenteret.no

Aksess er et fagtidsskrift som gis ut av de interkommunale arkivene i Norge. Tidsskriftet distribueres
til vare eiere og det kan lastes ned fra http://www.aksess-tidsskrift.no/

2.5 Interne prosjekt

2.5.1 Etablering av internkontroll for dokumentasjonsforvaltning i IKA Trgndelag

En naturlig fortsettelse etter prosjektet med utarbeidelse av arkivplan for IKA Trgndelag (som ble
avsluttet i 2022) er etablering av Internkontroll. Internkontroll for dokumentasjonsforvaltning og
arkiv skal vaere en naturlig del av bedriftens internkontroll. Med & fa pa plass internkontroll,
egenkontroll, vil IKA Trgndelag ha et godt utgangspunkt for systematiske tiltak som skal sikre at
bedriften planlegger, organiserer og vedlikeholder vére aktiviteter i samsvar med gjeldende krav i
regelverket.

Arbeidet ble organisert som et prosjekt. Jens Rgnning er prosjekteier, Synngve Dahl Wiseth er
prosjektleder. Styringsgruppen bestar av Jens Rgnning, Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor.
Arbeidsgruppen har bestatt av Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor. | tillegg har
arbeidsgruppen fatt innspill og bidrag fra fagansvarlige pa hvert fagomrade. Alle rutiner, instrukser,
retningslinjer og veiledere, bade interne og eksterne, er gatt gjennom og revidert. Nye er laget for de
omrader som manglet.

IKA Trgndelag benytter EQS som internkontrollsystem. EQS vil ogsa vaere et godt verktgy for
administrasjonen og de ansatte i det daglige arbeidet.

Oppleering av systemet ble gitt til alle ansatte 6. september. Systemet for internkontroll ble tatt i
bruk umiddelbart etter opplaeringen.

3. Selskapets hovedarbeidsomrader jfr. strategi- og
virksomhetsplaner

3.1 Depot

Arkivforskriften apner for en delegering av depotfunksjoner til interkommunale arkiv bade nar det
gjelder papirbaserte og elektroniske arkiv. IKA Trgndelag har lagt til rette for at eierne skal kunne
deponere historiske arkiver til et felles depot, der publikum har tilgang til arkivmateriale fra
regionen.
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3.1.1. Depot for papirbaserte arkiver

12023 har vi mottatt 1472,2 hyllemeter papirarkiver. | hovedsak er det kommunale arkiv som er tatt
inn, men ogsa en mindre mengde privatarkiver (33,7 hyllemeter) blant annet gardsarkiv i forbindelse
med landbruksprosjektet. Av de 1472,2 meterne er 69,8 hyllemeter ferdig skannet eiendomsarkiv,
423,1 hyllemeter er ordningsprosjekt og 979,3 hyllemeter er kommet inn ferdig ordnet fra
kommunen.

For gvrig merker vi at en stor andel av deponerte arkiv fra 2023 er bortsettingsarkiv, altsa arkiver som
er nyere enn 25 ar uten & stamme fra nedlagte kommuner. Se tabell 1 for oversikt over total mengde
deponerte arkiver pr. kommune.

Det er arrangert to ordningskurs i Igpet av dret ett i Steinkjer pé varen og ett pd Teams pa hgsten.

3.1.2 Depot for elektroniske arkiv

IKA Trgndelag har for dret 2023 mottatt 35 deponeringer. 22 av disse er Noark-5 uttrekk, resten er
uttrekk som ikke fglger noen standard og er deponert som SIARD filer eller annet. Antall
deponeringer har gkt i forhold til 2022 hvor vi mottok 34 deponeringer totalt.

IKA Trpndelag har i 2023 overfgrt totalt 40 deponeringer til sikringsdepot ved KDRS. Deponeringer
overfgrt til KDRS betyr i praksis at deponeringen er ferdig prosessert av oss og gjort klar for
langtidsbevaring. Sett i forhold til antall deponeringer mottatt betyr dette at vi har prosessert flere
deponeringer enn vi har mottatt. IKA Trgndelag har i 2023 altsd redusert etterslepet vi har med totalt
5 deponeringer.

IKA Trgndelag har fremdeles et etterslep som gjelder testing av Noark-5 og prosessering av SIARD
deponeringer. De fleste deponeringer mottatt i 2020 eller senere er handtert, og etterslepet ligger na
pa deponeringer mottatt tidligere enn 2020. Vi antar at jo eldre deponeringene er jo lengre tid vil
hver deponering ta.

Fplgende kommuner har deponert digitalt materiale til IKA Trgndelag i 2022:

Kommune Enhet System Type Periode
Grong Volue DM Brann SQL/SIARD Mangler
kommune

Grong Smittesporing Smittesporing JSON 21.08.2021-
kommune 27.02.2023
Malvik Saksarkiv ePhorte Noark-5

kommune

Malvik Malvik Eiendom KF  ePhorte Noark-5 01.01.2008-
kommune 31.12.2023(?)
Malvik Malvik ePhorte Noark-5 01.01.2010-
kommune Neeringsutvikling 31.12.2023 (?)
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Hitra kommune

Grong

Levanger

Verdal

Malvik

Overhalla og
Grong

Namsos

Overhalla

Flatanger

Hitra kommune

Hitra kommune

Namsos

Oppdal
Skaun

Indergy
kommune

Ser-Trgndelag
FK

Ser-Trgndelag
FK

Nord-Trgndelag
FK

Holtdlen

Holtalen
kommune

Holtalen
kommune

Barnevern

Barnevern

Sakarkiv

Sakarkiv

Oppvekst
Lanbruk og natur

Eierskap og
Utbygging

Sakarkiv

Sarkarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv
Radhuset

Skole

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv
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Familia

Familia

ePhorte

ePhorte

Oppad
ePhorte

Microsoft
Sharepoint

ePhorte

ePhorte

ePhorte

ePhorte

ePhorte

Ephorte
ESA

WIS

P360

P360

P360

ESA

ESA

ESA
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SIARD

SIARD

Noark-5

Noark-5

SIARD
Noark-5

Annet

Noark-5

Noark-5

Noark-5

Noark-5

Noark-5

Noark-5
Noark-5

SIARD

Noark

Noark

Noark

Noark

SIARD

SIARD

259.04.2004-
23.06.2023

19.04.2006-
21.12.2022

01.01.2018-
17.10.2022

01.01.2018-
14.10.2022

1999-2018

16.10.2019-
11.05.2023

01.01.2018-
31.12.2019

10.08.2018-
11.05.2023

10.03.2018-
28.03.2023

01.01.2020-
21.03.2022

23.04.2023-
31.12.2018

01.01.2020-
16.11.2021

2003-2022

02.01.2018-
pagaende?

2002-2011

2007-2017

1993-2007

2012-2017

30.06.2006-
23.11.2022

30.06.2006-
23.11.2022

1998-2013



Holtalen
kommune

Alle eiere IKATR
Oppdal
Holtalen

Rgros

Oppdal

Hitra kommune
Hitra kommune
Nord-Trgndelag

FK

Nord-Trgndelag
FK

Digitalt depot har i 2023 ogsa brukt en del tid pa a etablere KDRS Innsyn lokalt hos oss. Plattformen

Interkommunal

Brann- og redning

Arkivplan

Barnehage og skole

Helsestasjon

Helsestasjon

Barnehage

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

ESA

Arkivplan.no

Ekstens

HSPro

HSPro

IST

ePhorte

ePhorte

P360

P360

Noark

Annet

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

Noark

Noark

Noark

Noark

11.07.2013-
04.07.2017

2022

2002-2016

31.08.2008-
11:11.2022

09.02.2005-
11.11.2022

09.01.2012-
31.01.2023

2020-2022

2007-2019

03.02-2012-
31.12.2017

04.01.1994-
08.03.2012

tillater oss & spke mer effektivt i gamle Snillfiord kommune sitt sak- og arkivsystem deponert hos oss.
Lgsningen er gjort tilgjengelig for ansatte ved formidling, og samtlige innsynsforespgrsler handteres
na derfra. Driften av Igsningen har kostet noe tid for digitalt depot. Vi gnsker over tid a etablere mer

materiale i KDRS Innsyn for lokalt sgk, slik at ansatte ved formidling ogsa kan sgke i oversikt over
deponert materiale.

IKA Trgndelag har ogsé brukt noe tid pa & etablere muligheten for sgk inn i Visma Profil v/KDRS

Innsyn. Denne Igsningen ma dog utvikles mer for drift.

3.1.3 Skannerfabrikken

1 2023 var bemanningen pa Skannerfabrikken 2,5 arsverk.

Det ble i 2023 skannet 48,2 hyllemeter, som er omtrent den samme mengden som ble skannet aret

for.

Totalt er det na siden oppstart i 2014 skannet ca 900 hyllemeter.
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Antall skannede saker som ble registrert, endte pa 17 482 som er litt hgyere enn aret fgr og der
prosjekt Naergysund utgjorde tett pa 60%.

| dette tallet er det ikke medregnet skanning av store formater for Rennebu kommune som ble
giennomfgrt i 2023 pa oppdrag for kommunen. Disse sakene var registrert i Documaster fra fgr.
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Det er nd totalt skannet ca. 320 000 saker siden oppstarten i 2014.

Prosjektstatus 2023:

200440 Holtalen Kommune — Planarkiv

Prosjektet ble pabegynt februar 2023 0g avlsuttet mai 2023, og utgjorde ca 5 hyllemeter materiale
som var deponert her hos oss p3 IKA.

Prosjektet bel sluttfakturert i 2023.

200350 Naergysund Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2021, og bestar av eiendomsarkiv for de tidligere kommunene Nzergy og
Vikna, totalt ca 70 hyllemeter.

Kommunen bestemte at de ville rydde materialet selv fgr det ble sendt til skanning, og siste rest ble
mottatt hos IKA 02.10.2023.

Pr31.12.2023 er det skannet ca 42 hyllemeter og rest for skanning utgjor ca 26 hyllemeter.

Det ble fakturert Kr 1 000 000 + mva pa dette prosjektet i 2023.
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Prosjektet er estimert ferdig i Ippet av 2024.

200450 Rgros Kommune — Byantikvar

Forespgrsel fra Byantikvar i Rgros Kommune om skanning av 30 arkivbokser med eiendomsarkiv.
Materiale ble mottatt hos IKA i mars/april 2023, og det ble avsluttet oktober samme ar.
Prosjektet ble sluttfakturert med en hyllemeterpris pa ca 22 000 pr hyllemeter eks mva.

200340 Tydal Kommune

Prosjektet ble pdbegynt i 2020, og avsluttes i fgrste kvartal 2024.

Rydding og klargjgring av materialet gjgres lokalt hos kommunen, og det ble skannet 5,1 hyllemeter i
2021.

Siste rest for skanning ble mottatt i august 2023 (ca 3 hm).

200380 @rland Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2021, og bestar av byggesak- og delingsarkiv for de tidligere kommunene
Bjugn og @rland, totalt ca 67 hyllemeter. Det er sa langt ikke gjort noe vedtak for a skanne
landbruksarkiv for de to tidligere kommunene.

Materialet er ikke ryddet, siste rest ble levert juli 2023 og det ble skannet ca 14 hyllemeter i 2023.
Grunnen for det lave antall hyllemeter skannet er at det kun er en skanneroperatgr som har skannet
pa dette prosjektet i 2023, og siden materialet kommer til IKA uryddet vil en bruke lenger tid for
ferdigstillelse.

Pr31.12.2023 er det skannet ca 54 hyllemeter, og rest for skanning utgjer ca 14 hyllemeter.

Det ble fakturert kr 500 000 eks mva i 2023 pa prosjektet, og prosjektet er estimert ferdig i Igpet av
2024.

Det ble fakturert for 139 timer i sammenheng med de forskjellige prosjektene i 2023 av egne interne
timer.

Det har veaert holdt kurs i Documaster i falgende kommuner i 2023:
1Q Rennebu kommune
2Q @rland kommune

Det ble holdt presentasjon av var skannerlgsning for Flatanger Kommune 19.04.2023.

IKA har som tidligere &r bistatt bade Indergy, Selbu, Oppdal og Rennebu med support pa lokale
Igsninger som disse kommunene kjgrer pa digitalisering.

Det har ogsa veert gjennomfgrt en del saksbehandling pa deponert arkiv fra Malvik Landbruk (totalt
23 timer), der dette har blitt skannet inn i eksisterende Documaster-base tilhgrende kommunen.

Deltok pa 3 brukerstyremgter som styremedlem i Documaster brukerforening, samt Documaster
brukerkonferanse (2 dager) i april 2023. Her ble IKAs representant gjenvalgt som styremedlem.

12
Arsrapport IKA Trgndelag 2023

84



3.1.4 IT Drift

Ny diskhylle samt ny hoved server var de store investeringene pa IT i 2023.

Totalt utgjorde disse investeringene 385 000 + mva og var helt ngdvendige for at fortsatt drift kunne
sikres.

Vi mottar stadig flere deponeringer fra vare eierkommuner, og god lagringskapasitet er ngdvendig
for at denne tjenesten fortsatt skal fungere.

Vi har né totalt en lagringskapasitet pa ca 42 Terrabytes (TB) der litt over halvparten nd er fylt opp (ca
20TB ledig).

Av andre stgrre investeringer i 2023 var overgang til ny Acos versjon fra versjon 7 til Websak 9,
grunnet flere problemer med gammel versjon som ble installert hos oss i 2020.

Det ble brukt 120 000 + mva pa etablering av Websak 9 i 2023, som er en skylgsning og vil bli satt i
drift i februar 2024.

Responsavtale (Atea) ble viderefgrt i 2023.

Fagansvarlig deltok gjennom &ret pa forskjellige IT Webinarer med aktuelle temaer spesielt tilknyttet
sikkerhet, inkludert Atea Sikkerhetsdag og Atea Community konferanser her i Trondheim.
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3.2 Ordning og katalogisering
Det er blitt ordnet og registrert 390 hyllemeter i forbindelse med ordningsprosjekt i 2023

Felgende ordningsprosjekt er fullfgrt i 2023:
Halsa

Heim (Hemne)

Midtre Gauldal

Namsos

@rland del 1

Afjord del 1

Afjord videregdende skole

Leksvik videregaende skole

Trondheim Katedralskole

Fglgende prosjekter er pabegynt, men ikke fullfgrt:
Hitra kommune (pagar til februar 2024)
Trendelag fylkeskommune (pagar til mars 2025)

I tillegg til ordningsprosjektene er 1026,1 hyllemetere ferdig ordnet arkiv registrert i ASTA. Takket
vaere gkte ressurser pd omradet er det for fgrste gang registrert litt mer ordnet materiale enn hva
som er kommet inn og dermed har etterslepet krympet litt og er na pa 2389,2 hyllemeter som er
mottatt 2020 — 2023, men som ikke er registrert pa stykkniva (d.v.s. boks/ protokoll).

| Ippet av 2023 er 255 nye arkiver opprettet i ASTA, og 392 er korrekturlest og publisert pa
Arkivportalen. Totalt 6586 arkiver registrert i ASTA. Av disse er 5453 korrekturlest og publisert pa
Arkivportalen, noe som utgjgr en andel pa 83 %.

3.3 Arkivdanning

Fagomradet arkivdanning har det siste dret hatt spkelys pa samspillet mellom saksbehandling og
arkiv, organisering av arkivtjenesten, dokumentflyt, rutiner og sikring av dokumentasjon. IKA
Trgndelag er en aktiv bidragsyter overfor eierkommunene i deres arbeid med a skape gode
retningslinjer og rutiner som er tilpasset de enkelte brukergrupper, og i dokumentasjon av bade
retningslinjene og rutinene, slik at bdde dagens og ettertidens brukere av arkivet far en best mulig
forstaelse av hvordan arkivet har blitt skapt. Dette er gjort gjennom regionale arkivplansamlinger,
fagdager i kommunene og radgivning.

R&dgiving og bistand, fra oss pa arkivdanning, har omfattet alle faser i arkivenes livsigp - fra
dokumentfangst og arkivdanning i dagligarkivet til langtidslagring i arkivdepot og bevaring og
kassasjonsvurderinger.

Vi opplever en stor gkning fra 2022 i saksbehandling og radgiving. Radgivningen spenner vidt, fra hva
sier lovverket via handtering av elevdokumentasjon, personaldokumentasjon, kjgp og salg av
tjenester, oppbevaring av politiattester, skjerming av fgdselsnummer, arkiv fra fastleger og
privatpraktiserende leger, arkivering og sletting av personopplysninger, arkivkjerne,
dokumentasjonsforvaltning og arkivansvar i interkommunale samarbeid, hvordan handtere
innsynsforespgrsler, journalfgring av bostgtte og startlan til ulike bevaring og kassasjonsvurderinger.
Nar henvendelsene spenner sa vidt krever det at vi pa arkivdanning har grunnleggende kjennskap til
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lovverket for de ulike funksjonsomradene (sarlovgivningen) i tillegg til de arkivfaglige lover og
forskrifter.

Radgivningssaker - Akivdanning

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Andre saker @ R3dgivningssaker Saker totalt

3.3.1 Arkivverkets arkivtilsyn i kommunene

Arkivverket har de siste arene intensivert tilsynsarbeidet overfor kommunene. | 2023 fikk to av IKA
Trendelags eierkommuner (Holtdlen og Rennebu) arkivtilsyn. Vi pa arkivdanning deltok som bisittere
pa begge tilsyn. Begge tilsyn ble gjennomfgrt ved fysisk tilstedevaerelse. Etter et arkivtilsyn far
kommunene oversendt tilsynsrapport med oversikt over avvik og palegg. Kommunene far frist pa seg
for a lukke eventuelle avvik. IKA Trgndelag sine fagansvarlige bistar kommunene i lukking av avvik.

En gjenganger nar det gjelder avvik, etter et arkivtilsyn, er oppdatering av kommunens arkivplan. Det
er seerlig manglende rutiner for arkiv og dokumentasjonsforvaltningen og manglende oversikt over
arkivbestanden, bade papirbasert og digital, som fgrer til avvik og palegg om utbedring og
oppdateringer i arkivplanen. Var erfaring er at etter et tilsyn gkes sgkelyset pa forsvarlig arkivhold,
internkontroll, tilgang pa ressurser og dokumentasjonsforvaltning.

3.4 Arkivplan

En arkivplan er en samlet plan over hva arkivet inneholder og hvordan det er organisert. Det gker
kvaliteten pa arkivet og tilliten til arkivtjenesten at ansvar, instrukser, retningslinjer og rutiner er godt
dokumenterte og lett tilgjengelige. Alle offentlige organ er palagt @ ha en arkivplan, jfr.
Arkivforskriften §4 (Arkivplan og internkontroll).

Formalet med en arkivplan eller administrativ handbok, er at kommunen skal fa god oversikt over
alle sider av dokumenthandteringen som skjer i kommunen. En arkivplan gir en forstaelse av den
administrative sammenhengen som arkivmaterialet inngar i og er et nyttig redskap i styring og
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planlegging av arkivarbeidet. Arkivplan er et sentralt dokument i enhver kommune og gir kommunen
mulighet til @ ha orden i eget hus.

Arkivplan vil vaere et viktig verktgy i arbeidet med & f& oversikt av hva den enkelte kommune har av
béde papirbaserte arkiver og elektroniske systemer med tilhgrende arkiver. En oppdatert og
ajourholdt arkivplan vil vaere et naturlig arbeidsverktgy i planarbeidet og i arbeidet med
internkontroll i kommunen.

Som tidligere &r har IKA Trgndelag gjennom 2023 hatt ekstra sgkelys pa arkivplanarbeidet i vare
eierkommuner. Alle vare eiere far hjelp og bistand i det praktiske arbeidet med utarbeidelse av
arkivplanen/administrativ hdndbok. Vi har utfgrt 10 statussjekker pa arkivplan. En statussjekk gir en
oversikt over hva vi mener mangler i kommunens arkivplan for @ oppfylle det lovpdlagte kravet til
oversikt og innhold. En statussjekk pa arkivplan er et fint arbeidsverktgy for kommunen til & fa pa
plass det som mangler av innhold i kommunens arkivplan.

Gjennom é&ret har 19 kommuner valgt 3 ha egne arbeidsmgter eller arbeidsdager der sgkelyset har
vaert praktisk arbeid i kommunens arkivplan. Vi, radgiverne pa arkivdanning, har bistatt med
radgivning i det praktiske arbeidet pa disse arbeidsmgtene og arbeidsdagene. Arbeidsmgtene er
gjennomfert digitalt via teams, og arbeidsdagene ved fysisk samling.

Aktiviteter - Akivdanning

2018 2020 021 2022 2023

m Arkivplansamlinger ® Arbeidsdager arkivplan m Arbeidsmeter arkivplan m Statussjekker arkivplan

= Fagdager i kommunene Eksterne kurs Deltakelse tilsyn Arkiwerket

3.5 Bevaring og kassasjon

Vi erfarer at arbeidet med utarbeidelse av Bevaring- og kassasjonsplaner (BK-planer) i de enkelte
kommunene har stoppet opp. Det ma nok en gjenoppliving til for at arbeidet skal fortsette i
kommunene.

Palegg om bevaring og kassasjonsvurderinger finnes i Riksarkivarens forskrift (RAF) Kap. 7 Del lll for
kommuner og fylkeskommuner. Dokumentasjon for alle funksjonsomradene i en kommune skal BK-
vurderes. Forskriften er klar pa hvilken dokumentasjon som skal bevares (bevaringspabud).
Dokumentasjon som kan kasseres skal det settes en kassasjonsfrist for. Oppbevaringstiden skal
nedfelles skriftlig. Det er ikke anledning for en kommune & kassere noe dokumentasjon eller
arkivmateriale uten en slik vurdering.
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Gjennom ti ar har IKA Trendelag bidratt til koordinering av arbeidet som gjgres i eierkommunene. Vi
har gnsket & vaere eierkommunene behjelpelig med 3 planlegge, starte opp og gjennomfgre egne
prosjekter.

Siden utarbeidelse av BK-planer i kommunen har stoppet opp har IKA Trgndelag kommet frem til at
vi ikke lenger kommer til a ta initiativ til BK-planarbeidet i kommunene. Ansvaret ligger hos den
enkelte kommune. IKA Trgndelag har gjennom ti ar veert en padriver i dette arbeidet, men ser at vi
kan ikke bruke tid og ressurser pa en oppgave som gir sa darlig uttelling. Vi, radgiverne ved
arkivdanning, er klar til 3 bistd kommunene i bevaring og kassasjonsvurderinger ndr det kommer
henvendelser om dette. Alt initiativ ligger nd hos eierkommunene.

3.6 Kurs for eierkommunene

Grunnleggende arkivfaglig kompetanse er en forutsetning for at kommunene skal kunne ha en god
dokumentasjonsforvaltning og utfgre sine arkivfaglige oppgaver med stgrre faglig trygghet.
Kjennskap til lovverk for offentlig forvaltning er en del av dette. IKA Trgndelag arrangerte og
giennomfgrte tre digitale kurs i 2023. Alle kurs var digitale, seks timer fordelt pa to dager.

8.0g 9. mars: Interkommunalt samarbeid — dokumentasjonsforvaltning og arkiv. Kurset hadde 61
deltakere.

26. og 27. september: Offentleglov med forskrift. Kurset hadde 88 deltakere.

1. og 2. november: Forvaltningslov med forskrift. Kurset hadde 101 deltakere.

3.7 Oppleering, radgivning og informasjon

IKA Trgndelag legger vekt pé & veere tilgjengelig for eierne i forbindelse med arkivfaglige spgrsmal og
radgiving innen alle arkivrelaterte omrdder. Henvendelsene til IKA Trgndelag omfatter bl.a.
kassasjon/bevaring, dokumentasjonsforvaltning, ordning av arkiv, deponering, klausulering av
arkivmateriale, tilgang til materiale, overgang til elektroniske arkiver og organisering av
interkommunalt samarbeid.

3.8 Tilgjengeliggjgring og formidling
3.8.1 Saksbehandling og lesesalsbesgk

Saksbehandlingen har vaert jevnt gkende i takt med gkende bestand i depot siden 2004. For andre ar
pa rad har vi likevel sett en nedgang i antall innsynssaker behandlet. Likevel ligger tallet drgyt 130
saker over 2020-niva, s det er rimelig & tolke 2021 og 2022 som anomaliene. Det er rimelig a tro at
kommunereformen i kombinasjon med pandemien var hovedarsak til avviksarene 2021 og 2022. For
sistnevnte typisk i form av gkt etterspgrsel av vitnemal og rettighetsdokumentasjon.

Antall gjester og utlan pa lesesal, er lavere enn tallene har de siste ti &rene. Arsaken til dette er
vanskelig & peke pa. Spesielt utlanstallene vil preges av om det drives forsknings- eller
kartleggingsprosjekter pa var bestand. Antall gjester kan skyldes at publikum begynner a bli vant til &
digitale tilganger til arkivmateriale gjennom Digitalarkivet.

| grafs form ser utvikling siden 2014 slik ut:
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| faktiske tall ser de siste fem &r ut som folger:

Lesesal Saksbehandling
Besgkende Utlan Totalt Partsinnsyn
2019 72 454 712 198
2020 37 252 834 255
2021 40 248 1153 427
2022 59 709 1073 350
2023 35 193 963 335

3.8.2 Hjemmeside

Hjemmesiden er sterkt nedprioritert jamfg@r problemene nevnt i 2.4. At en del oppdateringer ma
giores via konsulent, medfgrer at kost/nytte-vurderingene typisk kommer ut negativt. En mener
likevel den dekker minimumsbehovet for publikum for & komme i kontakt med oss og for & gjgre IKAs
bestand allment tilgjengelig.

Mest kritisk er at katalogsidene fremdeles speiler gammel kommunestruktur. Den generelle
informasjonen om IKA Trendelags aktivitet blir ogsa skadelidende. Den forespeilete re-
/nyorganiseringen i 2022 utgikk som en fglge av ressurssituasjonen.

3.8.3 Arrangementer og utstillinger

Under det érlige bespket fra studenter ved NTNUSs program for kulturminneforvaltning fikk 37
studenter et times foredrag om kommunal historie generelt og kommunale arkiver spesielt.
Foredraget ble supplert med omvisning i magasin med fokus p& kvinner i arkivene da arets besgk ble
giennomfgrt 8. mars.

I november deltok vi med stand pa slektsforskerdagen som arrangeres av Data i Slektsforskning.

Dette er en mulighet for § vise fram kommunale kilder aktuelle for slektsforskere. Det mest konkrete
resultatet av deltakelsen er noen besgk pa lesesal i etterkant.

3.9 Privatarkiver
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IKA Trgndelag er koordinator for privatarkivarbeidet i Trgndelag fylke og arbeider med oppfglging av
Bevaring — og utviklingsplanen for privatarkivarbeid i Trendelag 2021-2025 som ble vedtatt av
fylkestinget februar 2021. Arbeidet har foregétt i privatarkivnettverket som i tillegg til IKA bestar av
NTNU UB, Museene Arven, Museene i Sgr-Trgndelag (MiST), Museet Midt og Fylkesbiblioteket.
Koordinatoroppgaven innebaerer ogsa at IKA er radgiver for private aktgrer som har egne eller
oppbevarer andres arkiver.

IKA deltar i en samarbeidsgruppe for oppfglging av fylkestingsvedtaket. Fylkeskommunen er
representert ved fylkesbiblioteket, seksjon for kunst og kultur, fylkesarkivet og avdeling for
Kulturminneforvaltning — og IKA er representert v/ daglig leder Jens Rgnning.

IKA Trgndelag arbeider med fire privatarkivprosjekter stpttet av Arkivverket. To som dreier seg om
digitalisering og to som er oppfglging av bevaringsplanarbeidet. Se egen omtale i kapittel 3.10.

Det arlige hgstseminar er avholdt p4 Stjgrdal, med foredragsholdere fra museum, historielag og
lokalhistoriske forfattere.

IKA Trgndelag tar imot arkiver fra bedrifter og organisasjoner, og i 2023 har vi blant annet tatt inn
arkiver etter Nord Trgndelag journalistlag, Trgndelag KRF og gardsarkiv i forbindelse med
landbruksprosjektet nevnt under punkt 3.10.2.

3.10 Prosjekter

3.10.1 Kulturminner og privatarkiv

IKA Trgndelag fikk i 2021 stgtte fra Arkivverket til innsamling og digitalisering av privatarkiver som
har tilknytning til trehusbebyggelsen i Levanger sentrum. Prosjektet har foregatt i samarbeid med
Levanger kommune v/Byantikvaren og arkivleder, Levanger Bymuseum, Levanger fotomuseum og
Trgndelag fylkeskommune. Det er Iant inn arkiver fra kommunen og Levanger Bymuseum som
digitaliseres og sendes tilbake. | tillegg er det deponert et arkiv etter Levanger Vel. Digitaliserte
elementer koples til Levanger kommunes kartside over Trehusbyen. Prosjektet ble avsluttet med en
lansering under Marsimartnan i Levanger 3. mars, men IKA vil fortsatt kunne ta imot arkiver i
tilknytning til prosjektet.

3.10.2 Bevaringsplan for landbruksarkiver

IKA fortsetter mottak og digitalisering av landbruksarkiver til den tildelte summen fra Arkivverket er
brukt opp. Digitaliseringen er satt noe pa vent i 2023, men vil fortsette etter at flytteprosessen er
ferdig. Det som forelgpig er digitalisert er materiale fra bondeorganisasjonene under 2. verdenskrig,
materiale som blir gjort tilgjengelig for forskning via Museene Arven/Egge museum.

3.10.3 Publisering av historielagenes kataloginformasjon

| forbindelse med arbeidet med Bevaringsplanen ble det samlet inn informasjon om over 1000
privatarkiver uten tilknytning til arkiv, museum eller bibliotek. Det er gnskelig at publikum ogsa far
kunnskap om disse arkivene som i hovedsak oppbevares hos historielag. IKA har fatt anledning til &
bruke noe av de gjenvaerende midlene i Bevaringsplanprosjektet til & opprette en egen virtuell
privatarkivinstitusjon i depotstyringsverktgyet Asta. Dette gir oss mulighet til & publisere informasjon
om arkivene pa www.arkivportalen.no hvor de blir 3 finne sammen med gvrige arkiver fra
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bevaringsinstitusjonene. Privatarkivinstitusjonen ble opprettet i 2022 og arkivene er importert, mens
arbeidet med publisering av arkivene vil foregd nar vi har kommet pé plass i nye lokaler.

3.10.4 Skylagring for historielagene

For at historielagene skal kunne fortsette sine registreringer av arkiv og foto pa en sikker mate har
IKA ogsa viderefgrt midlene i bevaringsplanprosjektet for 3 opprette en skylgsning for registrering og
digitalisering som administreres av IKA. Slik vil historielagene fa veiledning og IKA kan senere
importere kataloginformasjon til Asta og publisere til Arkivportalen. Digitaliserte arkiver kan
publiseres til www.Digitalarkivet.no. Ved utgangen av 2023 er det opprettet lagringsomrade for 10
historielag som kan lagre sine registreringer og forhapentligvis vil flere fglge pa. Erfaringene med
registrering har vaert tema ved hgstseminaret og veiledning gis ellers underveis.

Tabell 1 Total bestand og mengde deponert fra den enkelte kommune

Bestand

Kommune 1.1.2024

Flatanger 151,1
Frosta 222
Frpya 256,5
Grong 124,3
Heim 831,1
Hitra 797,1
Holtalen 240,3
Indergy 625,8
Indre Fosen 541,5
Levanger 526
Lierne 155,8
Malvik 594,6
Melhus 574,2
Meraker 150,9
Midtre Gauldal 374,6
Namsos 122,1
Namsskogan 187,3
Neaergysund 83,5
Oppdal 265,9
Orkland 1805,9
Os 110,4
Osen 12
Overhalla 60,8
Rennebu 121,2
Rgros 268,5
Rayrvik 162
Selbu 177,2
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Skaun 207,5
Snasa 68,7
Steinkjer 1601,7
Stjgrdal 735,9
Tregndelag

fylkeskommune 4104,7
Tydal 111,4
Verdal 451
@rland 817,3
Afjord 593,7
Tensio 118
Teaterhuset Avant

Garden 30,8
Trendelag

folkemusikklag 3,8
Verdal havn 3
Konsek 49,8
Fosen historielag 14,5
Sum 18455,4

Arsrapport IKA Trgndelag 2023
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Oppfolging av selskaper - ReMidt IKS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 54/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/301 - 4

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om til orientering.

Vedlegg
Mgateprotokoll - Representantskapets mgte 29.04.2024
Arsberetning 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgater i selskaper som Orkland
kommune har eierandeler i.

Protokoll fra representantskapsmgate 29.04.2024 og arsberetning 2023 fglger med som
vedlegg til saken.

Orkland kommunes forventninger til eierskapet, eierstrategi vedtatt av kommunestyret i sak

48/23:

e Langsiktig investering

¢ Bidra med gode tjenester og lgsninger til innbyggere.

o Tilby kompetanse i det grgnne skiftet med blant annet sirkulaergkonomi og velge
nyskapende energi- og klimalgsninger

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Orkland kommune.
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Mgteprotokoll

Representantskapet i ReMidt IKS

Mgtedato/-tid:
Mgtested:

Mgteinnkalling:
Mgteleder:

Til stede og eierandel:
Svein Kongshaug,
John Lernes,

Kjell Neergaard,

Tor Sngve,

Hanne Nyhus,

Per Aril Torsen,
Mildrid Kattem Aune,
Gunn lversen Stokke
Njal B. Gjgstgl

Stale Refstie,

Hugo Pedersen,
Ingrid Waagen,
Hanne Berit Brekken
Fritz Arne Haugen
Trude Heggdal

Ole Morten Sgrvig
Marit Liabg Sandvik

Andre:
Maritta B. Ohrstrand,
Bard Olav Sugustad,
Torbjgrn Evjen,
Hilde Harstad,
Mona Garberg
Joar Prins Andgl,
Mariann R. Eldegard
Erik Prytz Reitan
Arne Kristian Mo
Mona Pedersen

Dokumentet er signert digitalt av:

* INGRID WAAGEN, 21.05.2024
» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024

ra
\'dt

Mandag 29.04.2024, kl. 12.30 -14.00
Baardshaug Herregard, Orkanger

Skriftlig, via e-post 02.04.2024 fra Bard Olav Sugustad.
Representantskapets leder Kjell Neergaard

Avergy kommune (4,5 %)
Hitra kommune (4,1%)
Kristiansund kommune (18,5 %)
Oppdal kommune (5,6 %)
Orkland kommune (14,3 %)
Rennebu kommune (1,9 %)
Rindal kommune (1,5 %)
Skaun kommune (6,4 %)
Smgla kommune (1,6 %)
Sunndal kommune (5,5 %)
Surnadal kommune (4,5 %)
Tingvoll kommune (2,3 %)
Aure kommune (2,6 %)
Melhus kommune (13,3%)
Midtre Gauldal kommune (4,7 %)
Frgya kommune (4,1 %)
Heim kommune (4,6 %)

Styrets leder

Adm. Direktgr

Leder kvalitet og utvikling, ReMdit
Leder planenheten, ReMidt
@konomileder, ReMidt

HR-leder, ReMidt

Leder kundesenter, ReMidt
Kommunikasjonsleder, ReMidt
Systemutvikler, ReMidt
Ansattrepresentant, styret

Forseglet av
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Merknader til dagsorden og protokoll:

Ingrid Waagen anfgrte at det er gnskelig med sakspapirer i kalender i stedet for egen e-post. Innkalling og
sakliste godkjennes.

Behandlede saker:

R-sak 01/24 —08/24

Underskrifter:
Ingrid Waagen og Tor Sngve ble valgt til 8 signere mgteprotokoll sammen med mgteleder.

Vi bekrefter med vare underskrifter at mgtebokens blader er fgrt i samsvar med det som ble bestemt pa mgtet.

Utskrift er sendt til:
Eierkommunene, styret, Revisjon Midt Norge IKS,
KonSek Midt-Norge, Kontrollutvalgssekretariat Nordmgre og Kontrollutvalg Fjell

Side 2

Dokumentet er signert digitalt av:
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R-sak 01/24: Styrets statusorientering

Styrets innstilling til vedtak:
Saken fremmes uten innstilling til vedtak fra styret.

Behandling:
Styrets leder orienterte om selskapets strategiprosess og styrets arbeid gjennom perioden siden
siste representantskap.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet tar styrets statusorientering til orientering.

R-sak 02/24: Regnskap og balanse pr 31.3.24

Styrets innstilling til vedtak:
Representantskapet tar regnskap og balanse pr 31.03.24 til orientering

Behandling:
Styrets leder orienterte om selskapets regnskap og balanse per 31.03.24..

Vedtak:
Representantskapet tar regnskap og balanse pr 31.03.24 til orientering

R-sak 03/24: Arsberetning og regnskap 2023

Styrets innstilling til vedtak:

Arsberetning og regnskap for 2023 i ReMidt IKS godkjennes med et samlet overskudd pa kr
7 651 482,-.

Arsresultatet overfgres til annen egenkapital med kr 7 651 482,-.

Behandling:
Styrets leder orienterte om selskapets arsberetning og regnskap for 2023

Vedtak:
Arsberetning og regnskap for 2023 i ReMidt IKS godkjennes med et samlet overskudd pg kr
7 651 482,-. Arsresultatet overfgres til annen egenkapital med kr 7 651 482, -.

Dokumentet er signert digitalt av:
* INGRID WAAGEN, 21.05.2024

» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024
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R-sak 04/24: Fastsetting av godtgj@relser

Styrets innstilling til vedtak:
Representantskapet gar inn for valgkomitéens innstilling til godtgjgrelser for valgte medlemmer.

Behandling:
Styrets leder orienterte om valgkomiteens innstilling til godtgjgrelser

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet gadr inn for valgkomitéens innstilling til godtgjgrelser for valgte medlemmer.

R-sak 05/24: Endring av eierandeler

Styrets innstilling til vedtak:

Representantskapet tar til orientering at eierandelene i ReMidt IKS er justert etter innbyggertall
pr. 01.01.24, jf. selskapsavtalen § 5.

Behandling:
Styrets leder orienterte om endringer i eierandeler som fglge av justerte innbyggertall.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet tar til orientering at eierandelene i ReMidt IKS er justert etter innbyggertall
pr. 01.01.24, jf. selskapsavtalen § 5.

R-sak 06/24: Valg til styret i ReMidt IKS

a) Styrets stgrrelse — antall medlemmer
b) Valg av styremedlemmer og varamedlemmer
c) Valg av styrets leder og nestleder

Valgkomiteens innstilling til vedtak:

a) Styrets st@rrelse — antall medlemmer

Valgkomitéens innstilling er at styret i ReMidt IKS forsetter med 7 styremedlemmer,
hvorav 2 er ansattrepresentanter.

b) Valgkomitéen anbefaler at fglgende personer velges til styremedlemmer i ReMidt IKS:

Oddbjgrn Bang velges som nytt styremedlem
Roar S@rensen velges som nytt styremedlem
Anna Therese Flatmo gjenvelges som styremedlem

Valgkomiteen anbefaler videre at fglgende person gjenvelges som 3. vara:
Anne Lovisa Melland

Felgende oversikt viser dermed anbefaling til styrets sammensetting og varamedlemmer
i rekkefglge (med unntak av ansattevalgte representanter)

Dokumentet er signert digitalt av:
* INGRID WAAGEN, 21.05.2024

» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024
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Navn Posisjon Kommune
Oddbjgrn Bang Styremedlem Ny Orkland

Roar Sgrensen Styremedlem Ny Heim

Anna Therese Flatmo Styremedlem Gjenvelges Midtre Gauldal
Jon Rgstum Styremedlem Ikke pa valg Melhus
Maritta B. Ohrstrand Styremedlem Ikke pa valg Kristiansund
Lilly Gunn Nyheim 1. vara Ikke pa valg Surnadal

Frank Jgran Brevik 2.vara Ikke pa valg Smgla

Anna Lovisa Melland 3.vara Gjenvelges Aure

c) Valg av styrets leder og nestleder, for to ar
Valgkomiteen innstiller Oddbjgrn Bang som styrets leder og Maritta B. Ohrstrand som styrets
nestleder

Behandling:
Valgkomiteens leder orienterte om valgkomiteens arbeid.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet gar inn valgkomiteens forslag.

R-sak 07/24: Vurdering av gebyrmodellen for fritidsrenovasjon

Styrets innstilling til vedtak:

ReMidt utreder, i samarbeid med SeSammen, om det er hensiktsmessig a endre gebyrmodellen
for bade husholdnings- og fritidsabonnenter. Det er gnskelig a finne en modell som bade
stimulerer til mer kildesortering og er mer rettferdig i forhold til den enkeltes faktiske
avfallsproduksjon. Det er ogsa et mal a fa til mer samordning av regelverket i Midt-Norge.

Inntil utredningen er ferdigstilt, og eierne har tatt stilling til eventuelle endringer, justeres ikke
gebyrmodellen i ReMidt.

Behandling:
Styrets leder orienterte om bakgrunn og vurderinger av gebyrmodell for fritidsrenovasjon.

Vedtak (Enstemmig):

ReMiidt utreder, i samarbeid med SeSammen, om det er hensiktsmessig G endre gebyrmodellen
for bade husholdnings- og fritidsabonnenter. Det er gnskelig G finne en modell som bade
stimulerer til mer kildesortering og er mer rettferdig i forhold til den enkeltes faktiske
avfallsproduksjon. Det er ogsd et mdl d fa til mer samordning av regelverket i Midt-Norge.

Inntil utredningen er ferdigstilt, og eierne har tatt stilling til eventuelle endringer, justeres ikke
gebyrmodellen i ReMidt.

R-sak 08/24: Valg av interkommunal klagenemd

Styrets innstilling til vedtak:
Fglende personer velges faste medlemmer i interkommunal klagenemd:

Dokumentet er signert digitalt av:
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Navn Kommune Rolle

Kirsti Barbro Landsem Rindal Leder

May Renate Settemsdal Aure Nestleder
Jgrgen Hgyem Skaun Fast medlem

Revidert instruks for interkommunal klagenemd i renovasjons- og slamsaker datert
11.03.24 vedtas.

Behandling:
Styrets leder orienterte om instruks for interkommunal klagenemd.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet vedtar foreslatte faste medlemmer i interkommunal klagenemd og revidert
instruks for interkommunal klagenemd i renovasjon- og slamsaker.
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Vi hester fruktene

2023 har veert det farste fulle driftsaret med utvidet kildesortering for samtlige husholdninger i
de 17 eierkommunene. Det gleder oss derfor stort at vi allerede kan vise til gode resultater,
med en reduksjon i restavfallsandelen for henteordningen fra 74 % i 2021 til kun 38 % i 2023.
Endringen vitner om en iherdig innsats fra alle som bor eller har hytte i en ReMidt-kommune —
sammen har vi faktisk reddet verden ganske mye i 2023!

For oss i ReMidt er fjorarets resultat en vitamininnspraytning, og gir oss ny giv inn i arbeidet
med & na de nasjonale malene om 55 % materialgjenvinning innen 2025. Det er fortsatt et stort
stykke arbeid som ligger foran oss for & na dette, men vi har bade god fart og riktig retning.

Det viktige arbeidet med automatisering og digitalisering av tidkrevende prosesser har ogsa
gjort gode framskritt i 2023. Vi kan notere at hele 45 % av alle kundehenvendelser til oss nd
skjer giennom "Min side"-lasningen. Vi forventer & haste flere frukter av disse prosjektene na
nar RelT-samarbeidet setter virkelig fart.

Vare eiere har gitt oss fillit til & utvikle en samfunnskritisk tjeneste, der endringer far
konsekvenser helt inn i kjigkkenbenken til folk. Vi blir ydmyke og stolte over at s& mange har
sluttet lojalt opp om denne nye sorteringsordningen. Med vare kompetente og motiverte
medarbeidere haper vi & levere stadig bedre tjenester, slik at vi kan redde verden litt mer —
hvert ar.

Jeg vil takke eiere, styret og ikke minst alle vare ansatte for samarbeidet, arbeidsinnsatsen og
de saerdeles gode resultatene i 2023.

Bard Olav Sugustad
Adm.dir.
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Nokkeltall for 2023

Eiere
Eierkommuner
Innbyggere i eierkommunene

Ansatte
Fast ansatte

Leerlinger
Sykefraveer

Mengder
Husholdningsavfall
Neeringsavfall
Slam
Husholdningsavfall pr. innbygger
Andel til materialgjenvinning

Anlegg
Gjenvinningsstasjoner
Bruktbutikker i egenregi
Kontorsteder

Abonnement
Husholdning
Fritid
Slam
Kommunal nzering

Arsgebyr (normalabonnement)
Husholdning (snitt eks. mva.)
Fritid (snitt eks. mva.)

Slam (snitt eks. mva.)

Gkonomi
Omsetning
Resultat etter skatt
Langsiktig gjeld
Investeringer
Egenkapital
Egenkapitalandel

2023

17
131824

74

589 %

60 833
22 836
85702

466
44,9 %

22

61571
29373
28177

613

4 000
1550
1175

396,7
7,7
296,8
42,4
118,7
23,5%
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kg
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stk
stk
stk
stk

kr/ar
kr/ar
kr/ar

mill. kr
mill. kr
mill. kr
mill. kr
mill. kr

2022

17
130 473

3

6.7 %

64 802
20 109
80 886

468
355 %
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28 624
28 133

554

3770
1330
1210

374,0
6,8
239,56
37,0
111,1
24,7 %

2021
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128 985

6,3 %

79 075
9998
76 388

614
26 %

23

W =

59 793
28 038
27 942

521

3 362
1194
1301

329,3
3,8
200,8
47,1
104,2
256 %

2020
17

128 884
67

2

56 %
66 242
11415
514

23 %

23

W =

3060
1107
1463

317,7
1,8
1732
117,6
99,8
27,7 %



1 Om ReMidt IKS

ReMidt IKS er et interkommunalt miljgselskap etter lov om interkommunale selskaper.
Selskapet eies av 17 kommuner sgr i Trgndelag og pa Nordmere, der Kristiansund, Orkland
og Melhus er de starste. Den enkelte eierkommune med eierandel er vist i vedlegg 1.

ReMidt har fatt delegert myndighet fra eierkommunene til & forvalte og utfgre de lovpalagte
tienestene innenfor feltene avfall og slam og har enerett til & handtere:

- det lovpalagte husholdningsavfallet

- det farlige avfallet iht. mottaksplikt

- slam fra slamavskillere og tette tanker
Selskapet handterer ogsa eierkommunenes eget nzeringsavfall gijennom utvidet egenregi.

ReMidt har hovedkontor pa Orkanger, med avdelingskontor pa Melhus og i Kristiansund, men
har gjenvinningsstasjoner i alle eierkommunene.

Selskapet er medlem av KS Bedrift og er tilsluttet hovedtariffavtalen for konkurranseutsatte
bedrifter. Selskapet har ytelsesbasert offentlig tienestepensjon gjennom KLP.

1.1 Ledelse

Eierkommunene utgver sitt eierskap gjennom representantskapet, som er selskapets gverste
organ. Etter kommuncvaigct hasten 2023 ble det valgt nytt representantskap, og ny leder og
nestleder. Medlemmer i representantskapet er vist i vedlegg 2.

Styret bestar av 7 medlemmer, hvorav 5 velges av representantskapet og 2 utpekes av de
ansatte. Det er i tillegg 3 varamedlemmer hvorav 1. vara er fast matende. Medlemmer i styret
er vist i vedlegg 3.

Torbjern Evjen var konstituert som daglig leder fram til Bard Olav Sugustad tok over fra
oktober.

Det er opprettet en egen interkommunal klagenemnd for ReMidt etter forvaltningsiovens
bestemmelser. Medlemmer til nemnda er valgt av representantskapet. Medlemmene er vist i
vedlegg 4.

Eiermptet er en uformell arena hvor selskapets utvikling og strategi kan luftes, draftes og
diskuteres.

Mater i fagforum er dialog om tjenesteproduksjon og andre tema med de fagansvarlige i
administrasjonen i eierkommunene.

Organ 2023 2022

Antall mgter Antall saker | Antall mgter | Antall saker

1 10

61 56
3 2

Representantskapet
Styret
Klagenemnda
Eiermgter

| Fagforum

= N = |00 |N
el el el R 1)
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1.2 ReMidt "konsern”
| ReMidt "konsern" er eierstrukturen slik:

ReMidt Naering AS

Konkurransesatte oppgaver

m ReTrans Midt AS Retura Midt AS
Utvidet egenregi Oms.: 90 mill. kr

Oms. 90 mill. kr N woox § RelT AS
g - — Oms.: 4 mill. kr
m Sesam Ressurs AS | |

¥ s Grgngrveien 27 AS
M Oms.: 2 mill. kr
Oms. 0,5 mill. kr

Furumoen 1 AS

M’ Ecopro AS pr— oms.: 1 mill, kr

Enerett Meldal Miljganlegg AS
33,3% Kristiansund Energihub AS
Ecogas AS Oms.: 0,6 mill. kr
Oms.: 10 mill. kr Thams Innovasjon AS
Jordfabrikken AS Oins.. 6,5 il ke

Oms.: 2,5 mill. kr Miljgpartnerne AS

Oms.: 0,5 mill. kr

Retura Norge AS m [

Oms.: 255 mill, kr

Bade ReMidt IKS og ReMidt Naering AS eies av de samme kommunene, men med forskjellig
eierandel.

1.3 Revisjon
Revisjon Midt-Norge SA har veert revisor for ReMidt i 2023.
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2 Ansatte og arbeidsmilje
Ved utgangen av 2023 var det 74 fast ansatte i ReMidt:

Antall Heltid Deltid Leerlinger | Vikarer
Kvinner 26 (35%) 18 8 1 1
Menn 48 (65%) 37 11 2 0
Totalt 74 55 19 3 1*

* | tillegg har vi hatt tilkallingsvikarer som har handtert bemanningsbehov i haysesong og ved sykdom.

11 personer avsluttet sitt arbeidsforhold i ReMidt i 2023, og 5 ble ansatt.

Selskapet er godkjent laerebedrift og har én laerling i sikkerhet, salg og reiseliv, én innen
industrimekanikk og én laerekandidat innen gjenvinningsfaget.

En ansatt er ved utgangen av 2023 halvveis i en tredrig utdannelse pa fagskoleniva.

2.1 Sykefraveer og permisjoner

Det ble tatt ut 65 uker foreldrepermisjon knyttet til fadsel i 2023. Lannet permisjon i tilknytning
lil uldanning ble tatt ut i 8 uker.

Sykefraveeret har veert slik:

2023 2022 2021 2020
Ansattgruppe - :
Mal Faktisk
Egenmelding 1% 1,22%
Kortvarig sykemelding 1% 1,29%
Langtidssykemelding 2% 3,39%
Samlet 5,89% 6,71% 6,3 % 56 %

I tillegg til dette er det tatt ut 81 dager med egenmeldt sykt barn.

ReMidt innferte nye rutiner for sykefraveersoppfelging i 2023. Det er for tidlig & si om
reduksjonen i fraveer sammenlignet med 2022, skyldes nye rutiner.

2.2 Bedriftshelsetjeneste
ReMidt er tilsluttet HMS-tjenesten med hovedkontor i Orkland.

2.3 Arbeidsmiljoutvalg (AMU)

ReMidt har et eget Arbeidsmiljgutvalg (AMU). Utvalget behandler saker etter arbeidsmiljsloven
og bestar av tre representanter fra ledelsen, to representanter valgt blant ansatte i bedriften
og bedriftens hovedverneombud. Bedriftshelsetjenesten har mate- og talerett i utvalget.

AMU har hatt 4 mater i 2023 og behandlet 42 saker.
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2.4 Arbeidsmiljoe og vernearbeid

ReMidt har et godt system for ivaretakelse av helse, miljg og sikkerhet. Alle avvik ved bedriften
blir rapportert i vart hendelsessystem henhold til etablerte rutiner.

| 2023 var det registrert fire personskader uten fravaer, ingen personskader med fraveer, én
nestenulykke og seks uhell uten personskade. Alle hendelsene er handtert og ble lukket etter
kort tid.

Det er gatt vernerunder ved alle lokasjoner, og funn og avvik er handtert og Iukket i
hendelsessystemet.

Det er ikke registrert branner eller branntillzp ved noen av vare anlegg i 2023.

2.5 Likestilling og diskriminering
Selskapets styre har en kjgnnsfordeling etter IKS-lovens krav.

| selskapet totalt er 65 % av de ansatte menn og 35 % kvinner. Ledergruppen besto ved
utgangen av aret av fire menn og fire kvinner.

Kjennsfordelingen i de forskjellige enhetene i selskapet er ujevn, noe som gjar det vanskelig
a presentere nyttig og anonym statistikk pa eventuelle lennsforskijeller. Hvis en ser pé totalen,
ligger snittlannen til kvinner 6,4% over snittiennen til menn. Dette kommer av at lgnn varierer
naturlig ut ifra ansiennitet, utdanningsnivd og ansvar, og det er en stor andel av kvinnene i
selskapet som har heyere utdanning og mer ansvar i sine stillinger.

Det er ingen tegn p& at det forekommer verken systematisk eller spesiell leannsmessig
diskriminering i ReMidt.
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3 Mal

Selskapets mal innenfor de lovpalagte tjenestene er a finne en optimal balanse mellom hay
miligmessig kvalitet og lavest mulig kostnad for abonnentene.

Hovedmal for ReMidt for perioden 2022 — 2025:
1. Avfallsreduksjon og materialgjenvinning — Avfallshierarkiet legges til grunn nar
framtidige myndighetskrav skal oppnas.
2. Kostnadseffektivitet - ReMidt skal gi sa gode tjenester til innbyggerne, sa effektivt
som mulig.
3. Kundetilfredshet - ReMidt skal ha en kundetilfredshet pa minst 85.
4. Arbeidsmiljg - ReMidt skal vaere en innovativ, trygg og attraktiv arbeidsplass.

For 2023 er dette malt slik:

Beskrivelse Indikator Mal | 2023 | 2022 | 2021 | 2020

Avfallsreduksjon og | SSB/Kostra -

materialgjenvinning | gjenvinningsprosent 449% | 35% | 26% | 23 %
Benchmarking Avfall Ikke lkke lkke Ikke

Kostnadseffektivitet | Norge (hvert 2.-3. ar) malt malt malt malt
Kundeundersgkelse Avfall lkke Ikke

Kundetilfredshet Norge (utfgres hvert 2. ar)| >85 | malt 71 malt 79

Arbeidsmiljg Sykefraveer 589%(6,71%|63% |56 %

- Korttidsfraveer (1-8 d) <1% [122%
- Sykmelding (8-16 d) <1% |129%
- Langtidsfraveer (>16d) |<2% [339%

Medarbeiderundersgkelse | > 3,5 416
Score pé en skala fra 1
til 5, om de trives godt

3.1 Nasjonale mal

De nasjonale malene for materialgjenvinning av husholdningsavfall og lignende
neeringsavfall er slik:

- 55%i2025

- 60 %i2030

- 65%1i2035

Det er ogsa satt nasjonale mal for flere avfallstyper:

- Matavfall: Krav om 55 % utsortering fra og med 2025, gkende til 70 % i 2035.

- Park- og hageavfall: Skal utsorteres ved kildesortering.

- Plastavfall: Plast som kan materialgjenvinnes skal utsorteres ved kildesortering, minst
50 % fra og med 2028, gkende til 70 % i 2035.
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4 Aret 2023

ReMidt har ansvar for & tsmme avfallsdunkene hos husholdningene, returpunkt for kunder
med fritidseiendommer og septiktanker for bade husholdning- og fritidskunder.

Gjenvinningsstasjonene vare er apne bade for innbyggerne og de som har fritidseiendom i
eierkommunene. Her tar vi imot avfall som ikke skal kan leveres i henteordningen.

Avfallet som vi tar imot blir ombrukt, gjenvunnet eller pa annen mate disponert pa en
miligmessig forsvarlig mate.

4.1 Ny renovasjonsordning

ReMidt fullfarte i november 2022 utrullingen av ny renovasjonsordning. 2023 har dermed vaert
det farste driftsaret med ny ordning i full drift hos husholdningene.

For fritidskunder gjenstar fortsatt noe arbeid fer ogsd de har full kildesortering pa alle
returpunktene.

Neeringskunder som har husholdningslignende avfall har ogsa krav om utsortering av mat og
plastemballasje. For vare kunder innen kommunal neering startet vi innfgring av full
kildesortering i 2023. Ved slutten av aret er dette fullfart i 8 av de 17 kommunene.

4.2 Avfallsmengder og gjenvinning

ReMidt tok imot totalt 84 201 tonn avfall i 2023. Av dette var 73 % husholdningsavfall og 27 %
naeringsavfall.

Husholdningsavfallet utgjorde 466 kg/innbygger.

37 % av husholdningsavfallet ble hentet hjiemme hos kunden, mens 63 % ble levert direkte til
returpunkt eller til en gjenvinningsstasjon.

Hente-
ordning
Bringe- 37%
ordning
63%

Bade mengden glass- og metallemballasje og matavfall har gkt vesentlig siden innfgringen av
ny sorteringsordning. Innsamlet matavfallet har gkt med over 40 % bare siste ar, og er na
nesten 6 ganger hayere enn i 2021. Tilsvarende tall for glass- og metallemballasje er 55 %
ekning i 2023 og 81 % mer enn i 2021. Samlet ferer dette igjen til at restavfallsmengden har
géatt ned.
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Det er fortsatt restavfallet som utgjar den starste andelen av avfallet i henteordningen, selv om
dette har blitt redusert fra 74 % i 2021 til bare 38 % i 2023. Avfallet fordelte seg slik:

® Matavfall

m Papir

® Glass/metall
Plast

u Rest

Fordeling av avfall fra henteordningen hos husholdningene.

| bringeordningen blir det levert mange torskjellige avtallstyper. De 5 starste i 2023 var
restavfall, trevirke, metaller, farlig avfall og hageavfall, som til sammen utgjorde 83 % av
totalen.

Av de totale avfallsmengdene som ReMidt tok imot i 2023 ble 45 % sendt til material-
gjenvinning eller biologisk behandling. Dette er en gkning fra 35 % i 2022. Avfallet ble levert
videre til slik behandling:

® Materialgjenvinning
® Kompostering

® Biogass

= Forbrenning

| Deponi

Avfallet er levert videre (il disse behandlingsmatene.

Det er ogsa levert 733 tonn "avfall" til ombruk i 2023. Dette er tekstiler levert til Fretex og
gjenstander som er levert til ombruksbodene pa gjenvinningsstasjonene og bruktbutikken pa
Melhus. Disse mengdene er ikke inkludert i tallene over.
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ReMidt har ogsa ansvaret for innsamling av septik- og avigpssiam i eierkommunene. | 2023
ble det temt 16 700 tanker, noe som tilsvarer 85 700 m3.

4.3 Gebyrene

Det ordinzere gebyret var i 2023 slik (eks. mva.):
Husholdningsrenovasjon 4 000 kr/ar +58%
Fritidsrenovasjon 1550 kr/ar  +142%
Slamtgmming 1 550 kr/ar -21%

Fire av kommunene har hatt kommunalt paslag pa gebyret for husholdningsrenovasjon og tre
pa fritidsrenovasjon. Paslaget varierer mellom 372 kr og 40 kr.

Seks av kommunene har kommunalt paslag pa slamgebyret. Paslagene varierer bade i mate
de er innrettet pa (pr. anlegg eller pr. m®) og etter starrelse pa anlegget.

ReMidt har lagt ned et betydelig arbeid med registerkontroll i lzpet av aret for & serge for at vi
praktiserer regelverket likt i alle kommunene.

4.4 Innsamling av avfall

Ved utgangen av aret er innsamling av avfall konkurranseutsatt i to kommuner, Oppdal og
Smgla, i tillegg til at Sunndal kommune utfgrer denne tjenesten i egenregi. | de gvrige
kommunene er det ReTrans Midt AS som samler inn avfallet i utvidet egenregi.

Etter innfaring av ny renovasjonsordning er det beregnet at ReTrans temmer ca. 2,5 mill.
enheter for ReMidt i lgpet av ett ar.

ReMidt har et hayt fokus pa trafikksikkerhet og jobber kontinuerlig med avvik og hendelser
som meldes inn fra bilene.

Arbeidet med & fremme samarbeid er viktig for & effektivisere var innsamling. Vi har ved
utgangen av 2023 totalt 27 765 kunder som deler beholder med en eller flere naboer.

ReMidt har ogsé en avfallstaxi-ordning som innebeerer at hver abonnent kan fa hentet avfall
hjemme hos seg inntil to ganger i aret. Dette utfares av ReMidts servicebiler. Ordningen har
veert i bruk 140 ganger i 2023, noe som er en gkning fra 89 ganger i 2022.

4.5 Gjenvinningsstasjonene

ReMidt har hatt 22 gjenvinningsstasjoner i drift gjennom hele 2023, i tillegg til to mobile
gjenvinningsstasjoner. Lundamo gjenvinningsstasjon i Melhus kommune ble nedlagt 1. mars.

Det er en gjenvinningsstasjon i hver kommune, med unntak av Heim som har to, Orkland som
har fire og Tingvoll som har to.

Ved utgangen av aret drives fem av stasjonene av vekst-bedrifter, tre stasjoner er
konkurranseutsatt, mens de gvrige drives av eget mannskap.

Vére tre mest besekte stasjoner i 2023 har veert Orkanger, Kristiansund og Frgya som hadde
hhv. 301, 257 og 193 besgkende pr. apningsdag. De fire minst besokte stasjonene har vaert
Krokstadgra i Orkland (28), Rennebu (52), Tingvollvagen (54) og Liaba i Heim (54). De
manedene med hoyest besakstall pa vare stasjoner er perioden mai til august.
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4.6 Informasjon og holdningsskapende arbeid

ReMidt og eierkommunene har et felles ansvar for & fremme bevisste holdninger til ressursbruk
i samfunnet.

| 2023 har det vaert jobbet med sosiale medier for & gke kunnskapen om kildesortering, gi tips
og positive holdninger til avfallsminimering. Aktiviteten pa Facebook og Instagram har generert
vesentlig mer engasjement enn tidligere ar. | tillegg har ReMidt en LinkedIn-konto som er med
a skape engasjement mot andre malgrupper enn de som er mest aktive pa andre sosiale
medier. Arbeidet med sosiale medier har delvis vaert gjort i samarbeid med en student pa
NTNU, delvis gjennom samarbeid med et kommunikasjonsbyra og delvis gjennom bruk av
egne ressurser.

Sosiale medier supplerer nettstedet www.remidt.no. | 2022 hadde nettstedet om lag 1,1
millioner sidevisninger fordelt pa ca. 580 000 nettstedbesok.

Det ble gjennomfart tre digitale kurs i hjiemmekompostering med totalt ca. 300 deltakere i 2023.

ReMidt-skolen, som er bedriftens store satsing pa holdningsskapende arbeid for 4. klassinger,
ble gjennomfart i 25 skoler. Opplegget strekker seg over en skoleuke, og innbefatter blant
annet besgk ved en gjenvinningsstasjon og en valgfri problemlgsningsoppgave om
kildesortering. ReMidt-skolen gjennomferes i samarbeid med Ungt Entreprengrskap.

4.7 Forskning- og utviklingsaktiviteter

Selskapet driver ikke eget forsknings- eller utviklingsarbeid etter den regnskapsmessige
definisjonen. ReMidt deltar i bransjeorganisasjonene Avfall Norge og Samfunnsbedriftene,
som stetter felles forsknings- og utviklingsprosjekter.

REdu er et initiativ hos bransjeorganisasjonen Avfall Norge i tett samarbeid med medlemmene
og universiteter. Hovedformalet med REdu er & rekruttere personer med hgyere utdanning inn
i avfalls- og gjenvinningsbransjen, gjennom korte internship-engasjement. ReMidt har i 2023
engasjert to studenter gjennom REdu i Kristiansund og pa Orkanger. De har henholdsvis
jobbet med & kartlegge mulighetene vare innenfor ombruk i forbindelse med etableringen av
sirkuleerpark i Kristiansund, og digitalisering av arbeidsprosesser i ReMidt.

4.8 Ytre miljo

Remidt har et internkontrolisystem som sikrer at aktivitetene i selskapet utfgres etter de krav
som er angitt i lover, forskrifter og tillatelser.

ReMidt drives i henhold til tillatelsene gitt av Statsforvalteren, og det rapporteres arlig inn pa
mengder og utslipp etter disse.

Selskapet er sertifisert etter miljg- og kvalitetsstandardene NS-EN I1SO 14001:2015 og NS-EN
ISO 9001:2015, og blir arlig revidert mot dette ledelsessystemet.

| 2023 har det ikke veert rapportert om stgrre hendelser i driften som har hatt negative
konsekvenser for miljget.
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5 Prosjekter

ReMidt har jobbet med mange prosjekter gjennom aret. Dette er en kort beskrivelse av de
storste.

5.1 Sesam

En konsekvens av endringene i avfalisforskriften og den gkte COz-avgiften er at planene om
et sentralt ettersorteringsanlegg i Midt-Norge (Sesam-anlegget) er aktualisert.

12023 ble det jobbet med a fa avklart i rammebetingelsene i et langt perspektiv, og & oppdatere
prosjektgrunnlaget i henhold til disse.

Som en konsekvens av dette arbeidet letes det na etter ny tomt for anlegget, da den
opprinnelige eiendommen viser seg a veere for liten for de behovene som eierseiskapene har
pa lang sikt.

5.2 RelT

Stortinget har vedtatt en strategi for digitalisering av offentlig sektor. Malet er en enklere
hverdag for innbyggere, naeringsliv og frivillig sektor gjennom bedre tjienester og en mer effektiv
ressursbruk i offentlige virksomhcter. Hensikten med strategion er & understette digital
utvikling i hver enkelt virksomhet, og i offentlig sektor som helhet.

Det er viktig at ogsa avfallsbransjen falger med i denne utviklingen. Vi skal dekke kravene som
kundene vare stiller til oss, og vi ma forvente & veere tilgjengelig med informasjon og tjenester
24/7. Dette grepet vi tar na med samarbeidet | ReiT.

Formalet med RelT er & utnytte mulighetene i den teknologiske utviklingen til a oke
sorteringen, effektivisere Iasningene og gke kvalitet og tiigjengelighet pa tjenestene for vare
innbyggere. Selskapene i Midt-Norge sitter pa store mengder data som kan sammenstilles og
brukes til blant annet utvikling av tjenestene, besliutningsgrunnlag og @konomistyring.

Et konkret eksempe! pa resultater fra RelT-samarbeidet er "Min side"-lgsningen som ble
etablert i forbindelse med utrullingen av ny renovasjonsordning. Gjennom palogging med
BankID kan kundene fa tilgang til flere tienester og opplysninger om eget kundeforhold. Dette
har igjen fart til at hele 45 % av alle henvendelsene til selskapet i 2023 kom via "Min side".

5.3 Nye gjenvinningsstasjoner

| forbindelse med etableringen av ReMidt forpliktet flere av kommunene seg til & stille en tomt
til disposisjon for ny gjenvinningsstasjon.

Kristiansund

| Kristiansund er vi godt i gang med planleggingen av en Sirkuleerpark p& en 40 daa stor tomt
i Pilotveien. Her skal det komme en gjenvinningsstasjon, en omlastehall for husholdningsavfall
og en kretslgpspark som tilrettelegger for ombruk, redesign og reparasjon. Planforslaget til
omregulering ble sendt inn til kommunen i desember.
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Forelapig skisse av Sirkulaerparken i Kristiansund.

Aure

| Aure kommune er det planlagt ett nytt anlegg pa @rnhaugen pa Ertvagsgya, som ligger ca.
midt i kommunen. Her skal det bygges ny gjenvinningsstasjon med eget bygg for ombruksvarer
og en omlastehall for husholdningsavfall. Tomten er pa 15 daa. Arbeidet med en omregulering
er igangsatt.

Forelapig skisse av gjenvinningsstasjonen i Aure.

Sunndal

| Sunndal kommune har ReMidt ervervet en tomt pa 20 daa i Industriveien 37. ReMidt ma
tenke langsiktig nar vi skal lage en situasjonsplan for den nye tomten. Det jobbes med a
kartlegge behovet for hva som skal pa plass pa anlegget.
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6 Baerekraft

ReMidt @nsker en beerekraftig utvikling der FNs beerekraftsmal brukes som en felles
arbeidsplan for & imetekomme dagens behov uten a sdelegge mulighetene for kommende
generasjoner. Dette innebeerer blant annet:

- Samarbeid for a skape felles verdier

- Innovere forretningsmodeliene

- Tai bruk digital teknologi

- lvareta og forlenge levetiden pa det som allerede er produsert
- Bruke avfall som ressurs

- Prioritere fornybare ressurser

ReMidt blir mélt pa baerekraft, bade i forhold til skonomiske resultater, sosiale forhold og
miljshensyn. Fokuset pa tredelt bunnlinje kommer til uttrykk i selskapet gkonomi- og
handlingsprogram, der det er satt opp drivere for handlingsplanen innenfor hver av de tre
parameterne.

6.1 Sosial barekraft

Sosial baerekraft handler om & sikre at alle mennesker far et godt og rettferdig grunnlag for et
anstendig liv med gkanomisk trygghet.

6.1.1 Apenhetsloven

Apenhetsloven omhandler respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, og sikrer &penhet rundt hvordan virksomheter handterer disse temaene.

Gjennom aktsomhetsvurderinger har ReMidt kartiagt eventuelle negative konsekvenser og
vesentlig risikoomrader i egen virksomhet og i leverandgrkjeden. Den arlige redegjerelsen om
dette ble publisert pa vare nettsider for fristen 30.06.23.

ReMidt har vurdert det slik at selskapet ikke har noen omrader internt med risiko for negative
konsekvenser eller vesentlig risiko opp mot menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Ut fra prinsippet om vesentlighet har ReMidt valgt & vurdere leverandgrer med et arlig
kispsomfang over nasjonal terskelverdi for klassisk sektor, dvs. 1,4 mill. kroner pr. ar.
Leveranderene vurderes som lav risiko, middels risiko eller hgy risiko. Dette basert pa hvilken
bransje de tilherer, ReMidt sin kunnskap om leveranderen, om det er kjgp av vare eller
tjenester, samt kjennskap til bakenforliggende leveranderkjede.

Risikokategori | Antall leveranderer | Planlagte tiltak

Lav 37 Ingen
Middels 6 Egenerklaeringsskjema
Hoy 0 Egenerklaeringsskjema samt ytterligere

undersgkelser (spgrsmal og dokumentasjon

6.2 Baerekraftig miljo
Miljedelen av baerekraftbegrepet omfatter ReMidts kjernevirksomhet, og hva som er levert her

__________________ HTPRpL] | =

er beskrevet tidligere i arsberetningen. | tillegg tii dette @nsker vi & nevne noen tema spesieit.
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6.2.1 Ombruk

Arbeidet med & fa pa plass en egen ombruksstrategi er pabegynt. Denne vil si noe om
driftsmodeller og hvilket tilbud vi skal ha pa vare anlegg, samt hvilken rolle ReMidt skal ta i
samarbeidsprosjekt utover vare egne anlegg.

6.2.2 Klimangytralt drivstoff

| lzpet av 2023 har ReMidt, gjennom datterselskapet ReTrans Midt AS, fatt pa plass fire
renovasjonsbiler som gar pa biogass. Biogassen kommer fra Ecopro og er produsert av
matavfallet som er samlet inn fra husholdningene.

Det finnes allerede en fyllestasjon for biogass i Midtre Gauldal, og det er vedtatt at det skal
etableres en pa Orkanger. Den nye sirkuleerparken i Kristiansund vil bli naermeste nabo til
Kristiansund energihub, der det vil vaere tilgang til bade hydrogen, biogass og el-ladestasjon
for store kjoretgy. Samlet er det stort potensiale for overgang til nullutslippsbiler i ReMidt de
kommende &rene.

6.2.3 Produksjon av strom

ReMidt har installert solcellepaneler pa to av vare anlegg. Disse har produsert til sammen hele
48 600 kWh med strem i 2023.

6.2.4 Salg av egenprodusert jord

Meldal Miljganlegg tar imot hageavfallet fra ReMidt sine gjenvinningsstasjoner og produserer
jord av dette.

Nar hageavfallet leveres til Meldal Miliganlegg, benyttes returtransporten til a frakte jord tilbake
til gjenvinningsstasjonene for salg.

Dette er et populeert tilbud hos vare kunder, men har forelapig har kun vaert tilgjengelig pa de
storste gjenvinningsstasjonene.

6.3 Klimaregnskap

Gjennom et samarbeidsprosjekt i SeSammen har det blitt utarbeidet en felles mal for hvordan
avfallsselskapene kan rapportere pa beerekraft. Arbeidsgruppen jobber ogsa med a fa pa plass
en felles klimakalkulator for selskapene i Midt-Norge.

ReMidt har satt opp et grovt kiimaregnskap pa noen utvalgte omrader. Her tar vi for oss
direkteutslipp fra innsamling i egenregi, samt fra maskiner og biler i drift av egne anlegg.

Vi har ogséa sett pa forbruk av strem (indirekte utslipp) og CO.-utslipp ved behandling av de
viktigste avfallstypene. Vi forventer a fa pa plass et fullstendig klimaregnskap for 2024.

Direkte utslipp (Scope 1) tonn CO2e
Biler til innsamling av avfall i egenregi (28 biler) i ant. liter diesel: 340 182 905
Nullutslippsbiler, biogass* i kg: 4137 0,04
Egne kjgretay og maskiner i drift av egne anlegg i ant. liter diesel: 128 788 343
*Vi sparer 32 tonn CO2e pr. biogassbil. Vi har i dag 4 biler som gar pa biogass. 1248
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*total mengde fra bade hente- og bringeordning

Matavfall

Indirekte utslipp (Scope 2) tonn CO2e
Totalt forbruk av strem, i kWh: 1251 681 51
CO, utslipp fra behandling av avfall innsamlet* i ReMidt: antall tonn| tonn COze
Restavfall - levert forbrenning 15 445 5 241
Mat og annet vatorganisk avfall - levert biogassproduksjon 6 664 400
Plastemballasje - levert materialgjenvinning 3073 860
Papp/papir - ievert materialgjenvinning 4 036 2704
Glassemballasje - levert materialgjenvinning 2161 1686
Metallemballasje - levert materialgjenvinning 3682 1285

I 2022 hadde alle husholdningskunder i ReMidt gatt over til & sortere ut matavfall fra
restavfallet. Det betyr at 2023 er det forste aret med matavfallssortering i alle 17 kommunene
gjennom hele aret. Miljggevinsten med a sortere ut matavfall har vaert slik:

Reduksjon i CO2 utslipp ved a sortere ut matavfall fra restavfallet:

tonn

tonn CO2e¢

Matavfall levert til biogassproduksjon (som i ny ordning) 6 664 400
Matavfall levert som restavfall til forbrenning (som ved gammel

ordning) 6 664 2 339

-1 939

Til sammenligning er dette en reduksjon som er starre enn direkteutslippet fra 28
renovasjonsbiler og alle ReMidt sine egne kjgretay pa samtlige anlegg.

119



20

7 Gkonomi

7.1 Inntekter

ReMidt har i hovedsak inntekter fra innsamling av avfall og slam fra husholdninger og
fritidseiendommer, samt omsetning av sorterte avfallstyper. Den lovpdlagte delen av
selskapets virksomhet er basert pa tildeling av en enerett som ikke er tidsbegrenset.

Gebyrinntektene er regulert gjennom seerlovgivning og forskrifter, og skal veere til selvkost.
Beregningen skjer i henhold til retningslinjer gitt fra Kommunal- og moderniserings-
departementet for kommunale betalingstjenester og egen veileder fra Miljgdirektoratet om
avfallsgebyr. Som hovedregel skal et overskudd tilbakeferes til selvkosttjenesten innen fem ar.

7.2 Utbytte, overskudd og skatt

ReMidt har ikke erverv som formal. Det har derfor ikke veert utbetalt utbytte til eierne. Selskapet
er ikke definert som skattepliktig virksomhet, og betaler derfor bare skatt av selskapets
naeringsaktivitet.

ReMidt hadde i 2023 en omsetning pa 396,7 millioner kroner og et regnskapsmessig
overskudd pa kr 7 651 482, - etter skatt.
Arsoverskuddet disponeres slik:

Overfgres annen egenkapital kr 7 651 482,-
Sum disponert kr 7 651 482, -

Egenkapitalen tilsvarer 23,5 % av de totale eiendelene.

Hovedvekten av selskapets tjenester er basert pa selvkost. Risikoen knyttet til framtidige
resultater i ReMidt er derfor liten.

7.3 Selvkost

ReMidt har fire selvkostomrader med tilherende selvkostfond. Selvkostgraden og fondenes
saldo ved utgangen av 2023 var slik:

Omrade Selvkostgrad Saldo selvkostfond
2023 31.12.23 31.12.22
Husholdningsrenovasjon 104 %| 11,10 mill. kr| 1,46 mill. kr
Fritidsrenovasjon 120 % 0,95 mill. kr| -6,42 mill. kr
Slam 80 % | 3,22 mill. kr| 15,99 mill. kr
Kommunal naeringsrenovasjon 102 % | 8,67 mill. kr| 7,96 mill. kr

Selvkostgrad pad 100% viser at tienesten er drevet i balanse. Selvkost under 100% betyr at
tienesten er drevet med underskudd.

7.4 Finansiell risiko

Gjennom selskapsavtalen er eierkommunene solidarisk ansvarlig for selskapets gjelds-
forpliktelser innenfor en vedtatt lAneramme pa 400 millioner kroner.
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ReMidt hadde ved utgangen av 2023 langsiktige lan pa 296,8 millioner kroner. Den enkelte
kommunes garantiansvar pr. 31.12.23 fastsettes etter eierandel (innbyggertall) og er vist i
vedlegg 1.

Lanebelopets starrelse betyr at selskapet ma veere bevisst sin finansielle risiko i forhold til
renteniva. For tiden er alle lan pa flytende rente. En del av selskapets lan er knyttet til sakalt
«grenn rente» - lan som forbindes med investeringer i klimavennlige prosjekter. Selskapet har
vedtatt et eget @konomireglement som setter rammer for forvaltning av kapital. Dette
innebaerer i praksis at all overskuddslikviditet plasseres i bank.

7.5 Fremtidsvurdering og fortsatt drift

Etter styrets vurdering gir det framlagt resultatregnskapet og balanse med noter et riktig bilde
av virksomheten og den gkonomiske driften ved arsskiftet. Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av regnskapet.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede ved avleggelsen av arsregnskapet.

Selskapets overordnede malsetting er & videreutvikle virksomheten fra & veere et veldrevet
renovasjonsselskap til & bli et dyktig og innovativt miljaselskap. Selskapet har kompetente
ansatte som er motiverte for & oppfylle selskapets strategier. Etter styrets vurdering er
selskapet godt rustet til & mete fremtidens krav og forventninger.

Styret uttrykker tilfredshet med resultatene, og vil takke selskapets ansatte for godt utfart
arbeid i 2023.

Avergy 18. mars 2024

ﬂ( 0%|iogn k g%/:j

styrets nestleder

Maritta Boxasben Ohrstrand
styrets leder

1 Sl

na T ese Flatmo

Jon Rastum

% o\ j’lﬂ/("‘o 4(@\ ' Hmafﬂw*’f @Cﬂm“&
Ragnar Martin Opraien Mona Kristin Pedersen
(ansattvalgt) (ansattvalgt)

\dv Sugustad
adm.dir.
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Vedlegg 1: Eierandel og garantiansvar

Kommune Eierandel Garantiansvar
2020-23 kr

Aure kommune 2.8% 8 309 057
Avergy kommune 46 % 13 650 594
Freya kommune 3.9% 11 573 330
Heim kommune 4.8 % 14 244 098
Hitra kommune 3.9% 11 573 330
Kristiansund kommune 18,9 % 56 086 137
Melhus kommune 12,8 % 37 984 262
Midtre Gauldal kommune 48% 14 244 098
Oppdal kommune 5.4 % 16 024 611
Orkland kommune 14,0 % 41 545 287
Rennebu kommune 1.9% 56838 289
Rindal kommune 16 % 4748 033
Skaun kommune 6.4 % 18 992 131
Smala kommune 1.7% 5044 785
Sunndal kommune 5,5 % 16 321 363
Surnadal kommune 46 % 13 650 594
Tingvoll kommune 2.4 % 7 122 049
SUM 100 % 296 752 049
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Vedlegg 2: Representantskap

Representantskapets sammensetning fram til valget i 2023:

Kommune: alf::;' Representant: Vararepresentant:
Aure 2,8 % | Hanne-Berit Brekke LPROLoNE e 9 )
. 1. Ingrid Rang@nes
0,
Avergy 4,6 % | Svein Kongshaug 2. Harald Anders Kalvay
- 1. Knut Arne Stremeay
0,
Fraya 3,9 % | Kristin Furunes Stremskag 2. Aleksander Sareng
1. Marit Liabeg Sandvik
1 0,
Hgim 6% {0dd JaHiS,Syanam 2, Tove Karin Helse Lervik
1. John Lernes
H 0,
Hitra 3,9 % | Ole L. Haugen > Monica Mollan
1. K
Kristiansund 18,9 % | Kjell Neergaard SIS
2 Helge Kriuse
1. Stine E
Melhus 12,8 % | Jorid O. Jagteyen Stine Estenstad
. . 1. Bjern Egil Enge
0,
Midtre Gauldal 4.8 % | Sivert Moen 2 Trude Solem Heggedal
1. Ola Husa Rian
: .
Oppdal 5,4 % | Elisabeth Hals > Alf Morten Olsen
i 1. Hanne Nyhus
Orkland 14,0 % | Oddbjarn Bang (leder)
) 1. Marit Bjerkas
0,
Rennebu 1,9 % | Ola Die 2 Eli Krokstad
. . . 1. Magnar Dalsegg
0,
Rindal 1,6 % | Vibeke Langli 1 Line Flatten
1. Bjgrnar Hammer
0,
Skaun 6,4 % | Gunn lversen Stokke 2. Siri Gratjord
. i 1. Ragnhild Radahl|
0,
Smala 1,7 % | Sigmund Roksvag > Kristin Kanestraum
. . 1. Jgrgen Singsdal
Sunndal 5,5 % | Stale Refstie =
2. Lusie Gjersvoll
1. H Ped
Surnadal 4,6 % | Margrethe Svinvik ugo Tecersen
. . 1. Arne Magnus Aasen
0,
Tingvoll 2,4 % | Ingrid Waagen 2. Inger Helene Sira
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Representantskapets sammensetning etter valget i 2023:

Kommune: Eler-. Representant: Vararepresentant:
andel:
Aure 2,8 % | Hanne-Berit Brekken ; Hehning(Teset
. 1. Svein Kongshaug
0,
Averoy 4,6 % | Ingrid O. Ranggnes 2 Linda Nordal
A 1. Ole Morten Sarvig
0,
Froya 3,9 % | Kristin Furunes Stremskag 2. Aleksander Sgreng
1.
. N . .
Heim 4,8 % | Marit Liabe Sandvik 2 Even Henseth
Hitra 3.9 % | John Lernes 1. Ingnd Kathrine Schanche
2. Stig Lervag
Kristiansund | 18,9 % | Kjell Neergaard (leder) (e Re ) Halil
2. Tore Larssen
Melhus 12,8 % | Einar Gimse-Syrstad 1. Fritz Ama Haugen
2. Ingunn Nervik Isaksen
. o 1. Stian Engen
Midtre Gauldal 4,8 % | Trude Solem Heggedal 2 Mindretalls-leder
1. Elisabeth Hals
0,
Oppdal 5,4 % | Tor Snave 2. Alf Morten Olsen
1. Eva Solstad Legar
0,
Orkland 14,0 % | Hanne Nyhus 2. Svein Erik Jorgensen
1. Per Arild Torsen
o .
Rennebu 1,9 % | Per Arne Lium 2. Kjell Erik Berntsen
. . 1. Kjetil Loften
0,
Rindal 1,6 % | Mildrid Kattem Aune 2 Line Therese Flatten
Skaun 6,4 % ;
: . 1. Gjeran Dyrnes
0,
Smola 1,7 % | Njal Botten Gjestal 2. Asbjorg Kanestrom
1-A jerde Ul
Sunndal 5,5 % | Stale Refstie pureas Slerde Uhund
2-Lusie Gjersvoll
1. Anett Raanes
0,
Surnadal 4,6 % | Hugo Pedersen 2. Kiell Johan Larsen
: B
Tingvoll 2,4 % | Ingrid Waagen 1. Roger Bach

2. Milly Bente Ngrsett
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Vedlegg 3: Styre

Styrets sammensetning i 2023:

Medlemmer:

Varamedlemmer:

Maritta Boxaspen Ohrstrand (leder)
Ola Rognskog (nestleder)

Anna Therese Flatmo

lvar Konrad Gangas

Jon Rastum

Mona Kristin Pedersen (ansattvalgt)

Ragnar Martin Opgien (ansattvaigt)

Lilly Gunn Nyheim (1. vara)
Frank Jeran Brevik (2. vara)
Anna Lovisa Melland (3. vara)

Linn S. Stokke (ansattvalgt)
Rolf Farstad (ansattvalgt)
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Vedlegg 4: Klagenemnda

Eierkommune

Mediem

Varamedlem

Aure kommune

May Renate Settemsdal

Henning Torset

Avergy kommune

Roald Rgsand

Signhild Kongshaug

Frgya kommune

Lene Skarsvag

Geir Egil Meland

Heim kommune

Solvar Marit Skogen Seeterbe

Inge Heimsbakk

Hitra kommune

Jann O. Krangnes

Sigrid Helene Hanssen

Kristiansund kommune

Nora Korsnes Warle

Stig Anders Ohrvik

Melhus kommune

Ketil Reitan

Ingunn Nervik Isaksen

Midtre Gauldal kommune

Trude Heggdal

Svenn Ola Krogness

Oppdal kommune

Magni @veraas

Haakon Nordseth

Orkland kommune Oddvar Kjgren Mona Sterdal
Rennebu kommune Kari Aftreth Frode Saether
Rindal kommune Kirsti Barbo Landsem Age Jonli

Smgla kommune Alf Ole @degérd Kristin Kanestrgm

Skaun kommune

Erik Fenstad

Mildrid Gimseng

Sunndal kommune

Andreas Ulvund

Eirin Andersen Gravem

Surnadal kommune

Helye Rov

Janhe Husby Haugen

Tingvoll kommune

Ivar Jonas Ngrbech

Nina Vagen Roaldset
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Oppfolging av selskaper - ReMidt Naering AS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 55/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/301 -5

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om til orientering.

Vedlegg
Protokoll fra generalforsamling 29.04.2024
Arsberetning 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgater i selskaper som Orkland
kommune har eierandeler i.

Protokoll fra generalforsamling 29.04.2024 og arsberetning 2023 fglger med som vedlegg til
saken.

Orkland kommunes forventninger til eierskapet, eierstrategi vedtatt av kommunestyret i sak

48/23:

e Langsiktig investering

e Bidra med gode tjenester og Igsninger til innbyggere og neeringsliv.

o Tilby kompetanse i det grenne skiftet med blant annet sirkulaergkonomi og velge
nyskapende energi- og klimalgsninger

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Orkland kommune.
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PROTOKOLL fra ordinaer generalforsamling i ReMidt Naering AS

Det ble den 29. april 2024 klokken 14.00 avholdt ordinaer generalforsamling i ReMidt Naering
AS, org. nr. 924 700 742, Bardshaug Herregard, Orkanger i Orkland kommune.

Dagsorden:
Apning av generalforsamlingen ved styreleder og opptak av fortegnelse over mgtende

Valg av mgteleder og protokollunderskrivere

Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Godkjenning av rettet emisjon og kapitalutvidelse

Godkjenning av vedtekter for Oppstartsfond i ReMidt Naering AS
Godkjennelse av arsberetning og regnskap for 2023

Fastsetting av godtgjgrelse til styrets medlemmer

Godkjennelse av godtgjgrelse til revisor

Valg til styret og valgkomité, herunder valg av styrets leder og nestleder

W N A WNE

Sakliste:

1. Apning av generalforsamlingen ved styreleder Knud P. Aune og opptakt av
fortegnelse over mgtende
Styreleder @nsket deltakerne velkommen og det bli opptatt fortegnelse av mgtende
aksjoneerer.

Fortegnelse over mgtende:

Aksjeeier: Eierpost: Representert ved:

Orkland kommune 2 611 aksjer 26,11 % | Hanne Nyhus

ReMidt IKS 2 000 aksjer 20,00 % | Bard Ola Sugustad

Skaun kommune 1 188 aksjer 11,88 % | Gunn Iversen Stokke
Surnadal kommune 856 aksjer 8,56 % Hugo Pedersen

Frgya kommune 731 aksjer 7,31% Ole-Morten Sgrvig (Fullmakt)
Hitra kommune 722 aksjer 7,22 % John Lernes

Heim kommune 660 aksjer 6,60 % Marit Liabg Sandvik
Rennebu kommune 361 aksjer 3,61 % Per Arild Torsen (Fullmakt)
Melhus kommune 308 aksjer 3,08% Fritz Arne Haugen (Fullmakt)
Rindal kommune 293 aksjer 2,93 % Mildrid Kattem Aune

Midtre Gauldal kommune 116 aksjer 1,16 % Trude Heggdal

Kristiansund kommune 66 aksjer 0,66 % Svein Kongshaug (Fullmakt)
Sunndal kommune 37 aksjer 0,37 % Stale Refstie

Aure kommune 17 aksjer 0,17 % Hanne-Berit Brekken
Oppdal kommune 12 aksjer 0,12 % Tor Snpve

Smgla kommune 11 aksjer 0,11% Svein Roksvag

Avergy kommune 9 aksjer 0,09 % Svein Kongshaug (Fullmakt)
Tingvoll kommune 2 aksjer 0,02 % Ingrid Waagen
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Totalt antall mgtende aksjer: 10 000 stk.
Totalt antall aksjer: 10 000 stk.
100 % av selskapets aksjonaerer var dermed representert.

Ellers var fglgende til stede:

Styre: Andre:
Ingen, utenom styrets leder Trygve Berdal, daglig leder

2. Valg av mgteleder og en til 8 medundertegne mateprotokollen
| henhold til aksjeloven skal det velges en mgteleder og en til sammen med
meteleder 3 undertegne mgteprotokollen, jf. Aksjelovens § 5-16, tredje ledd.

Knud P. Aune ble enstemmig valgt som mgteleder.
Hanne Nyhus ble valgt til 3 undertegne medunderskrive protokollen.

3. Godkjennelse av innkallelse og dagsorden
Varsel om generalforsamling er dat. 08.04.24.
Tilhgrende sakliste med dokumenter er sendt som e-post den 11.04.24.
Det kom frem ingen bemerkninger til innkalling og dagsorden.

Generalforsamlingen ble erklaert for lovlig satt.

4. Godkjenning av rettet emisjon og kapitalutvidelse
Emisjonen gjennomfgres i henhold til vedtak i generalforsamling den 24.04.23.

Vedtak:
Generalforsamlingen vedtar en kapitalforhgyelse rettes mot Melhus kommune og
ReMidt IKS, i trad med forutsetningene i aksjonaeravtalens pr. 2.1 og 2.2.

e Aksjekapitalen gkes fra NOK 100 000, med NOK 3 060, til NOK 103 060.
Tegningskurs pr. aksje utgjer NOK 13 060, hvorav NOK 13 050 pr. aksje utgj@r
overkurs. Samlet overkurs er NOK 3 993 300. Samlet tegningsbelgp er NOK
3996 360.

e Aksjeinnskuddene skal gjgres opp innen 2 uker fra generalforsamlingens
beslutning til selskapets bankkonto. Selskapet kan disponere innskuddene for
kapitalforh@yelsen er registrert i Foretaksregisteret.

Aksjene gir rett til utbytte og rettigheter for gvrig fra og med generalforsamlingen
29.04.24. Utgiftene til kapitalforhgyelsen er anslatt til ca. NOK 6.000. Utgiftene dekkes
av selskapet.

Generalforsamlingen vedtar i samsvar med styrets forslag at vedtektenes § 4 endres og
gis felgende ordlyd: “Selskapets aksjekapital er NOK 1 03 060, fordelt pa 10 306 aksjer,
hver palydende NOK 10.”
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5. Godkjenning av vedtekter for Oppstartsfond i ReMidt Naering AS
Det ble orientere om styrets anbefaling om a opprette et «Oppstartsfond» for d

stimulere til gkt naeringsutvikling i selskapets nedslagsfelt.

Vedtak:
Generalforsamlingen vedtar at det opprettes et eget Oppstartsfond i ReMidt Naering
AS, for a stimulere til vekst og utvikling av nye innovative og baerekraftige etableringer
i regionen.
e Vedlagte vedtekter for Oppstartsfond i ReMidt Nzering AS godkjennes.
e Fondets startkapital er pa 8,0 mill. kroner, som stilles til radighet av ReMidt
Naering AS.

6. Godkjennelse av Arsberetning og regnskap for 2023
Styrets arsberetning for 2023 og arsregnskapet med uavhengig revisors beretning,
herunder styrets forslag til disponering av overskuddet ble gjennomgatt.

Vedtak:
Generalforsamlingen i ReMidt Naering AS godkjenner styrets arsberetning og

arsregnskapet for 2023, med et samlet overskudd pa kr 15 404 435.

Arsresultatet disponeres slik:

- Avsatt utbytte kr 6500000
- Avsatt andre fonds kr 8 000 000
- Tilfgres annen egenkapital Kr 904 435
= Sum disponert kr 15 404 435

7. Fastsetting av godtgjarelse til styrets medlemmer
Valgkomité foreslar at styrets honorarer for viderefgres uendret.

Vedtak:
Generalforsamlingen vedtar at godtgj@relsen til styret holdes uendret:
e Styres leder kr 40 000,-

e Styremedlemmer kr 20 000,-
e Mgtegodtgjgrelser kr 3 000,- per mgte

8. Godkjennelse av godtgjarelse til revisor
Honoraret til revisor er i regnskap for 2023 kostnadsfgrt med kr 54 000,-.

Vedtak:
Revisors godtgjgrelse for 2023 utbetales etter mottatt faktura.
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9. Valg til styret og valgkomité, herunder valg av styrets leder og nestleder
Styret ble gjenvalgtvalgt pd generalforsamlingen 25.04.22, og er derfor pé valg i ar,
jf. Aksjelovens § 6-6.

Eierne i ReMidt Naering AS har undertegnet en egen Aksjonaeravtale, hvor det i pkt. 5
andre ledd er avtalt at ReMidt IKS har rett til & nominere to styremedlemmer til styret i
ReMidt Naering AS, derav styrets leder.

Det er ikke fastsatt en egen instruks for valgkomiteen, men det vises til aksjeloven § 20-6
om representasjon av begge kjgnn, tilsvarende fgiger av kommuneloven § 80 a.

For & sikre kontinuiteten i styret foreslas det at halvparten av styret na velges for ett ar
og resten for to ar.

Valgkomiteens er pa valg hvert ar og det foreslas at denne blir felles valgkomité med
ReMidt IKS. Dette er hensiktsmessig ettersom ReMidt IKS ogsa har rett til 8 nominere to
egne kandidater til styret, herunder styrets leder.

Valgkomité sin innstilling ble presentert.

Vedtak:
a) Valg til styret
e Knud P. Aune, gjenvelges for to ar
e Trude Cathrine Tevik Gulbrandsen, gjenvelges for to ar
e Eilif Lervik, gjenvelges for to ar
e Lindis Ramona Heggvik Aune, gjenvelges for ett ar
e Lars Svanholm, gjenvelges for ett ar

b) Valg av styrets leder og nestleder
e Knud P. Aune, gjenvelges som styreleder
e Trude Cathrine Tevik Gulbrandsen, gjenvelges som nestleder

c) Valg avtre varamedlemmer i rekkefpige
1. Mari Thevik, velges for to ar
2. Jorid Jagtgyen, velges for ett ar
3. 0Odd Jarle Svanem, velges for ett ar

d) Valg av tre medlemmer til valgkomiteen:
e Generalforsamlingen i ReMidt Neering AS velger a ha felles valgkomité med
ReMidt IKS.

Generalforsamlingen ble hevet kl. 15.00.

WD ] .
Knud P. Aune Hanne Nyhus N
(mateleder)
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Arsberetning for 2023

Org.nr: 924 700 742

Virksomhetens art og lokalisering
ReMidt Naering AS er et holdingselskap for ReMidt-kommunenes eierinteresser i naeringsvirksomhet
knyttet til avfall og gjenvinningsomradet, herunder for drift og utleie av fast eiendom.

Selskapets formal er naeringsutvikling knyttet til miljg- og gjenvinningsomrédet, herunder oppkjgp av
selskaper, eie aksjer i andre selskaper, fast eiendom og hva dermed naturlig stér i forbindelse.

Virksomheten bestar hovedsakelig i a folge opp datterselskapene og delta i forsknings- og
innovasjonsprosjekter. Selskapet er morselskapet i ReMidt Naring konsern. Selskapets
forretningsadresse er i Orkland kommune.

2023 er selskapets fjerde driftsar. Selskapet ble stiftet i forbindelse med etableringen av ReMidt IKS
pr. 1.1.2020. Eierkommunenes lovpalagte tjenester og forretningsdriften ble skilt, der ReMidt Naering
AS star for de kommersielle aktivitetene.

Selskapet har i dag fglgende eierinteresser:

Datterselskap (belgp i tusen NOK):

Selskap Kontor- Eierandel Resultat 2023 Egenkapital pr.
kommune 31.12.23
Retura Midt AS Orkland 100 % 9163 32937
Betalingspartner AS Orkland 100 % Solgt 1.10.2023
Grgngrveien 27 AS Orkland 100 % -108 12912
Furumoen 1 AS Orkland 100 % 312 3376
Envina AS Orkland 100 % 843 983

Tilknyttede selskap (belgp i tusen NOK):

Selskap Kontor- Eierandel Kostpris Bokfgrt verdi  Arets Egenkapital
kommune resultat pr.31.12.23

Meldal o

Miljganlegg AS Orkland 34% 344 7274 1324 22177

ristiansund . o

Energihub AS Kristiansund 333% 100 100 -60 234

Miljgpartnerne AS  Orkland 26,6 % 2211 2258 30 8520
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Eierforhold

Selskapet eies 100 % av ReMidt-kommunene og ReMidt IKS

Navn

Orkland kommune
ReMidt IKS

Skaun kommune
Surnadal kommune
Freya kommune

Hitra kommune

Heim kommune
Rennebu kommune
Melhus kommune
Rindal kommune
Midtre Gauldal kommune
Kristiansund kommune
Sunndal kommune
Aure kommune
Oppdal kommune
Smgla kommune
Avergy kommune
Tingvoll kommune

Arbeidsmiljg og likestilling

Eierandel
26,11 %
20,00 %
11,88 %
8,56 %
7,31%
7,22 %

6,60 %
3,61%
3,08 %
2,93%
1,16 %
0,66 %
0,37%
0,17 %
0,12%
0,11 %
0,09 %
0,02 %

Side2av4

Selskapet har i 2023 bestatt av daglig leder i 60 % stilling. Merkantile stattetjenester kjgpes av

ReMidt IKS.

Det er ikke registrert sykefravaer i 2023 eller arbeidsrelaterte skader og ulykker i 2023.

Selskapet tilstreber en kjgnnsngytral styresammensetning og diskriminerer ikke p& bakgrunn
etnisitet, livssyn eller lignende forhold.

Styret har i 2023 bestatt av tre menn og to kvinner. Det er ikke tegnet forsikring for styrets
medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket eller tredjepersoner.

Ytre miljg

Holdingselskapet har lite pdvirkning pa ytre miljg. Datterselskapene har prosedyrer og rutiner for 3
minimere pavirkningen pa ytre miljg.

Apenhetsloven

Apenhetsioven skal fremme virksomheters respekt for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, samt sikre allmenheten tilgang pa informasjon.

ReMidt Naering AS omfattes av bestemmelsene i loven, ettersom mor- og datterselskaper skal sees
pa som en enhet. Morselskapet har sin aktivitet er svaert begrenset ut over 3 forvalte eierskapet i

datterselskapene. Derfor har Selskapet samarbeidet om aktsomhetsvurderingene med

datterselskapene.



Side3av4

For selve aktsomhetsvurderingen har selskapene gjort en risikovurdering av leverandgrene, som
hovedsakelig er transportgrer, utleiere av utstyr, innkjgp av produkter til avfallshdndtering.

Leverandgrene vurderes som lav risiko, middels risiko eller hgy risiko. Dette basert pa hvilken bransje
de tilhgrer og Selskapets kunnskap om leverandgren er basert pa hva som kj@pes av varer og
tjenester, samt kjennskap til bakenforliggende leverandgrkjede.

Ut ifra hvilke svar Selskapet far fra innsendte egenerklaeringsskjema, vil det bli vurdert videre
oppfelgingstiltak.

Risikokategori Ant. Leverand. | Planlagte tiltak

Lav 19 Ingen handling

Middels 6 Utsending av egenerklaeringsskjema

Hoy 0 Utsending av egenerkleeringsskjema, samt ytterligere
undersgkelser av leverandgrene (spgrsmal og
dokumentasjon)

Selskapets stilling og resultat av virksomheten

Styrets oppfatning er at det framlagt konsernregnskapet gir et riktig inntrykk av selskapets stilling og
resultat av virksomheten. Resultatet pavirkes av mottatt konsernbidrag pa 3,176 mill. kroner fra
datterselskapet Retura Midt AS. Selskapet yter konsernbidrag til morselskapet, med skattemessig
virkning for konsernet i sin helhet.

Styret foreslar at det framlagte regnskapet, sammen med opplysningene som er gitt i notene
fastsettes som selskapets arsregnskap.

Det er ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang som ikke er tatt hensyn til i drsoppgjeret,
og som kan ha betydning for selskapets resultat og stilling.

Overskuddet for 2023er pa kr 15,4 mill. kroner.

Styret har i henhold til vedtatte strategiplan foreslatt opprettelsen av et «Sdkornfond» med en
kapitalbase for d investere i oppstartsselskaper og lsnnsomme innovative prosjekter. Styret foreslar
at det stilles til radighet en startkapital pa 8,0 mill. kroner, som settes av til Andre Fonds. Det er
utarbeidet egne vedtekter for Oppstartsfond i ReMidt Naering AS.

Styret foreslar et utbytte pa 6,5 mill. kroner inkludere tilleggsutbytte pa 2,8 mill. kroner, basert p&
siste godkjente drsregnskap. Dette ble vedtatt pa ekstraordinzer generalforsamling den 30.06.23.
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@konomisk resultat og styrets forslag til disponering
Arsresultatet for 2023 i ReMidt Naering AS viser et overskudd pa kr 15 404 435 og en balanse med
sum kr 40 766 894.

Styret foreslar at drsresultatet for 2023 disponeres slik:

e Avsatt utbytte kr 6500000
e Avsatt andre fonds kr 8 000 000
e Tilfgres annen egenkapital Kr 904 435
e Sum disponert kr 15 404 435

Sum egenkapital pr. 31.12.202 er kr 23 331 934,

Framtidsutsikter
Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Orkanger, 8. april 2024

Howed\7 Aoren. Tk (Tt

Knud P. Aune Trude Cathrine Tevik Gulbrandsen
(Styreleder) (Nestleder)
) /(/( / &’AA.CC M ;() “ ﬁ“,
Eilif M‘agne Lervik Lindis Ramona Heggvik Aune
(Stm'emedlem (Styremedlem)
Ury Y r
Lars Erik Svanholm Trygve Berdal
(Styremedlem) (Daglig leder)
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Oppfolging av selskaper - Revisjon Midt-Norge SA

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 56/24

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/301 - 3

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om til orientering.

Vedlegg
Protokoll fra arsmgte 22.04.2024
Arsberetning 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgater i selskaper som Orkland
kommune har eierandeler i.

Protokoll fra arsmate 22.04.2024 og arsberetning 2023 fglger med som vedlegg til saken.
Orkland kommune har ingen vedtatt eierstrategi for selskapet.
Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Orkland kommune.
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MATEPROTOKOLL

Arsmgate Revisjon Midt-Norge SA
Tid: 22.april 2024 kI 10:15-11:15

Sted: Scandic Hell

Apning av mgatet:

~wiRevisjon

Midt-Norge

Leder av arsmgtet, Siv Aglen, Branngy kommune, gnsket velkommen til mgtet og registrering av oppmgte

ble godkjent.

Folgende motte;
Kommune

Representant

Vararepresentant

Alvdal kommune
Bindal kommune
Brenngy kommune
Flatanger kommune
Frosta kommune
Freya kommune
Grane kommune
Hergy kommune
Hitra kommune
Holtalen kommune
Hegylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen kommune
Leirfiord kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Meraker kommune
Midtre Gauldal kommune
Namsos kommune
Namsskogan kommune
Orkland kommune
Os kommune

Osen kommune
Rennebu kommune
Rgros kommune
Rgyrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Stjgrdal kommune
Tolga kommune
Treena kommune

Trendelag Fylkeskommune

Tydal kommune
Verdal kommune
@rland kommune

Frode Naesvold
Jan Richard Ngstvik

Frode Revhaug

Kristin Furunes Stremskag
Raymond Fagerli

Hilde Kristin Bonde

Bjorg Reitan Bjgrgvik

Jan Arild Sivertsgard

Unn-Elisabeth Tronstad Kristiansen
Benjamin Schei
Ashild Pettersen

Torgeir Anda

Kari Anita Furnes
Steinar Lyngstad
Hanne Nyhus

Per Arne Lium

Isak Veierud Busch
Elin Wiggen Dahl
Gunn lversen Stokke
Arnt Einar Bardal

Eli Arnstad

Trond Vegard Sletten
Hege Nordheim-Viken

Jens Arne Kvello

Hallgeir Grentvedt

Protokoll Arsmgte Revisjon Midt-Norge SA 22.04.2024

Dokumentet er signert digitalt av:
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» JENS ARNE KVELLO, 02.05.2024
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Anne Goro Tronsmo Haugland

Lisbeth Hustad

Kjersti Lian

Nina B Bye
Eirin Holand

Stian Engen
Frode Mellingen

Thomas L Engavoll
Astrid Jakobsen

Maren Wik Aspnes

Knut Sagbakken

Hilde Daleng

Side 15
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Fullmakt

Kommune
Treena kommune

Forfall:

Kommune

Dgnna kommune
Folldal kommune
Grong kommune
Hattfjelldal kommune
Heim kommune
Overhalla kommune

Sgmna kommune
Vefsn kommune

Vevelstad kommune
Afjord kommune

Mgtte ikke:
Kommune
Alstahaug kommune
Leka kommune
Melhus kommune
Neergysund kommune
Oppdal kommune

Steinkjer kommune

Vega kommune

Representant
Siv Aglen, Brgnngy kommune

Representant

John Erik S Johansen
Kristin Langtjernet
Ann-Jeanette Klinkenberg
Selvi Andersen

Marit Liabg Sandvik
Hege Saugen

Gunder Strgmberg
Malin Lynghaug Johansen

Lillan Solvang
Erling Iversen

Representant
Peter Talseth

Svein Pettersen
Einar Gimse-Syrstad
Amund Hellesg
Elisabeth Hals

Gunnar Thorsen

Jon Albert Floa

Arsmgtet hadde 37 medlemmer med 87 stemmer av 126.

Styret:

Hans S.U.Wendelbo
Elin Rodum Agdestein
Anne Birgitte S.Sklet
Oddvar Fossum
Torbjgrn Masgval
Merete Montero

Andre:

Arnt Haugan
Unni Romstad

Radgiver(e):

styreleder
nestleder
styremedlem
styremedlem
styremedlem
styremedlem

daglig leder Revisjon Midt-Norge SA
ass. daglig leder Revisjon Midt-Norge SA

Protokoll Arsmgte Revisjon Midt-Norge SA 22.04.2024

Dokumentet er signert digitalt av:
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Vararepresentant
Sigrid Nesje

Tommy Kristoffersen
Lars Bjgrnar Vist
Glenn G Tustervatn
Ola Rognskog

Siv Ase Strgmhylden
Kare Magnus Skjefte
Simen Garaas

Jrjan Thorstensen Rosvold
Anders Salamonsen
Sivert Vevelstad
Kaja Hovde Bye

Vararepresentant
Trude Jaektvik

Tore Harry Jakobsen Vikedal
Ole Annfinn Helmersen
Fritz Arne Haugen
Terje Settengy

Ida Andrea Nogva

Tor Snave

John Lauritzen
Christine Agdestein
Tor Borgan

Frode Arnestad

Kjartan Sergy
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Kommune Representant

Saksliste:
SAK 1/24 GODKJENNING AV INNKALLING

Varsel om dato for arsmgatet ble sendt den 12.02.2024, sakliste ble sendt eierkommunene den
22.03.2024 og matebok den 09.04.2024.

Vedtak (enstemmig):
Innkallingen godkjennes.
SAK 2/24 VALG AV REFERENT OG TO TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLLEN
Forslag fremmet i motet:
Referent: Unni Romstad

Underskrift protokoll: ~ Ashild Pettersen, Leirfiord kommune
Jens Arne Kvello, Tydal kommune

Vedtak (enstemmig):
Forslag fremmet i mgtet vedtatt

SAK 3/24 GODKJENNING AV SAKSLISTE

Innkalling og saksliste utsendt pa forhand.

Vedtak (enstemmig):
Sakslisten godkjennes

SAK 4/24 ORIENTERING FRA STYRELEDER OG DAGLIG LEDER

Vedtak (enstemmig):
Arsmagtet tar orienteringen til etterretning

¥V Behandling i arsmote 22.04.2024

Saker nevnt fra styreleder:
e Bakgrunnen for at Revisjon Midt-Norge SA ble dannet, valg av selskapsform og
selskapets historie fram til i dag.
e Selskapet har en bred og unik kompetanse innenfor kommunal revisjon, og har bevist at
det er konkurransedyktig i markedet
e  @konomi:
o Gode gkonomiske vilkar fra eierne ved oppstart
o Bevisst bruk av opptjent egenkapital har gitt gkonomisk fordel for eierne ved at
de fram til na har betalt lavere honorar for revisjonstjenestene
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o For & opprettholde ngdvendig buffer ma na utvikling av honorar harmoniseres
med selskapets kostnadsutvikling og prisutvikling i samfunnet generelt.

o Desentralisert struktur er et strategisk valg, og naerhet til kunder/eiere gir muligheter for
bade fysiske og digitale kundemater

e RMN SA leverer en unik totalpakke innenfor revisjon. I tillegg til de ordineere
revisjonstjenestene (finansiell revisjon og forvaltningsrevisjon) inngar ogsa veiledning til
vare eiere/kunder.

e Fokus pa endringer som vi vet kommer

Daglig leder orienterte om:
e Revisors arbeid falger to spor:
o Demokratisporet: her handler det om & bygge tillit, og revisor er en ngytral part
som bidrar til dette
o Bidrar til forbedring gjennom kjente og mindre kjente produkter
e Eksempler pa tienester fra RMN SA som er lite synlig for eiere, men som
administrasjonen benytter:
o Administrasjonens kontakt med revisor: 25 % av kundene har ukentlig kontakt,
75 % har kontakt 1-2 ganger pr maned
Faglig veiledning til administrasjonen
Kurs og 1-1 kurs for enkeltkommuner
Bistand i mgte med systemleverandar
Oppleering KU
o Mulighet for oppleering i utvalgte tema i kommunestyret ogsa
e RMN SA sin hjemmeside
e A bruke revisor pa riktig mate selv om kommunen far kritikk
e Om ikke en god revisjon gir garanti for gjenvalg, er revisjonens bidrag til demokrati og
forbedring sveert viktig
e Selskapet legger vekt pa a drive sa effektivt som mulig og & veere sa kompetent som
mulig. Vi er konkurransedyktig i & levere en helhetlig revisjonstjeneste og dette er
bekreftet gjennom sammenligninger med andre selskap og deltakelse i
anbudskonkurranser.

O O O O

SAK 5/24 REGNSKAP OG ARSBERETNING 2023
Vedtak (enstemmig):
Arsmgtet godkjenner arsregnskapet for 2023 med de disposisjoner som er foretatt.
Arets underskudd kr 7.476.843 dekkes av disposisjonsfond med falgende postering:

K konto 8980 bruk av fond kr 7.476.843,-
D konto 2050 opptjent egenkapital  kr 7.476.843,-

SAK 6/24 REVIDERT BUDSJETT 2024 OG GKONOMIPLAN 2024-2027
Vedtak (enstemmig):

Arsmagtet vedtar forslag til revidert budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027
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SAK 7/24 STRATEGI FOR REVISJON MIDT-NORGE SA 2024-2027
Vedtak (enstemmig):

Arsmatet tar saken til etterretning

¥V Behandling i arsmete 22.04.2024

Assisterende daglig leder i RMN SA, Unni Romstad, presenterte strategien for arsmatet

Ashild Pettersen Jens Arne Kvello

Siv Aglen, arsmgtets leder

Foredraget «Nar kommunestyret er eier» ble presentert av Margrete Haugum ( RMN SA) og Sunniva
Tusvik Seeter (RMN SA) etter at arsmatet var avsluttet. Presentasjonen er vedlagt protokollen.

Rett avskrift:
Unni Romstad

Utskrift sendt: Medlemskommunene
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INNLEDNING

Denne arsberetningen gir et innblikk i Revisjon Midt-
Norge SA i dret som har gatt. Vi beskriver
organisasjonsform oq eierskap, styringsstruktur,
kvalitetskontroll og kompetansehevinger.

Tillitskulturen er en av Norges viktigste verdier og
konkurransefortrinn. Det er viktig at vi har tillit til
hverandre. Innbyggerundersgkelsen 2024 viser at
tillitskulturen er under press. Tilliten til institusjoner
og politikere har gatt ned siden 2021, og det samme
har tilliten til offentlig forvaltning.

Formalet med revisjon er a skape tillit. Tillit til
forvaltningen, men ogsa tillit til politikerne. Dette er
grunnleggende for arbeidet Revisjon Midt-Norge SA
gjer for kontrollutvalgene i 55 kommuner. Vart
arbeid skal bidra til forbedring.

Vi er bedriftsmedlem i NKRF - kontroll og revisjon i
kommunene. NKRF er en interesseorganisasjon for
alle som arbeider med revisjon av eller kontroll med
kommunal og fylkeskommunal virksomhet. NKRF har
som visjon a veere pa vakt for fellesskapets verdier.

Du finner mer informasjon om oss pa hjemmesiden
var www.revisjonmidtnorge.no.

Stjerdal, 27. februar 2024

ARNT ROBERT HAUGAN
DAGLIG LEDER
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REVISJON MIDT-NORGE SA 2023

OM REVISIJON MIDT-NORGE SA

Revisjon Midt-Norge SA ble stiftet 28. august
2017 av 43 kommuner og Trgndelag
fylkeskommune. Selskapet besto av selskapene
Revisjon Midt-Norge IKS og KomRev Trgndelag
IKS. Senere har flere selskap blitt fusjonert inn;
Fosen kommunerevisjon, Ytre Helgeland /
(3 B
4

. - .-":"

kommunerevisjon og Revisjon Fjell IKS. I

Vi har 10 kontor, og
hovedkontoret er pa

Steinkjer. De andre .
kontorene er i Orkanger,
Oppdal, Trondheim, Namsos,
Stjerdal, Brekstad,
Brgnngysund, Sandnessjgen
0g Mosjgen.

Kartet viser Revisjon Midt-Norges
medlemskommuner i markert i merkeblatt.

Revisjon Midt-Norge SA reviderer 55 kommuner. Vi er
Norges starste revisjonsselskap innen revisjon av
kommuner. Vi er det fgrste revisjonsselskapet i Norge
som ble organisert som et samvirkeforetak. Det er bare
kommuner og fylkeskommuner som kan veere
medlemmer hos oss. Ved utgangen av 2023 var det 54
medlemmer i selskapet.

Selskapets formal er 3 dekke deltakerkommunenes
behov for revisjonstjenester. Selskapets hovedtjenester
er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg
leverer vi eierskapskontroller, rddgivning og andre
tjenester. Revisjonsarbeidet utfgres i samsvar med god
kommunal revisjonsskikk.

Revisjon Midt-Norge er medlem i Samfunnsbedriftene og
har en ytelsesbasert pensjonsordning i KLP.
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REVISJON MIDT-NORGE SA

STYRET

Hans S. U. Wendelbo
Styreleder

Elin Rodum Agdestein Oddvar Fossum Odd Langvatn
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Torbjern Maseval Anne Birgitte Steinsli Sklet Arve Gausen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem



REVISJON MIDT-NORGE SA 2023

STYRETS ARBEID

Styret etter arsmatet i oktober 2023: Styret bestar av seks personer valgt av arsmgtet og 1
« Styreleder Hans S.U. Wendelbo, Rgros person valgt av og blant de ansatte. | tillegg har de
Nestleder Elin R. Agdestein, Steinkjer ansatte en observatgar i styret.
Styremedlem Odd Langvatn, Vefsn
Styremedlem Anne Birgitte S. Sklet, Grong Daglig leder Arnt R. Haugan er sekretaer og
Styremedlem Torbjgrn Masgval, Fraya saksutreder for styret.
Styremedlem Oddvar Fossum, Bindal
Ansattes repr. Arve Gausen | 2023 har styret hatt fem mgter og behandlet 46
saker. Styret har gjennomfart en styrevaluering av
Vara i numerisk rekkefglge: arbeidet og samhandlingen i styret og med
e Trude Holm, Verdal administrasjonen.
« John Lernes, Orkland
« Bente Estil, Lierne
« Nils Olav Jenssen, Dgnna

|




REVISJON MIDT-NORGE SA

ORGANISASION

ARNT ROBERT HAUGAN
DAGLIG LEDER

UNNI ROMSTAD
NESTLEDER

TOR ARNE STUBBE ‘ WENCHE HOLT
FAGLEDER oo/ AR FAGLEDER
FORVALTNINGSREVISJON REGNSKAPSREVISJON

18 FORVALTNINGSREVISORER 26 REGNSKAPSREVISORER




REVISJON MIDT-NORGE SA

ARSM@TET

Arsmatet er selskapets averste organ, og
bestar av 54 representanter valgt av
medlemskommunene. Siv Therese Aglen
(Brgnngy) er leder og Frode Revhaug (Frosta)
er nestleder i arsmotet.

| 2023 har det vaert avholdt to darsmater og
behandlet 13 saker.
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Medlemmenes stemmerett pa arsmetet falger av
vedtektene i selskapet og baseres pa omsetning
med selskapet etter fastsatt modell.



REVISJON MIDT-NORGE SA

VISJON 2020-2023

Vi skal vaere det ledende selskapet i
offentlig sektor

Vi skal vaere en kompetent og

FRAMTIDSRETTET forutsigbar samarbeidspartner for vare
BIDRA TIL S under

APEN
Fo R B E D R I N G PALITELIG Vi skal vaere framtidsrettet og

utviklingsorientert

Vi skal vaere en attraktiv arbeidsqgiver
for vare ansatte




REVISJON MIDT-NORGE SA

2023

TJENESTER OG PRODUKSIJON

Selskapet leverer revisjonstjenester til
medlemmene. | tillegg kan selskapet selge
tjenester til andre, sa lenge omsetningen av

Vi har ogsa arrangert to webinarer i 2023, for
regnskapsmedarbeidere vireviderer. Ansatte i
Revisjon Midt-Norge var forelesere. Tema for

webinarene var Avslutning av
kommuneregnskapet og Budsjett og
regnskap for kirker. Det var godt oppmate
med til sammen 135 deltakere.

dette ikke overstiger 20 prosent av den totale
omsetningen.

Revisjon Midt-Norge vanti 2023
anbudskonkurransen om revisjon av Nesna
kommune. Avtalen er gjeldende fra
01.07.2023.

Revisjon Midt-Norge SA samarbeider
strateqisk og faglig med KomRev Nord IKS.
KomRev Nord IKS reviderer 52 kommuner og
har 53 ansatte. | 2023 har vi hatt et
utviklingsprosjekt innenfor regnskapsrevisjon
sammen.

Revisjon Midt-Norge SA hari 2023 levert 281
revisjonsberetninger, 43
forvaltningsrevisjoner, 13 eierskapskontroller
og fire andre undersgkelser.

Hva sier kundevie om oss?

| 2022 spurte vi ordfgrere, kommunedirektgrer, gkonomisjefer

og ledere av kontrollutvalgene i kommunene vare, om hva de

synes om oss og tjenestene vi leverer. Det var en samlet

svarprosent pa 53. Totalt er 89 % av de spurte forngyd eller |
svaert forngyd med de tjenestene Revisjon Midt-Norge leverer.

——
—
S
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REVISJON MIDT-NORGE SA

2023

LIKESTILLING OG ARBEIDSMIL]®

ANSATTE OG LIKESTILLING

Ved arsskiftet hadde selskapet 48 ansatte,
fordelt pa 32 kvinner og 16 menn.
Ledergruppen bestar av to menn og to
kvinner. Det er ikke gjennomfgrt eller planlagt
tiltak for likestilling.

Foto: Ole Morten Olufsen
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SYKEFRAVAR

Sykefraveeret vari 2023 pa 5 prosent (4,8
prosent i 2022). Sykefravaer med
legeerklaering utgjer hovedtyngden av
fraveeret og av dette fraveeret er
langtidsfraveer klart sterst. Selskapet har en
avtale med Friskgarden Stod AS om
bedriftshelsetjeneste.

ARBEIDSMILJQ

Det er arlige mgter mellom
bedriftshelsetjenesten (Friskgarden),
verneombud, tillitsvalgte og ledelsen. Tema pa
motene er planlegging av aret og arbeidsmiljg.
Selskapet har ogsa et partssammensatt utvalg,
som hadde fire mgteri 2023.

Friskgarden gjorde en arbeidsmiljgkartlegging
i 2023. Kartleggingen viser at det er hay grad
av tilfredshet blant ansatte, sterkt samhold
mellom kolleger og godt psykososialt
arbeidsmilje. Det er hgy score pa
jobbengasjement og stolthet over selskapet.



REVISJON MIDT-NORGE SA

Selskapet driveri liten grad virksomhet som forurenser
det ytrer miljg. Klimaregnskapet viser at det i hovedsak
er transport som er kilden til vare utslipp. Selskapet har
en reisepolicy som skal bidra til 3 redusere fotavtrykket
vart. Klimaregnskapet viser at vi er flinke til 4 sortere
avfall.

Gjennom 4 vaere Miljgfyrtarn arbeider vi aktivt for a
bidra til en baerekraftig utvikling ogsa nar det gjelder
miljg. Det utarbeides arlig en klima- og miljgrapport.

CO2-utslippet fra Revisjon Midt-Norge er redusert fra
2022 til 2023. Vi reiser mindre med fly, men kjgrer mer
med bil. Energiforbruket har gkt, mens vi har redusert
avfallsmengdene vare.

2023

STEINKJER

p""b

TRONDHEIM




REVISJON MIDT-NORGE SA

KOMPETANSE

Revisjon Midt-Norge SA leverer tjenester
som krever hgy kompetanse. Vedlikehold og
utvikling av kompetanse er derfor viktig for
oss. De fleste av selskapets ansatte har
hgyere utdanning innen eksempelvis
gkonomi, regnskap, statsvitenskap og jus.
Ansatte oppfordres til & delta pa kurs,
konferanser oqg i faglige nettverk. Det er
ogsa mulig a ta etterutdanning, og selskapet
bidrar med studiepermisjon og gkonomisk
stotte. | kundeundersgkelsen vari 2022,
vurderte 55 prosent kompetansen som god
0g 38 prosent som sveert god.

Revisorer er palagt & ta etter- eller
videreutdanning. For oppdragsansvarlige
revisorer innebaerer dette minimum 120
godkjente timer over tre ar. For
revisormedarbeidere er kravet minimum 63
godkjente timer over tre ar. 1 2023 har flere
ansatte avlagt prave for a bli statsautorisert
revisor. | dag har selskapet syv
statsautoriserte revisorer.

| 2023 har Revisjon Midt-Norge hatt tre
interne samlinger. En av samlingene
foregikk digitalt, mens vi var samlet fysisk
pa Reros i juni og pa Steinkjer/Indergy i
september.
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Revisjon Midt-Norge er sentral i den faglige
utviklingen av offentlig revisjon i Norge. 12023
har vi hatt ledervervet i Forvaltningsrevisjons-
og eierskapskontrollkomiteen, og et medlem i
Regnskapskomiteen i NKRF. Vi har ogsa et
medlem i Foreningen for god kommunal
regnskapsskikk (GKRS). Daglig leder er
styremedlem i NKRF.

Vi samarbeider med NTNU, henholdsvis Institutt
for sosiologi og statsvitenskap (I1SS) og
Handelshayskolen. Vi samarbeider om fag,
praksisplasser for studenter og forelesninger
ved behov. Samarbeidet er formalisert gjennom
en avtale mellom ISS, Trondheim
kommunerevisjon og Revisjon Midt-Norge SA. |
2023 hadde vi to bachelorstudenter i sosiologi
hos oss.

| samarbeid med KomRev Nord og NKRF jobber
vi med et nasjonalt prosjekt som skal synliggjgre
og rekruttere til kommunal revisjon. Sjekk ut
rekrutteringssiden ved a scanne QR-koden
under.




REVISJON MIDT-NORGE SA

UAVHENGIGHET

Den kommunale revisjonsordningen
requleres av kommuneloven § 24-1.
Revisors uavhengighet er grunnleggende for
tilliten til revisors arbeid og rapportering.
Kravene til uavhengighet er requlert i
kommuneloven § 24-4 og forskrift om
kontrollutvalg og revisjon. Revisor kan ikke
ha slik tilknytning til revidert eller
kontrollert virksomhet, dens ansatte eller
tillitspersoner, at den kan svekke revisors
uavhengighet eller objektivitet. Dette
gjelder ogsa revisors naerstaende.

Oppdragsansvarlig revisor skal hvert ar og
ellers ved behov, gi en egenvurdering av
uavhengigheten sin til kontrollutvalget. Krav
om uavhengighet gjelder ogsa for revisors
medarbeidere, men det er kun
oppdragsansvarlig revisor som ma legge
fram sin vurdering for kontrollutvalget.




REVISJON MIDT-NORGE SA

KVALITETSKONTROLL

EKSTERN KVALITETSKONTROLL

Vart medlemskap i NKRF innebaerer at vi er
underlagt en obligatorisk kvalitetskontroll.
Denne ordningen sikrer at alle
medlemsbedrifter kontrolleres minst en
gang hvert femte ar. Dette bidrar til a sikre
at bedriftsmedlemmene holder en hgy faglig
standard. Revisjon Midt-Norge ble ikke
kontrollerti2023.
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INTERN KVALITETSKONTROLL

Vi har utviklet et internt kvalitetskontrollsystem
som skal sikre at alle ansatte utfgrer sine
oppgaver i trad med god kommunal
revisjonsskikk. Kvalitetskontrollsystemet er
basert pa internasjonal standard for
kvalitetskontroll - ISQM.

Gjennom samarbeidsavtalen var med KomRev
Nord skal vi ha en syklisk inspeksjon av minst ett
av hverandres oppdrag. Dette gjelder bade
forvaltningsrevisjon og regnskapsrevisjon. Dette
ble gjennomfart i 2023, og resultatene er
formidlet i organisasjonen for 3 bidra til laering.

Selskapet har etiske retningslinjer og
varslingsrutiner.



REVISJON MIDT-NORGE SA

ARETS RESULTAT

| 2023 har vi hatt et merforbruk i forhold til
budsjett pa 3,9 millioner kroner.

81 prosent av selskapets utgifter er knyttet
til lann og sosiale utgifter. | 2023 har vi hatt
et stagrre merforbruk enn vi hadde
budsjettert. Dette skyldes en hayere
kostnad til pensjonsordningen og hgyere
prisstigning enn forventet.

Eierne har vedtatt en forretningsstrateqi
som legger opp til gkt produksjon. Som fglge
av dette har selskapet ogsa okt
bemanningen. Dette farer til gkte utgifter til
lenn og kompetanseheving.

| 2023 har vi hatt fokus pa fysisk
tilstedevaerelse hos kommunene vare.
Reisekostnadene har derfor gkt. Vi mener
det er viktig a veere til stede i
kontrollutvalgene i starten av ny
valgperiode.

Det har veert noe hgyere sykefravaer enn
budsjettert, og dermed ogsa hayere
sykelgnnsrefusjoner.

-7 4 mill

Selskapet har et negativt arsresultat pa
7.476.873 millioner kroner. Underskuddet
foreslds dekket av disposisjonsfondet. Dette er
i trdd med vedtatt skonomiplan og eiernes
gnske om a bygge ned opptjent egenkapital.

14,3 mill

Opptjent egenkapital pr. 31.12.2023 var kr.
21.719.195 fer inndekking av arets underskudd.
Andelskapital er kr. 3.435.000.
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Oppfolging av selskaper - TreanderEnergi AS og TrenderEnergi
Vekst Holding AS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 57124

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/301 -7

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om til orientering.

Vedlegg

Mgteprotokoll - Generalforsamling 27.05.2024 TrgnderEnergi AS

Mgateprotokoll - Generalforsamling 27.05.2024 TrgnderEnergi Vekst Holding AS
Arsberetning 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgater i selskaper som Orkland
kommune har eierandeler i.

Protokoller fra generalforsamling 27.05.2024 og arsberetning 2023 folger med som vedlegg
til saken.

Orkland kommunes forventninger til eierskapet, eierstrategi vedtatt av kommunestyret i sak

48/23:

TrenderEnergi AS

o Stabilt utbytte

e Langsiktig investering

e Bidra med gode tjenester og fornybare Igsninger til kunder.

e Vaere en padriver inn i det grgnne skiftet, bidra med bade kompetanse og lgsninger
innenfor fornybar segmentet og bidra med nyskapende energi- og klimalgsninger.

e Levere stabile og konkurransedyktige tjenester.

e Styre etter de bestemmelser som gjelder for bransjen.

e Samfunnssikkerhet

TrenderEnergi Vekst Holding AS

e TronderEnergi Vekst AS er et Holdingselskap og all utvikling vil skje via Aneo som skal
bidra med gode tjenester og fornybare Igsninger og se muligheter for granne
investeringer. Forventninger om at investeringer ogsa skal skje i Orkland og Trgndelags
regionen forgvrig.

e Aksjene i TroanderEnergi Vekst Holding AS er betydelig verdt og fritt omsettelige, men
med forkjgpsrett for eksisterende eiere ved salg av aksjer i TrgnderEnergi Vekst Holding
AS.

¢ Forventinger om verdistigning/avkastning av kommunens eierandel, samt bidra til
omstilling/investering i det grgnne skiftet.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfelging av Orkland kommune.
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Generalforsamling i TrenderEnergi AS

man. 27 mai 2024, 14:20 - 15:00
Scandic Lerkendal, Kleebuveien 127 A, 7031 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TronderEnergi

Odd Inge Mjgen (styreleder), Berit Rian (valgkomiteens leder), Stale Gjersvold (konsernsjef),
Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Protokolifgrer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i matet.

Dagsorden, innkalling og mgteform ble gjennomgatt og godkjent.

Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Oskar Andre Smauvik ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgteleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig jfr. aksjelovens § 5-8.

Mgateprotokoll

1/24

Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2023 og styrets
forslag om utbytte

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
o Arsberetning og arsregnskap for 2023
e Revisjonsberetning

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Arsberetning og &rsregnskap for morselskapet TranderEnergi AS for 2023, med et &rsresultat p4 685 537
000 kr, godkjennes. Resultatet inkluderer vesentlige urealiserte verdiendringer knyttet til kraftkontrakter.
Underliggende resultat er pa 230 millioner kroner.

Arsresultatet i TrenderEnergi AS disponeres som falger: 150 000 000 kr avsettes til utbytte til selskapets

160

Addo Sign identifikasjonsnummer: b238e4f2-4fa5-49f2-8767-bab44734c2b3



aksjoneerer for regnskapsaret 2023. | tillegg ble 50 000 000 utbetalt som tilleggsutbytte. 485 537 000 kr
overfgres til annen egenkapital.

1-24 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2023 og styrets forslag om utbytte.pdf
1-24 Vedlegg TrenderEnergi - Arsrapport 2023 med revisors beretning.pdf

2/24
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2024-2026

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling 2024

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Morten Bostad, Hanne Wigum og Kirsti Welander gjenvelges som styremedlemmer i TronderEnergi AS for
perioden 2024-2026.

Oddbjarn Bang velges som nytt styremedlem frem til ordinaer generalforsamling i 2025.

Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som varamedlemmer i rekkefalge for
styremedlemmer nr. 1-7 i styret i TrenderEnergi AS for perioden fram til ordinger generalforsamling i 2025.

Odd Inge Mjaen foreslas som styrets leder og Morten Bostad foreslas som styrets nestleder for perioden
fram til ordinger generalforsamling i 2025.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og
varamedlemmene i TronderEnergi AS:

Aksjoneervalgte styremedlemmer:

Odd Inge Mjoen — (2023-2025)

Morten Bostad — gjenvelges for 2 ar (2024-2026)

Hanne Wigum — gjenvelges (2024-2026)

Kirsti Welander — gjenvelges (2024-2026)

Ingjerd Astad — (2023-2025)

Ove Vollan — (2023-2025)

Oddbjarn Bang — ny (géar inn i Dag Olav Lgseths valgperiode dvs. 2023-2025)

No ok wdh-=

Aksjonaervalgte varamedlemmer i rekkefalge for nr. 1-7:

1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)
2. Olga Lien — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)
3. Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)

2-24 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TreanderEnergi, mai 2024.pdf
2-24 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2024-2026.pdf

3/24
Beslutning om godtgjorelse til styret for 2024-2025
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Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling - godtgjgrelse til styrets medlemmer

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen beslutter falgende honorar for styret i TrenderEnergi AS for perioden frem til ordinaer
generalforsamling 2025:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mgate
Observatarer: 60.500 kr/ar
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.900 kr/mate

3-24 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - godtgjorelse til styrets medlemmer, mai 2024 .pdf
3-24 Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025 .pdf

4/24
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinger generalforsamling
2025.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

4-24 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjarelse for 2024 .pdf

5/24

Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjorelse
for 2024-2025

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering
100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
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100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Anne Grethe Tevik gjenvelges som medlem av valgkomiteen frem til ordineer generalforsamling 2026.

Hanne Nyhus velges som varamedlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2026.

Berit Rian gjenvelges som leder og Steinar Saghaug gjenvelges som nestleder for perioden frem til
ordineer generalforsamling 2025.

Valgkomiteens godtgjarelse for perioden frem til ordinaer generalforsamling 2025 settes til kr. 28.000,- for
valgkomiteens leder og kr. 22.000,- for komiteens @vrige medlemmer. For komiteens varamedlem utgjor
godtgjarelsen kr. 4.000,- pr mate, med et maksimum per ar tilsvarende som for komiteens @vrige ordinzere
medlemmer.

5-24 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjerelse for 2024-2025.pdf
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Liste over fremmgtte aksjonarer pa generalforsamling 27.05.2024 — TrenderEnergi AS

Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjonaer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Frgya kommune 2,49 % Kristin Furunes (ordfgrer)
Heim kommune 4,85 % Marit Sandvik (ordfgrer)
Hitra kommune 2,69 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 1,34 % Jan Arild Sivertsgard (ordfgrer)
Indre Fosen kommune 8,00 % Oskar Andre Smavik (ordfgrer)
KLP (Kommunal .
Land(spensjonskasse gjensidig 13,33 % Odd Inge Mjgen (styreleder TE
forsikringsselskap): m/fullmakt)
9 p
Malvik kommune 2,96 % Rikard Spets (varaordfgrer m/fullmakt)
Melhus kommune 13,34 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)
Midtre Gauldal kommune 317 % Trude Heggdal (ordfarer)
Oppdal kommune 3,95 % Elisabeth Hals (ordfgrer)
Orkland kommune 16,94 % Hanne Nyhus (ordfarer)
Osen kommune 1,04 % Havard Strand (ordfarer)
Rennebu kommune 0,07 % Per Arild Torsen (varaordfgrer m/fullmakt)
Selbu kommune 1,43 % Ole Morten Balstad (ordfgrer)
Skaun kommune 2,20 % Gunn |. Stokke (ordfgrer)
Stjgrdal kommune 0,18 % Eli Arnstad (ordferer)
Trondheim kommune 9,13 % Erling Moe (varaordfgrer m/fullmakt)
Tydal kommune 0,16 % Jens Arne Kvello (ordfgrer)
@rland kommune 7,69 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)
Afjord kommune 5,04 % Erling Iversen (ordfgrer)
Totalt 100 %
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Generalforsamling i TrenderEnergi Vekst Holding AS

man. 27 mai 2024, 15:00 - 15:30
Scandic Lerkendal, Kleebuveien 127 A, 7031 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TrenderEnergi

Odd Inge Mjgen (styreleder), Stale Gjersvold (konsernsjef), Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekretaer)

Protokollferer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i mgtet.
Dagsorden, innkalling og mateform ble gjennomgatt og godkjent.
Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Oskar Andre Smavik ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgateleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig, jfr. aksjelovens § 5-8.

Mateprotokoll

1/24
Godkjenning av arsregnskap for 2023

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Arsregnskap 2023
e Revisjonsberetning

Votering
100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Arsregnskap for TranderEnergi Vekst Holding AS for 2023, med et &rsresultat p& 79 876 000 kr og
totalresultat p& 111 973 000 kr godkjennes. Arsresultatet disponeres som falger: 111 973 000 kr overfgres
til annen egenkapital.

1-24 Godkjenning av arsregnskap for 2023.pdf
1-24 Vedlegg TrenderEnergi Vekst Holding AS - Arsrapport 2023.pdf
1-24 Vedlegg Uavhengig revisors beretning.pdf
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2/24
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2024-2026

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen velger folgende sammensetning for styret i TranderEnergi Vekst Holding AS for
perioden 2024- 2026:

Stale Gjersvold, konsernsjef i TranderEnergi AS, velges som styremedlem og enestyre i TronderEnergi
Vekst Holding AS for perioden 2024-2026.

2-24 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2024-2026.pdf

3124
Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Det skal ikke utbetales honorar til styret i TrenderEnergi Vekst Holding AS for perioden 2024-2025.

3-24 Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025 .pdf

4/24
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme
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Vedtak:
Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinger generalforsamling
2025.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

4-24 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjerelse for 2024.pdf
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Liste over fremmgtte aksjonarer pa generalforsamling 27.05.2024 — TrenderEnerqi Vekst

Holding AS
Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjoneer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Frgya kommune 1,22 % Kristin Furunes (ordfarer)
Heim kommune 2,38 % Marit Sandvik (ordfarer)
Hitra kommune 1,32 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 0,66 % Jan Arild Sivertsgard (ordfarer)
Indre Fosen kommune 3,92 % Oskar Andre Smavik (ordfgrer)
KLP (Kommunal :
Land(spensjonskasse gjensidig 6,53 % Odd Inge Mjgen (styreleder TE
forsikringsselskap): m/fullmakt)
g p
Malvik kommune 1,45 % Rikard Spets (varaordfgrer m/fullmakt)
Melhus kommune 6,54 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)
Midtre Gauldal kommune 1,55 % Trude Heggdal (ordferer)
Oppdal kommune 1,94 % Elisabeth Hals (ordfarer)
Orkland kommune 8,30 % Hanne Nyhus (ordfarer)
Osen kommune 0,51 % Havard Strand (ordfarer)
Rennebu kommune 0,03 % Per Arild Torsen (varaordfgrer m/fullmakt)
Selbu kommune 0,70 % Ole Morten Balstad (ordfgrer)
Skaun kommune 1,08 % Gunn |. Stokke (ordfarer)
Stjgrdal kommune 0,09 % Eli Arnstad (ordfaerer)
Trondheim kommune 4,47 % Erling Moe (varaordfgrer m/fullmakt)
TregnderEnergi 51,0 % Odd Inge Mjgen (styreleder)
Tydal kommune 0,08 % Jens Arne Kvello (ordfgrer)
@rland kommune 3,77 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)
Afjord kommune 2,47 % Erling Iversen (ordfgrer)
Totalt 100 %
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Konsernsjefen har ordet

TrgnderEnergi har de siste arene vaert giennom store omstillinger. Vi har forberedt konsernet til en
fremtid hvor det er stort behov for privat vekstkapital for a klare energiomstillingen samfunnet ma
gjennom. Gjennom a skille ut investeringene som er gjort de senere arene i vindkraft og
elektrifisering, samt overfgre en stor del av organisasjonen, etablerte vi, ved a invitere Hitec Vision
inn som likeverdig medeier, i 2022 Aneo. Hovedformalet med etableringen var a realisere
verdiskapningen TrgnderEnergi har skapt de siste arene. | tillegg var, og er det, et viktig mal a skape
et skandinavisk energiselskap med hovedkontor i Trondheim. Et trendersk energikonsern som er
attraktivt for bade ansatte i selskapet, og for nye medarbeidere i hele Norden.

Gjennom Aneo-etableringen har TrgnderEnergi blitt et rendyrket holdingselskapet, hvor
TrgnderEnergi Kraft (TEK) er den eneste industrielle majoritetsposisjonen som fortsatt styres av TE-
konsernet. Virksomheten for gvrig er eiendeler i selskaper hvor vi ikke er i majoritet. Dette betyr at
forvaltningen av eiendelene skjer gjennom styrearbeid, og at TrgnderEnergi har beveget seg i retning
av a bli et industrielt investeringsselskap innen energisegmentet. Utover TEK og Aneo er var viktigste
eierpost i Tensio, nettselskapet vi etablerte i 2018 sammen med NTE. TrgnderEnergi eier 40% av
Tensio, de gvrige aksjene eies av KLP (20%) og NTE (40%).

Inntektene fra vannkrafta er et produkt av produksjonsvolum, kraftprisen i regionen, sikringsgraden
og evnen til  utnytte reguleringsevnen i vannkrafta. Kraftprisen i NO3 (Trgndelag) var i fjor 43,8 gre
kW/t, mens TEK gjennom & utnytte reguleringsevnen oppnar en pris som var tredve prosent hgyere
enn dette. Dette viser at verdien av vannkrafta har blitt hgyere giennom mer uregulert produksjon
(vindkraft) i var region. Kraftprissikringer bidro til at den oppnadde prisen ble pa ca. 38 gre kW/t.
@kningen av grunnrenteskatt som kom i 2022, har i en overgangsperiode medfgrt at det reelle
sikringsnivaet i fjor var pa over 100% av middelproduksjonen pa ca. 1,8 TWh. Samlet sett ble
resultatet som forventet, men med gkt grunnrenteskatt og realiserte sikringer inkludert de som
kommer til oppgj@r de neste to arene, er det f@rst fra 2027 at vi forventer en stabilt god
kontantstrgm fra vannkrafta.

Tensio AS bidro i 2023 med et utbytte pa 100 millioner. Investeringene i nett (bade oppgraderinger
og nyinvesteringer) har gkt de siste arene og er na pa rundt 1 milliard arlig, og det forventes at det
vil ligge pa et hgyt niva i arene fremover. Selv om Tensio leverer gode resultater og har opprettholdt
en hgy effektivitet, er kontantstremmen negativ i en fase med store investeringsbehov. Det
forventes at dette er utbyttenivaet Tensio vil ligge pa de naermeste arene. Det er et mal for
TrgnderEnergi & bidra til lavest mulig nettleie for kundene i gamle Sgr-Trgndelag, og utover en god
finansiell avkastning til eierne er lav nettleie fortsatt et viktig mal for vart eierskap i Tensio.

TrgnderEnergi har utover de to utbyttegenererende aksjepostene (TEK og Tensio AS) et viktig
forvaltningsansvar for eierskapet (50% inkl. kommunenes direkteeierskap) i Aneo. Aneo er et
vekstselskap som forventes de naermeste arene, fgr en kommer inn i en fase hvor selskapet skal gi
utbytte eller gevinst gjennom gkt aksjeverdi, 8 ha negativ kontantstrgm. Selskapet har i 2023
foretatt investeringer i sol og vind i Sverige, og ser utover dette pa muligheter i hele Norden.
Innenfor elektrifisering forventes det en konsolidering innenfor flere av segmentene selskapet har
investert i. Malet er Ignnsom vekst, og innenfor segmentet produksjon har det veert mye innsats i a
bygge en mer langsiktig utviklingsportefglje for tidligfasen. For TrgnderEnergi som eier er det flere
opsjoner pa hvordan man kan maksimere den langsiktige verdiskapingen i selskapet — og vi jobber
malrettet med a utvikle en langsiktig eierstrategi for TrgnderEnergi.
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Vi har de siste arene skapt betydelig ny verdiskapende virksomhet i TrenderEnergi, og kompetente
ansatte er den viktigste arsaken til det. Det er derfor gledelig a se at vi fortsatt er en attraktiv
arbeidsgiver. Bade den arlige arbeidsmiljgundersgkelsen og et rekordlavt sykefravaer pa 1,5% viser at
omstillingen ikke har redusert trivselen med a ga pa jobb. Det lover godt for fortsettelsen for et
selskap som vil skape verdier for mange generasjoner fremover. Selskapet har endret seg mye og
malet er & skape langsiktige verdier for eierne — bade gjennom a forvalte de historiske
investeringene i energisystemet, samt bidra til nyetableringer med nordisk nedslagsfelt.
Hovedsakelig vil det siste skje gjennom Aneo, men som en regional motor i vare eierkommuner skal
Trenderenergi fortsatt veere en padriver for utvikling av lavutslippssamfunnet. Var nye
konsernstruktur ligger til rette for a spille en viktig regional rolle for ogsa i fremtiden — noe vi som
selskap jobber mot hver eneste dag.
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Arsberetning

| TrgnderEnergi legger vi vekt pa baerekraftig verdiskaping for vare vertskommuner, for vare eiere og
for storsamfunnet. Siden etableringen har TrgnderEnergi bidratt til 3 gjgre fornybar

og klimavennlig energi tilgjengelig for alle som bruker strgm. Dermed har selskapets aktivitet
historisk bidratt til en klimavennlig energiforsyning, og vi bidrar i dag, bade gjennom egen
virksomhet og gjennom selskapene vi er medeier i til at stadig st@rre andel av Skandinavisk
energiforsyning er klimaeffektiv og baerekraftig. Samtidig ma vi erkjenne at selv om vi bidrar til et
bzerekraftig nordisk energisystem, sa er ikke det lenger nok. Vi ma gjgre mer, og jobber derfor
strategisk og kontinuerlig for a bidra til rask nok energiomstilling, som er helt ngdvendig skal vi na
klimamalene i tide.

Vi er sveert opptatt av at det alltid skal vaere trygt a ga pa jobb hos oss, og hos vare leverandgrer. Vi
legger ogsa vekt pa a sikre at maten vi produserer kraft pa gir minst mulig negativ miljgpavirkning og
mest mulig nytte i kraftsystemet og positiv klimaeffekt for hver kvadratmeter vi laner av naturen. |
TrenderEnergi legger vi ogsa vekt pa 3 samhandle godt med andre brukere av de arealene vi
benytter til a levere kraftproduksjon. Vi jobber alltid for at fotavtrykket vart skal veere minst mulig. Vi
etterstreber ogsa alltid at all var virksomhet skal finne sted innenfor de rammer norske og
europeiske lover setter og innenfor de internasjonale konvensjoner Norge er tilsluttet.

TrgnderEnergi legger til grunn at apenhet og transparens om hvordan det jobbes med baerekraft er
avgjgrende for gode resultater over tid. Derfor har vi valgt a levere var Baerekraftrapport i trdd med
anbefalingene fra Global Reporting Initiative (GR).

Etikk og samfunnsansvar

TrenderEnergis styrende dokumenter setter rammer for hvordan vi kan sikre at var verdiskapning
kan finne sted innenfor etiske rammer, og pa en slik mate at det er nyttig ikke bare for vare eiere,
men ogsa lokal- og storsamfunn. Sentralt blant de styrende dokumenter star TrgnderEnergis «Regler
om Etikk og Samfunnsansvar».

Etikkreglene er bindende for alle ansatte og styremedlemmer i konsernet, og stiller en rekke krav til
alle som opptrer pa konsernets vegne. Reglene inneholder blant annet forbud mot korrupsjon og
andre lovbrudd, gir regler om habilitet og apenhet, om varsling om irregulzere forhold, og om
konsernets krav om forsvarlig handtering av slik varsling. Reglene gir ogsa forpliktende palegg om a
respektere internasjonale menneskerettigheter slik de er nedfelt i FNs menneskerettserklaering og
sentrale internasjonale konvensjoner.

TronderEnergi er eid av 19 trgnderske kommuner og KLP, og dermed indirekte eid av innbyggerne i
de samme kommunene, samt medlemmene i KLP. Ett av vare viktigste bidrag til samfunnet, utover a
bidra til energi til hjem og naering, er a levere utbytte til vare eiere, slik at de kan tilby gode tjenester
til sine innbyggere og medlemmer. TrgnderEnergi er i tillegg pkonomisk bidragsyter til prosjekter i
vare eier- og vertskommuner med formal a skape trygge og gode rammer for organisert aktivitet, i
hovedsak rettet mot barn og unge. Vi stgtter ogsa flere prosjekter innen frilufts, organisasjons- og
kulturlivet.
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HMS

HMS-begrepet i TrgnderEnergi rommer omradene helse, arbeidsmiljg, ytre miljg, sikkerhet og
sikring. Konsernet jobber systematisk med HMS. Dette innebaerer at HMS-arbeidet har en
systematisk og risikobasert tilnserming som skal sikre at alle aktiviteter planlegges og gjennomfgres
fullt forsvarlig. Den systematiske tilnaermingen skal ogsa sikre at egne krav, krav i lover, forskrifter,
avtaler og konsesjoner ivaretas. Vurderinger av HMS og ytre miljg er inkludert i alle aktiviteter vi
utfgrer, og risikovurderinger benyttes aktivt for a identifisere og prioritere tiltak.

Gjennom 2023 har det blitt giennomfgrt flere prosjekter, herunder blant annet rehabilitering av
kontroll- og oljetrykksanlegg i Grana kraftstasjon, linjeutbedring av Vassli - Lgnset, fjellsikring av
adkomst-, remningstunnel og tverrslag Sokna, fjellsikring av driftstunnel Svorkmo og ny bru over
sperredam for inntak Jgla. Samtlige prosjekter i 2023 har blitt giennomfgrt uten personskader og
miljghendelser. | forkant av og underveis i prosjektene er det gjennomfgrt risikovurderinger av
arbeidet. Prosjektene er fulgt opp underveis med vernerunder og kontinuerlig rapportering.
Organiseringen har veert i trad med byggherreforskriftens krav hvor TrgnderEnergi har fungert som
byggherrens representant og som koordinator for det utfgrende arbeidet, herunder med ansvar for
oppfalging av byggherrens plan for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA-plan).

TrgnderEnergi har tre pagaende vilkarsrevisjoner for vannkraft; Lundesokna, Sga og Svartelva.
Revisjonsdokument for de to f@rstnevnte er til behandling i NVE. Revisjonsdokumentet for Svartelva
skal sendes til NVE innen oktober 2024. NVE besluttet a ikke apne vilkarsrevisjon for Mgrre i denne
omgang. Vi har i vart arbeid med disse veert positive til at det gjgres vurderinger av tiltak for a bedre
miljgforholdene i gamle vannkraftutbygginger, men er opptatt av at det i vilkarsrevisjonen ma legges
vekt pa tiltak som i minst mulig grad pavirker kraftproduksjonen og fleksibiliteten i anleggene.

Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten har ogsa i 2023, som i tidligere ar, fungert meget godt.
Bedriftshelsetjenesten har gjennomfgrt systematiske kvartalsvise statusmgter med HMS- og HR-stab
hvor periodeplan har blitt drgftet, evaluert og sikret med hensyn til fremdrift. Bedriftshelsetjenesten
har gjiennom 2023 gjennomfgrt malrettet arbeidshelseoppfelging av ansatte som omfattes av ulike
eksponeringsfaktorer.

| 2023 erfarte TrgnderEnergi ingen alvorlige HMS-hendelser. Det vil si at det ikke er registrert
hendelser hvor de faktiske eller potensielle konsekvensene er vurdert som alvorlige. Gjennom aret
ble det ikke registrert miljphendelser, hverken i kategorien mindre alvorlige miljghendelser eller i
kategorien alvorlige miljghendelser. Det ble registrert én personskade gjennom aret blant egne
ansatte. Dette var en medisinsk behandlingsskade av mindre alvorlig art. Skaden resulterte ikke i
fraveer. Blant leverandgrer ble det i 2023 ikke meldt inn noen personskader.

For hele aret 2023 var det samlede sykefraveaeret for konsernet 1,5%.

Eierstyring og selskapsledelse

Konsernets prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse (NUES). Med bakgrunn i denne har styret vedtatt «Eierstyring og selskapsledelse i
TrgnderEnergi».

De formelle eierorganene i TrenderEnergi er generalforsamling og valgkomité.

Konsernet avholder ogsa jevnlige eiermgter der selskapet informerer og drgfter strategisk viktige
spgrsmal med eierne pa uformelt grunnlag.
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Styret har oppnevnt et revisjonsutvalg. Utvalget har i 2023 bestatt av Morten Bostad og Kirsti
Welander. Revisjonsutvalget har hatt regelmessige mgter gjennom aret og gjennomgar
konsernrapporter og regnskap fgr fremleggelse i styret. Utvalget har utstrakt samarbeid med revisor.

TronderEnergi har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor selskapet og overfor tredjepersoner. Forsikringen dekker sikredes personlige ansvar for
formuestap som fglge av en ansvarsbetingende handling eller unnlatelse. Forsikringen dekker ogsa
saksomkostninger som sikrede padrar seg, og som er ngdvendig for 3 ivareta sikredes rettigheter
knyttet til eventuelle tap som er omfattet av forsikringen.

Apenhetsloven

Apenhetsloven ble gjort gjeldende i 2022. Styringssystemene TrgnderEnergi benytter og de systemer
som benyttes av Aneo for a Igse oppdrag pa vare vegne er oppdatert med arbeidsprosesser og
beskrivelser av aktiviteter og tiltak etter lovens bestemmer.

Sentralt i all vurdering av aktsomhet er vurdering av sannsynlighet for, og alvorlighetsgrad av,
hendelser som ikke er i trad med norske og internasjonale bestemmelser om menneskerettigheter
og arbeidsforhold. Slike risikovurderinger utfgres pa ulike nivaer i TrgnderEnergi, bade for aktivitet i
egen regi og overfor vare leverandgrer og partnere. | 2023 har en betydelig del av dette arbeidet i
praksis vaert utfgrt giennom tjenestekjgp fra Aneo. Styret i TrgnderEnergi er like fullt ansvarlig for
disse vurderingene.

TrgnderEnergi er gjiennom eierskapet i Aneo stor eier i Roan Vind DA, som eier vindkraftanlegget pa
Roan. Dette anlegget er en av anleggene som er omfattet av den mye omtalte Fosen-dommen.
TrgnderEnergi har utviklet flere vindkraftverk i reinbeiteomrader og legger vekt pa god dialog og
samhandling med reindriftsinteressene om utbygging og drift av slike. Ogsa pa Roan var det forut for
utbyggingen omfattende dialog med reindriften, og at det ble tatt hensyn til innspill fra reindriften
ved utformingen av vindparken. Selve utbyggingen skjedde ogsa i henhold til en egen avtale med
reindriften, hvor det var enighet om gkonomisk kompensasjon og tiltak i anleggsfasen. | avtalen
bekreftet reindriften at gyldigheten av konsesjonen ikke ville bli bestridt, slik at det eneste som
gjenstod var a fastsette erstatningen til reindriften for tiden etter at anlegget ble satt i drift.
Vindkraftverket ble bygget i tillit til denne avtalen.

| pavente av utfallet av meklingen og departementets fornyede vurdering av konsesjonene, har Roan
Vind tilbudt seg a bista reindriften med midlertidige avbgtende tiltak i den grad det matte veere
behov for det. Samt at Roan Vind ogsa har tilbudt gkonomisk kompensasjon til reindriften for tiden
som er gatt etter idriftsettelsen av anlegget. TrgnderEnergi mener dermed at Roan Vind har gjort det
som apenhetsloven krever for a forebygge eller begrense negative konsekvenser av virksomheten i
pavente av en endelig avklaring.

6. mars 2024 ble det inngatt avtale mellom Nord-Fosen siida, Staten og Roan Vind DA. Med denne
avtalen ble ogsa menneskerettighetsbruddet omtalt i Hgyesterettsdommen avsluttet.

Ytterligere informasjon om hvordan TrgnderEnergi utfgrer aktsomhetsvurderinger som gjelder for
alle konsoliderte selskap i konsernet og resultater fra dette arbeidet, er publisert pa vare
hjemmesider og beskriver ved tidspunktet for avleggelsen av arsberetningen publiseringen gjort for
aktsomhetsvurderinger i 2023.

Aktsomhetsvurdering gjgres forlgpende, og oppdateres minimum &rlig i henhold til Apenhetsloven
med ngdvendige revideringer. Arets oppdatering for 2024 vil bli publisert pa hjemmesiden senest
30.06.24.
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Strategi og organisasjon

Energiomstillingen gar ikke raskt nok na, men det er all mulig grunn til 3 tro at den vil komme opp i
fart i arene som ligger foran oss. TrgnderEnergis rolle i denne er bade a bidra til at
energiomstillingen gar raskere og at den kan gjennomfgres uten at det svekker verdiskaping, velferd
og velstand. Samtidig skal vi sikre at vare bidrag til energiomstilling i selskaper vi er medeier i, gjgres
pa en sann mate at de ogsa gir avkastning til vare eiere, og bidrar til at andre baerekraftmal ikke
utfordres. Dette ma vi basere bade strategi og organisering pa om vi skal lykkes.

TronderEnergi AS

TrénderEnergi Tensio AS TrgnderEnergi

kraft holding AS Vekst holding AS Hogst AS
(40%) (40%)
(90.1%) (51%)

TrenderEnergi
Kraft AS

(90,1%)

Aneo Holding AS
(50%)

Strategi

Energiomstillingen vil matte kreve mer ikke-regulerbar kraftproduksjon, som vind og solkraft, men
ogsa at vi bruker energien mer effektivt. Dette var et viktig rasjonale for at vi var med a opprette
Aneo. Opprettelsen i 2022 var en betydelig milepael for TrgnderEnergi for a utnytte konsernets
industrikompetanse innen energiomstilling og samtidig gi denne kompetansen et handlingsrom
gjennom privat investeringskapital. Samtidig vil en gkende mengde ikke-regulerbar kraftproduksjon,
kombinert med stgrre effektvariasjon i forbruket, gke verdien av regulerbar kraftproduksjon, for
kraftsystemet og for eierne. Hvordan vi skal sikre mest mulig stabil og sikker drift, men ogsa hgyest
mulig verdi- og energibidrag for vare anlegg i drift vil veere en prioritet for konsernet i 2024.

Organisering

TrenderEnergi konsernet var i 2022 igjennom en betydelig endring knyttet til beslutningen om a dele
det davaerende konsernet i to for @ muliggjgre etableringen av et nytt nordisk fornybarkonsern,
Aneo. Hovedtyngden av ansatte i det davaerende TrgnderEnergi-konsernet ble virksomhetsoverdratt
til det nyetablerte konsernet i Aneo. TrgnderEnergi AS utvikler seg i gkende grad i retning av a vaere
et konsern som f@rst og fremst har tunge eierposter i selskaper som driver innen fornybar energi,
eller i randsonen til slik virksomhet.
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Dagens ansatte i datterselskapet TrgnderEnergi Kraft AS har i all hovedsak sitt virke tilknyttet
ngdvendige funksjoner for a levere forsvarlig eierskap og drift av vannkraftproduksjon.

Funksjoner og roller som kreves for & ivareta forvaltningen av TrgnderEnergi AS sitt formal og
eierskap er ytterligere styrket i 2023, blant annet ved ansettelsen av Martin S. Resell i rollen som
investeringsdirektgr.

TrenderEnergi’ O
TronderEnergi Organisasjonskart

Stale Gjersvold

TrenderEnergi Kraft AS (TEK) lllinvesteringsdirektor TE[Jill Administrasjonssjef
Martin S. Resell

TE
Ann Cathrine Holmen Marit T. Kjellmark

Avdeling utvikling og
forvaltning

Petter Hersleth

Avdeling operatorskap
Kjetil Veernes

Avdeling utfgrende vann
Vegard Skamfer

Mennesker og kultur

TrgnderEnergis retningslinjer for baerekraft omfatter alle deler av virksomheten, herunder
arbeidsgiverrollen. For oss er det naturlig at baerekraftstilnaermingen ogsa er en sentral del av var
arbeidsgiverrolle. Pa den ene siden vet vi at det a vaere troverdig pa baerekraft er viktig for var evne
til a rekruttere. Pa den andre siden er det 3 utgve arbeidsgiveransvaret baerekraftig en forutsetning
for at folk skal bli vaerende hos oss, trives, holde seg friske og utvikle seg som arbeidstakere.

Vare retningslinjer bygger pa de tema TrgnderEnergi vektlegger i rollen som en baerekraftig
arbeidsgiver. Retningslinjene er en forsterkning av allerede styrende dokumenter. Styrende
dokumenter som er en naturlig del av baerekraftstenkningen var er:

* TrgnderEnergis HR- politikk og HMS-politikk

e Etiske retningslinjer

e Beskrivelsen av vart samfunnsansvar

Disse retningslinjene har sin hovedforankring i baerekraftsmal nr. 8, Anstendig arbeid og gkonomisk
vekst. TrgnderEnergi arbeider systematisk for a forhindre diskriminering. Vi arbeider proaktivt for a
sikre mangfold i var virksomhet og skal aldri diskriminere noen pa grunnlag av kjgnn, seksuell legning
og kjgnnsidentitet, religigs, etnisk eller kulturell bakgrunn, politisk stasted, funksjonsniva eller alder.
Konsernledelsen bestar av 2 kvinner og 2 menn og kvinneandelen utgjgr dermed 50 prosent. |
datterselskapet TregnderEnergi Kraft AS var det ved sist arsskifte 30 ansatte, og av dem 4 kvinner.
Mange av de ansatte er fagarbeidere innen fag hvor det historisk sett har blitt utdannet en klar
overvekt av menn. Vi har tro pa at det kontinuerlige arbeidet for a bidra til at flere jenter velger

177

10/116



teknologi og realfag og a styrke kjgnnsbalanse og mangfold internt bidrar til 3 skape et bedre
resultat og et bedre arbeidsmiljg i konsernet.

| tillegg til de fast ansatte kommer det et betydelig tjenestekj@p av stabs- og st@ttetjenester fra
Aneo, delvis basert pa fast innleie og delvis pa tjenestekjap.

Medarbeiderundersgkelsen «Great Place To Work» som ble gjennomfgrt i 2023 gir ogsa sveert gode
resultater. Den viser blant annet en gjennomsnittlig score pa 90 %. Ansatte opplever sin arbeidsplass
som et sted der de har tillit, er stolte og fgler et sterkt fellesskap.

Redegjgrelse for arsregnskapet TregnderEnergi konsern

| redegjgrelsen for arsregnskapet gis det en forklaring pa resultat oppdelt i segment og samlet pa
konsernniva for balansepostene. For mer utdypende informasjon om segment vises det til
ngkkeltallsoppstillingen og note 5 i konsernregnskapet.

Konsernets resultat er 777 millioner kroner i 2023 mot 1 247 millioner kroner i 2022.
Resultatet bestar av;

e Resultat fra TrgnderEnergi Kraft: 187 millioner kroner

e Resultat fra Tensio: 127 millioner kroner

e Resultat fra TrgnderEnergi AS: minus 41 millioner kroner

e Resultat fra TEVH/Aneo: 90 millioner kroner

e Justeringsposter: 414 millioner kroner
Ytterligere forklaringer av resultatpostene gis per segment nedenfor.

Segment TrgnderEnergi Kraft
Segmentet inneholder konsernets eierskap i TrgnderEnergi Kraft som eier konsernets
vannkraftanlegg, inklusive en tilsigsavhengig kraftrettighet i Nea kraftverk.

Konsernets vannkraftproduksjon var 1 772 GWh i 2023, mot 2 335 GWh i 2022, og en
normalproduksjon pa 1 827 GWh.

Gjennomsnittlig kraftpris for omrade Midt-Norge (NO3) ble 43,8 gre pr kWh i 2023 mot 42,8 gre pr
kWh i 2022. Gjennom optimalisering disponerer TrgnderEnergi kraften for 8 oppna best mulig pris
gitt de begrensninger som konsesjonsreglementet og tekniske forhold gir. Fra dette arbeidet ble det
oppnadd en merverdi pa 12,9 gre pr kWh i 2023 mot 8,2 gre pr kWh i 2022. Hensyntatt
sikringskontrakter ble oppnadd kraftpris fgr grunnrenteskatt 47,9 gre pr kWh i 2023 mot 36,4 gre pr
kWh i 2022.

Pa grunn av at grunnrenteskatt fastsettes basert pa norminntekter og ikke faktisk inntekt, og gkt sats
pa grunnrenteskatt, er imidlertid den reelle oppnadde prisen etter sikring og etter grunnrenteskatt
pa 38,1 gre i 2023. Fgr gkning i grunnrenteskattesatsen ville tilsvarende tall vaert 40,9 gre. Det at gkt
grunnrenteskatt fastsettes basert pa norminntekter og ikke faktisk oppnadd pris etter sikring, har
dermed medfgrt at oppnadd pris pa salg av kraft har blitt redusert med 2,8 gre, tilsvarende 44,6
millioner kroner. Dette er ikke et tap som fglge av gkt skatt, men et isolert tap knyttet til at den gkte
skatten ikke hensyntar faktisk pris pa sikringskontraktene.

Omsetningen i 2023 var pa 1 242 millioner mot 1 305 millioner i 2022. Endring skyldes i hovedsak
lavere produksjon.
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Driftsresultatet ble 545 millioner kroner i 2023, mot 531 millioner kroner i 2022.

Netto finansposter i 2023 var pa 17 millioner.

Skattekostnaden ble pa 374 millioner i 2023, herunder 254 millioner i grunnrenteskatt.
Arsresultatet for segment TrgnderEnergi Kraft endte pa 187 millioner i 2023.

Segment TrgnderEnergi

Driftsresultatet for segmentet ble pa minus 20 millioner i 2023 mot minus 103 millioner i 2022. 2022
var preget av hgye omstruktureringskostnader og er hovedarsaken for arets endring pa
driftsresultatet.

Konsernets finansiering ligger i morselskapet hvorav netto finansposter endte pa minus 36 millioner.
Noe lavere rentekostnader i 2023 pa bakgrunn av nedbetaling av ett obligasjonslan og
foretaksfondsobligasjonen.

Segmentets skattekostnad i 2023 ble minus 15 millioner
Arsresultat i 2023 ble pa minus 41 millioner.

Segment Tensio
Segmentet bestar av eierposten i Tensio som innregnes etter EK-metoden. Resultatandelen for 2023
ble 127 millioner i 2023 mot 65 millioner i 2022.

Segment TEVH/Aneo
Det er ingen omsetning for segmentet i 2023, kun administrative kostnader og resultatandel fra
Aneo som innregnes etter EK-metoden.

Driftsresultatet ble pa minus 41 millioner i 2023 mot minus 24 millioner i 2022.

Netto finansposter ble pa 169 millioner i 2023. Dette er renteinntekter pa selgerkreditten
TrenderEnergi Vekst Holding AS har mot HitecVision. Renteinntekten akkumuleres pa
selgerkreditten og er avsatt som kommittert kapital til kapitalinnskudd i Aneo.

Skattekostnaden for segmentet endte pa 37 millioner i 2023.
Arsresultatet for 2023 ble pa 90 millioner.

Justeringsposter

Justeringsposter inneholder resultateffekter som ikke anses som en del av underliggende drift, og
som ikke er gjenstand for Igpende virksomhetsoppfglging pa samme mate som resultat pa
segmenter.

Disse postene inkluderer blant annet urealisert verdiendring pa kraft og valutakontrakter benyttet
som sikringskontrakter for framtidige produksjonsinntekter (realiserte verdiendringer fgres under
segment Produksjon), gevinst/tap og verdiendringer knyttet til aksjeposter, opp/nedskrivninger av
driftsmidler og IFRS effekter knyttet til IFRS 16 leieavtaler.

Justeringspostene for 2023 utgjgr et driftsresultat pa 519 millioner. De vesentligste postene er:
e Urealisert verdiendring sikringskontrakter for kraftpris og valuta: positiv 529 millioner.
Verdiendringen framkommer som fg@lge at de hgye markedsprisene ved utgangen av 2022 na
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er tilbake til et mer normalisert niva. De store kostnadene pa kraftkontraktene i 2022 er
dermed reversert i 2023.

e Gevinst/tap pa aksjer: negativ 10 millioner. Posten gjelder i hovedsak avsetning pa
etteroppgjor knyttet til Aneo-transaksjonen mellom TrgnderEnergi og HitecVision.

Balanse og likviditet

Eiendeler

Eiendelene i konsernet utgjorde 12 534 millioner kroner per 31.12.2023 mot 14 184 millioner kroner
per 31.12.2022. Av dette utgjorde anleggsmidler 10 892 millioner kroner i 2023 og 11 761 millioner
kroner i 2022. Omlgpsmidler utgjorde 1 642 millioner kroner i 2023 og 2 423 millioner kroner i 2022.

Konsernet har en vedtatt finansstrategi som forutsetter at likviditetsreserven (bankinnskudd, likvide
finansielle plasseringer og ubenyttede trekkrettigheter) til enhver tid skal utgjgre minst 500 millioner
kroner. Per 31.12.2023 var likviditetsreserven 1 373 millioner kroner. Per 31.12.2022 var
likviditetsreserven 1 286 millioner kroner. Se note 22 i konsernets regnskap for mer informasjon om
kontanter og beregning av likviditetsreserver.

Egenkapital og gjeld

Sum egenkapital i konsernet utgjorde 7 793 millioner kroner per 31.12.2023 mot 7 413 millioner
kroner ved utgangen av 2022. Av dette utgjorde ikke-kontrollerende eierinteresser 3 343 millioner
kroner i 2023 og 3 270 millioner kroner i 2022.

Rentebaerende gjeld i konsernet er 2 697 millioner kroner i 2023 mot 2 995 millioner kroner i 2022.
For mer informasjon om rentebaerende gjeld, se note 28 i konsernets regnskap.

| konsernet var egenkapitalandelen 62,2 % per 31.12.2023 mot 52,3 % per 31.12.2022.

Kontantstrammer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 838 millioner kroner i 2023 mot 205 millioner i
2022. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var minus 133 millioner kroner i 2023 mot
minus 327 millioner kroner i 2022. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 728
millioner kroner i 2023 mot 549 millioner kroner i 2022.

Redegjgrelse for arsregnskapet TregnderEnergi AS
TrenderEnergi er et relativt rendyrket holdingselskap som eier aksjer i de 3 virksomhetsomradene;
o Aksjeposten pa 40% i Tensio AS
o Aksjeposten pa 81,02% av TrgnderEnergi Kraft AS (gjennom eierskap i 90,01% i
TrgnderEnergi Kraft Holding AS som igjen eier 90,01% av TrgnderEnergi Kraft AS)
o Aksjeposten 25,5% i Aneo Holding AS (gjennom eierskap i 51% i TrgnderEnergi Vekst Holding
som igjen eier 50% av Aneo Holding AS)

Resultat

Resultat etter skatt i TrgnderEnergi AS er i 2023 685 millioner mot 6 371 millioner i 2022. Aret 2022
var i stor grad preget av omstruktureringene bade gjennom gkt driftskostnader knyttet til
transaksjonen samt inntektsfgring av verdigkning i TrenderEnergi Kraft. 2023 er f@grste aret med et
resultat som et relativt rendyrket holdingselskap. Resultatet er sterkt drevet av resultatandeler fra
selskap innregnet etter EK metoden som inneholder betydelige resultateffekter fra justeringsposter
(urealiserte verdiendring kraftkontrakter).
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Resultatdisponeringer viser en avsetning utbytte pa 150 millioner basert pa arets resultat. | tillegg er
det i 2023 utbetalt et tilleggsutbytte pa 50 millioner. Disponering mot annen egenkapital er pa 511
millioner.

Eiendeler

Eiendelene i TrgnderEnergi AS utgjorde 15 354 millioner kroner per 31.12.2023 mot 15 098 millioner
kroner per 31.12.2022. Av dette utgjorde anleggsmidler 13 811 millioner kroner i 2023 og 13 536
millioner kroner i 2022. Omlgpsmidler utgjorde 1 543 millioner kroner i 2023 og 1 561 millioner
kroneri 2022.

Likvide midler (bankinnskudd, konsernkontoordning og likvide finansielle plasseringer) var 951
millioner kroner per 31.12.2023 mot 1 270 per 31.12.2022.

Egenkapital og gjeld
Sum egenkapital i TrgnderEnergi AS utgjorde 11 755 millioner kroner per 31.12.2023 mot 11 272
millioner kroner ved utgangen av 2022.

Rentebaerende gjeld er 2.697 millioner kroner i 2023 mot 3.137 millioner kroner i 2022. For mer
informasjon om rentebaerende gjeld, se note 17 i morselskapets regnskap.

| TrenderEnergi AS var egenkapitalandelen 77 % per 31.12.2023 mot 75 % per 31.12.2022.

Kontantstrgmmer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 307 millioner kroner i 2023 mot 522 millioner i
2022. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var minus 90 millioner kroner i 2023 mot
minus 282 millioner kroner i 2022. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 641
millioner kroner i 2023 mot 538 millioner kroner i 2022.

Risikostyring og internkontroll

Finansiell risiko i TrgnderEnergi bestar av bade markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. |
tillegg er konsernet utsatt for operasjonell risiko og regulatorisk risiko. Rammer og fullmakter for de
enkelte virksomheter gis av styret og det er etablert Igpende rapportering pa rammeutnyttelse og
resultatutvikling.

Styret har en arlig giennomgang av konsernets viktigste gkonomiske risikoomrader. | tillegg
rapporteres det kvartalsvis gkonomisk status til styret. Styret har ogsa oppnevnt et eget
revisjonsutvalg, som mgtes jevnlig.

Agering i rente- og valutamarkedene er forankret i fullmakter gitt av konsernstyret gjennom
finansstrategien som revideres arlig. Hovedmalet med finansstrategien er at risikoen fra
finansoperasjonene gjennomgaende skal veere lav og bidra til at den totale gkonomiske
eksponeringen for konsernet reduseres.

Den overordnede fgringen for konsernets risikostyring er at TrgnderEnergi sgker a opprettholde en
kredittrating tilsvarende minimum BBB. TrgnderEnergi har en offisiell rating fra Scope som sist var

oppdatert i juni 2023, med rating BBB positiv.

For mer utdypende om finansiell risiko se note 4 i konsernets regnskap.
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Utbyttepolitikk
Gjeldende utbyttepolitikk for TrgnderEnergi ble vedtatt av styret i 2020 og lyder:

«TrgnderEnergi skal sgke G utbetale minimum 75 % av majoritetens andel av driftsrelatert
overskudd. Den drlige minimumsutdelingen skal, sdfremt aksjelovens §§3-4 og 8-1. (4) ledd og
madlsettingen om investment-grade profil ikke legger begrensninger pa styrets forslag til utbytte,
utgjére minimum 200 millioner kroner. Mdlsettingen er G viderefdre samme struktur for
utbyttepolitikken i mdlbildeperioden 2020 — 2030.»

TrgnderEnergi har veert pavirket negativt av skatteskjerpelsen som myndighetene innfgrte i 2022.
Heyprisbidraget som den gang ble innfgrt er siden blitt avviklet fra 1. oktober 2023, men gkningen
innen grunnrenteskatt for vannkraft, fra 37% til 45% bestar. Felles for disse skattene er at de bare i
visse tilfeller skattlegges pa faktisk inntekt dersom selskapet har inngatt prissikringer. Istedenfor
skattlegges man i stor grad pa norminntekter.

Myndighetene har uttalt at man likevel kan opprettholde en fornuftig sikringsgrad gjennom a sikre
en lavere andel av produksjonsvolumet. Problemet er uforutsigbarheten som oppstar nar
myndighetene endrer skattesatsen. Som fglge av skatteendringene er sikringsgraden til
TrgnderEnergi i praksis gkt med 20% etter skatt de naermeste arene fra en allerede hgy sikringsgrad.
Dette har medfgrt at oppnadd pris etter grunnrenteskatt pa salg av kraft har blitt redusert med 2,8
gre, tilsvarende 44,6 millioner kroner. Dette er ikke et tap som fglge av gkt skatt, men et isolert tap
knyttet til at den gkte skatten ikke hensyntar faktisk pris pa sikringskontraktene.

Det er lang tradisjon for stabil utbyttepolitikk i TrgnderEnergi AS, men samtidig er det naturlig 3, fra
tid til annen, revidere den. For tiden er utbyttepolitikken til revidering og den kan bli endret i Igpet
av 2024.

Erklaering fra styret og konsernsjef

| henhold til regnskapsloven § 3-3a bekrefter vi at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at
regnskapet er utarbeidet pa grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.

I henhold til verdipapirhandelloven § 5-5 med tilhgrende forskrifter bekreftes det at arsregnskapet
for 2023 etter var beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder.
Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat som helhet.

Arsberetningen gir etter var beste overbevisning en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet

og stillingen til selskapet og konsernet sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsfaktorer selskapet star overfor.
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Trondheim 24. april 2024
(signert elektronisk)

Odd Inge Mjgen Morten Bostad
styreleder Nestleder
Hanne Wigum Kirsti J. Welander

Stale Gjersvold

konsernsjef

Jon Fredrik Baksaas,

Ingjerd Astad 1. vara
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Oppleering av kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 58/24
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/470-7

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg

Kan veere vanskelig for en ansatt & legge fram en innstilling i strid med en inhabil
kommunedirektars interesser

Bernt imgtegar ikke vare argumenter fra lovtekst, forarbeider og praksis
Inhabilitet for underordnede - Hva gjar vi nar juristene ikke er enige
Inhabilitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss

Fla-politikere bgr legge fram sine kundelister

Er du folkevalgt og mulig inhabil i arealsaker

| dispensasjonssaker er politikerne rettsanvendere

Innbyggerpanel er et folkevalgt organ

Advokatutgiftene er ikke underlagt taushetsplikt

Det er bare medlemmene som kan sette fram forslag

Utvalgsleder skal veere med a stemme

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har fatt felgende dokumenter som del av sin oppleering:

1. To KS advokater er «uenig i tolkningen nylig fremsatt av professor Bernt, hvor avledet
inhabilitet angivelig medferer at saksbehandlere er avskaret fra & utarbeide avsluttende
og sammenfattende vurderinger, eller konkrete forslag til vedtaksformuleringer.»

2. Selv om jurister kan vaere uenige i lovgivers vurderinger, ma man som hovedregel
respektere lovgivers valg ved lovtolkning.

3. Bernts rad er at kommunedirektgrer og etatssjefer — sa langt mulig, ma unnga a sette seg
i posisjoner der det kan bli spgrsmal om deres inhabilitet.

4. Det er usikkert hvem som kan fa ansvaret for a utarbeide forslag til vedtak nar
kommunedirektaren er inhabil. Det er ikke bare et spgrsmal om finjuridisk tolkning, men
om tillit til forvaltingens integritet

5. Politikere som er involvert i vicksomhet pa det saksomradet de er med pa a behandle, bar
legge fram sine kundelister, som grunnlag for & vurdere deres habilitet, mener professor
emeritus i offentlig rett Jan Fridthjof Bernt.

6. Den enkelte folkevalgte har selv en plikt til & vurdere sin egen habilitet. Bruk
styrevervregisteret og hold deg unna utbyggere, er blant radene fra KS.

7. Stortinget vedtok i 2008 en plan- og bygningslov som klart innskjerpet kommunenes
anledning til & gi dispensasjoner.

8. Sivilombudet har konkludert med at innbyggerpanelet i Raros er et folkevalgt organ. Det
innebaerer at innbyggerpanelet ma falge bestemmelsene om mate- og
dokumentoffentlighet.

9. Kan kommunen holde hemmelig hvor mye penger de har brukt pa advokat i en sak?

10. Kan man i et utvalg fremme forslag pa vegne av et parti som ikke er representert i
utvalget?

11. Flertallet i kommunestyret vil skifte ut en utvalgsleder som ogsa sitter i kommunestyret.
Kan utvalgslederen vaere med pa avstemmingen, eller er han inhabil?
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Kan vaere vanskelig for en ansatt a legge fram en innstilling i strid
med en inhabil kommunedirektors interesser

Kommunal Rapport 24.06.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Ansatte som er underordnet en inhabil kommunedirekter, kan ikke legge fram innstillinger for
folkevalgte organer.

SP@RSMAL: | innlegg 12. juni fremholder to advokater i KS advokatene at bestemmelsen
om inhabilitet for den som er underordnet en inhabil, ikke gjelder ved utarbeidelse av
saksforelegg til folkevalgt organ med forslag til vedtak.

De er «uenig i tolkningen nylig fremsatt av professor Bernt, hvor avledet inhabilitet angivelig
medfarer at saksbehandlere er avskaret fra a utarbeide avsluttende og sammenfattende
vurderinger, eller konkrete forslag til vedtaksformuleringer.»

Kan du si noe mer om denne uenigheten og om hvordan vi bgr forholde oss til denne?

SVAR: Juss er ikke matematikk. Vi jurister lever av a prgve a finne fram til riktige svar pa
sparsmal som loven ikke gir noe opplagt riktig svar pa. Ikke sjelden vil det kunne vaere gode
argumenter for og imot ulike tolkningsalternativer. Hva man da ender opp med, vil noen
ganger avhenge av hvilke hensyn man mener er mest tungtveiende.

| denne saken er det klart nok et spgrsmal om avveining mellom administrativt merarbeid og
ivaretakelse av tillit til forvaltningsapparatets uhildethet. Tema her er hvordan vi skal forsta
bestemmelsen forvaltningsloven § 6 tredje avsnitt, som lyder:

«Er den overordnede tjenestemann ugild, kan avgjerelse i saken heller ikke treffes av en
direkte underordnet tienestemann i samme forvaltningsorgany.

Avgjgrende for om det foreligger inhabilitet etter denne bestemmelsen, er altsd om den
tilsatte treffer «en avgjgrelse». Det er med andre ord ikke avgjgrende om det er tale om et
«vedtaky, slik dette er definert i forvaltningslovens § 2, som er et snevrere begrep;
«avgjarelse ... som generelt eller konkret er bestemmende for rettigheter eller plikter til
private personery.

Det er heller ikke det samme som begrepet «vedtak» slik det brukes i kommuneloven. Dette
er (§ 27-2 forste avsnitt bokstav a) alle «endelige vedtak som er truffet av et folkevalgt organ
eller den kommunale eller fylkeskommunale administrasjonen», i motsetning begrepet
«avgjerelse» som (andre avsnitt) ogsa omfatter «prosessledende avgjarelser».

Ikke noe av det som her sies, gir oss sikkert svar pa spgrsmalet om det er en «avgjerelse»
etter forvaltningsloven § 6 tredje avsnitt nar administrasjonen avgir en innstilling med forslag
til vedtak i et folkevalgt organ. Da ma vi i stedet se pa hva som er formalet med og tanken
bak denne saerregelen.

Spgrsmalet blir da: Skal denne typen formell innstilling til folkevalgte organer ses som rent
forberedende saksbehandling, eller ma en se dette som sluttpunktet pa en avsluttet prosess,
der det er truffet en formell avgjerelse som sa skal veere utgangspunkt og grunnlag for det
folkevalgte organets vedtak?

Forvaltningslovutvalget (NOU 2019:5) foreslar (s. 241) at dagens regel om inhabilitet pa
grunn av underordningsforhold viderefagres, men bemerker samtidig (s. 99) at formelle
innstillinger fra administrasjon til kollegialt organ er i en seerstilling:

«l kollegiale organer er det vanligvis et klarere skille mellom saksforberedelsesfasen og
avgjarelsesfasen. Har det kollegiale organet et sekretariat, skjer saksforberedelsen som
regel der. Nar saken legges fram for det kollegiale organet til avgjerelse, kan det likevel
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komme fram nye momenter av betydning for avgjerelsen, eller sekretariatet kan bli bedt om &
utfylle saksforberedelsen. | kommuner og fylkeskommuner praktiseres sakalt «fullfart
saksbehandling» ved at kommunedirektaren skal pase at sakene som legges fram for
folkevalgte organer, er forsvarlig utredet pa en mate som gir faktisk og rettslig grunnlag for a
treffe avgjarelse i saken.»

Poenget er her at en slik innstilling normalt legger sterke faringer pa det formelle vedtaket
som skal treffes av det folkevalgte organet. Den er sluttpunktet for saksbehandlingen i et
selvstendig ledd i forvaltningsapparatet, i motsetning til interne utkast og forslag innenfor et
tilsatt tienestemannsapparat, som gjerne kan sendes fram og tilbake som ledd den interne
saksbehandlingen. Innstillingen kan ikke korrigeres eller trekkes tilbake nar den er avgitt.
Den er undergitt dokumentoffentlighet og partsinnsyn, se offentleglova §

16 og forvaltningsloven § 18d.

Det er typisk de viktigste og mest krevende sakene som behandles av kollegiale organer pa
grunnlag av slik innstilling, og det vil da veere spesielt uheldig om man her skulle kunne
«utvanne» lovens regel om inhabilitet for underordnede ved & overlate til underordnede i
administrasjonen a levere en ferdig utformet innstilling til et folkevalgt organ néar
kommunedirektgren er inhabil.

| kommuneloven § 13—1 tredje avsnitt fastslas at administrasjonen har et selvstendig faglig
ansvar for a «pase at saker som legges fram for folkevalgte organer, er forsvarlig utredet.
Utredningen skal gi et faktisk og rettslig grunnlag for a treffe vedtak». Innstillingen har som
formal a veere en ferdig utarbeidet og fullstendige ramme for saken som skal behandles i det
folkevalgte organet, og blir bare ganske unntaksvis fraveket nar dette treffer sitt vedtak.

Spgrsmalet blir da om det er forsvarlig at det folkevalgte organet skal matte bygge sin
saksbehandling pa utredning og anbefalinger fra tilsatte som er underordnet en inhabil
kommunedirektar. | kommuneloven § 13—1 siste avsnitt er det fastsatt at
«Kommunedirektgren har det Igpende personalansvaret for den enkelte, inkludert ansettelse,
oppsigelse, suspensjon, avskjed og andre tjenstlige reaksjoner, hvis ikke noe annet er
fastsatt i lov.»

Det er ikke vanskelig a tenke seg situasjoner der en underordnet tilsatt vil synes det er
krevende a skulle legge fram en innstilling med forslag til vedtak som er i strid med
kommunedirektarens interesser, og enda lettere & tenke seg situasjoner der det uansett blir
fremsatt beskyldninger om at dette har hatt betydning for utfallet av sak.

Her som ellers vil usikkerhet og tvist om inhabilitet bade kunne forsinke den videre
saksgangen og bidra til & svekke tilliten til kommunalforvaltningen.

De beste grunner taler derfor etter min mening for a se slike innstillinger som «avgjerelse»
etter denne bestemmelsen, slik at ansvaret for & foreta den avsluttende administrative
vurdering av saken, og for a legge fram innstilling for det folkevalgte organet, ma legges til
noen utenfor kommuneadministrasjonen, typisk noen i administrasjonen i en annen
kommune.

Det forberedende arbeidet med saken vil stadig kunne gjgres av kommunens egne tilsatte,

men det avsluttende ansvar for a kvalitetsvurdere saksforberedelsen og utforme forslag til
vedtak, ma legges til noen som ikke star i et slikt avhengighetsforhold til en inhabil sjef.
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Bernt imotegar ikke vare argumenter fra lovtekst, forarbeider og

praksis
Kommunal Rapport 28.06.2024, debattinnlegg av Stig Eidissen og Erland Aamodt, KS Advokatene

Selv om jurister kan veere uenige i lovgivers vurderinger, ma man som hovedregel
respektere lovgivers valg ved lovtolkning.

Professor Jan Fridthjof Bernt imgtegar vart innleqq om rekkevidden av aviedet
inhabilitet i «Bernt svarer» 24. juni. Vi ansker her a gi en replikk til dette.

Det er verdt a nevne at Bernt skiller seg ut blant juridiske forskere med sitt strenge syn pa
reglene om avledet inhabilitet.

Kort fortalt er spgrsmalet hvilken betydning avledet inhabilitet etter forvaltningsloven § 6
tredje ledd far nar kommunedirektgren er inhabil i en sak. Konsekvensen av avledet
inhabilitet er at underordnede ikke kan «treffe avgjarelse i saken». Dette hindrer imidlertid
ikke underordnede fra & drive saksforberedelse.

Vart syn pa spersmalet er at underordnede normalt kan utarbeide saksfremlegg og innstilling
til kommunestyret i slike tilfeller. Kommunestyret kan deretter treffe avgjgrelse i saken.

Bernt hevder pa sin side at underordnede generelt ikke har adgang til dette. Ifglge ham vil en
innstilling fra administrasjonen anses som en «avgjgrelse». Den rammes derfor angivelig av
regelen om avledet inhabilitet.

Vi er enige med Bernt i at regelen om avledet inhabilitet ivaretar flere hensyn.

| vart innlegg 12. juni papekte vi samtidig at lovgiver har vurdert disse hensynene. Lovens
ordlyd, forvaltningslovkomiteens ekspertutredning, departementets proposisjon og
justiskomiteens innstilling peker alle i retning av at innstillinger til vedtak ikke er avgjagrelser i
bestemmelsens forstand. Blant annet fordi det motsatte i for stor grad vil fare til en lammelse
av administrasjonen.

Selv om jurister kan veere uenige i lovgivers vurderinger, ma man som hovedregel
respektere lovgivers valg ved lovtolkning. Stortinget — ikke domstolene — er den lovgivende
makt i Norge. Dette bar ogsa gjelde ved tolkningen av regelen om avledet inhabilitet.

Man finner heller ikke noe spor av Bernts forstaelse i etterfelgende praksis. Praksis fra
Hayesterett og Justisdepartementets lovavdeling taler for at det normale er at innstillinger i
saker ikke er & anse som avgjarelser etter forvaltningsloven § 6 tredje ledd.

Bernt imgtegar ikke vare argumenter fra lovtekst, forarbeider og praksis. | stedet
argumenterer Bernt med at «de beste grunner» taler for hans tolkning.

Han nevner én konkret kilde. Bernt pastar at utvalget til en ny forvaltningslov (NOU 2019:5)
pekte pa at formelle innstillinger fra administrasjon til kollegialt organ er i «en seerstilling» nar
det gjelder saksbehandling. Vi kan ikke se at dette stgtter hans tolkning.

Det Bernt henviser til, er utvalgets generelle redegjgrelse om «arbeidsmater i forvaltningen»
(punkt 5.4 i NOU-en). Uttalelsen var ikke knyttet til inhabilitet og er derfor lite relevant.

Det utvalget attpatil uttalte, var at skillet mellom saksbehandling og avgjerelse er enda

klarere for kollegiale organer (side 99). Uttalelsen forutsetter at innstillinger normalt er en del
av saksforberedelsen. Avgjgrelsen ligger pa sin side ligger hos det kollegiale organet.
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Forvaltningslovutvalget fra 2019 uttrykker dermed akkurat det samme som ekspertutvalget
og departementet knyttet til dagens forvaltningslov:

Innstillinger til kollegiale organer er normalt en del av saksforberedelsen, og ikke en
avgjgrelse i forvaltningslovens forstand.

Bernt bygger ogsa sin tolkning pa at en innstilling er en fullstendig ramme for saken, som
bare unntaksvis blir fraveket av det folkevalgte organet. Dette er nok i farste rekke en
konsekvens av at mange saker har noksa opplagte utfall. Man skal ikke lese mange
mgteprotokoller fra folkevalgte organer for a finne tilfeller hvor de folkevalgte vedtar noe
annet enn administrasjonens innstilling.

Det er ogsa verdt a nevne at Bernt skiller seg ut blant juridiske forskere med sitt strenge syn
pa reglene om avledet inhabilitet. Professor Geir Woxholth, for eksempel, peker pa at det er
en presumsjon for at innstillinger til kollegiale organer ikke anses som en avgjerelse.

Til slutt vil vi kommentere Bernts poeng om at overordnedes inhabilitet i spesielle tilfeller kan
skape tvil om upartiskheten ogsa hos underordnede.

Vi er enige i at dette kan skje. Dette handteres da av den skjgnnsmessige inhabilitetsregelen

i forvaltningsloven § 6 andre ledd. Det gir altsa ikke grunn til & tolke regelen om avledet
inhabilitet utvidende.
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Inhabilitet for underordnede: Hva gjor vi nar juristene ikke
er enige?

Kommunal Rapport 09.07.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus i offentlig rett ved Universitetet i Bergen

Mitt rad er at kommunedirektarer — og etatssjefer — sa langt mulig, ma unnga a sette seg i
posisjoner der det kan bli spgrsmal om deres inhabilitet.

| Kommunal Rapport har vi na hatt en diskusjon om forstaelsen av bestemmelsen
i forvaltningsloven § 6 tredje avsnitt om sakalt «avledet inhabilitet» for tilsatte i kommunens
administrasjon i saker der deres sjef — kommunedirektgren — er inhabil.

Dette er et sparsmal om tillitsvern, ikke bare om ugyldighet.
Denne inhabilitetsregelen gjelder bare nar den underordnede treffer «avgjarelse i saken».

Dette da i motsetning til det som gjelder nar den tilsatte selv er inhabil; da kan hen heller ikke
medvirke til «a tilrettelegge grunnlaget for en avgjerelse».

Les ogsa:
e Bernt svarer: — Administrasjonen bar ikke lage forslaget til vedtak
e Inhabil kommunedirektgr lammer normalt ikke administrasjonen
o Bernt imgteqgar ikke vare arqumenter fra lovtekst, forarbeider og praksis
e Bernt svarer: — Kan veaere vanskeliq for en ansatt a leqge fram en innstilling i strid med

en inhabil kommunedirektars interesser

Denne sarregelen ved avledet inhabilitet for underordnede er langt fra uproblematisk.

Det er altsa tale om situasjoner der den eller de som skal utrede en sak, har en sjef som har
en sa neer tilknytning til saken, eller noen den gjelder, at hen er inhabil. Det er da ikke
vanskelig a forestille seg at dette kan a ha betydning for hvordan den underordnede vil se pa
og fremstille saken.

Her som ellers er det ikke nok at vi har tillit til de enkeltpersonene det gjelder —
inhabilitetsreglene skal sikre allmennhetens generelle tillit til det offentlige
forvaltningsapparatet.

Dette skulle da tale for at vi hadde samme regel om inhabilitet ved saksbehandlingen her
som i andre situasjoner der en offentlig tilsatt eller folkevalgt er inhabil pa grunn

av sin tilknytning til saken eller noen den angar.

Men her har lovgiver kommet til at en generell regel om automatisk inhabilitet for
underordnede vil bli for krevende for forvaltningsapparatet. Den vil ha som konsekvens at
hele saksbehandlingen ma flyttes helt ut av den del av forvaltningen som har en inhabil sjef.
Det kan for eksempel gjelde fra departementet, om statsraden eller departementsraden er
inhabil, og ut av kommuneadministrasjonen eller vedkommende fagavdeling om
kommunedirektgren er det.

Utgangspunkt og den klare hovedregel er derfor at bade saksutredning og utforming av
forslag til vedtak kan utformes av underordnede, hvis ikke disse selv er inhabile av en annen
grunn.

Dette fremgar na altsa av lovteksten. Spegrsmalet som vi da ma ta stilling til, er den mer
presise forstaelsen av dette seerlige unntaket fra inhabilitetsreglene.

Nar vil vi si at det den underordnede gjgr, er a treffe en «avgjgrelse» i en sak der sjefen er
inhabil, slik at hen blir inhabil til & medvirke ved denne?

189


https://www.kommunal-rapport.no/debatt/bernt-imotegar-ikke-vare-argumenter-fra-lovtekst-forarbeider-og-praksis/160711!/
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76
https://www.kommunal-rapport.no/bernt-svarer/bernt-svarer-administrasjonen-bor-ikke-lage-forslaget-til-vedtak/158824!/
https://www.kommunal-rapport.no/debatt/inhabil-kommunedirektor-lammer-normalt-ikke-administrasjonen/160397!/
https://www.kommunal-rapport.no/debatt/bernt-imotegar-ikke-vare-argumenter-fra-lovtekst-forarbeider-og-praksis/160711!/
https://www.kommunal-rapport.no/bernt-svarer/bernt-svarer-kan-vaere-vanskelig-for-en-ansatt-a-legge-fram-en-innstilling-i-strid-med-en-inhabil-kommunedirektors-interesser/160647!/
https://www.kommunal-rapport.no/bernt-svarer/bernt-svarer-kan-vaere-vanskelig-for-en-ansatt-a-legge-fram-en-innstilling-i-strid-med-en-inhabil-kommunedirektors-interesser/160647!/

Her er det opplagt rom for ulike meninger, uten at det er ngdvendig a beskylde
meningsmotstandere for mangel pa respekt for lovtekst og lovgivervilje.

Teknisk sett er problemstillingen hvordan vi skal trekke skillet i forvaltningsloven § 6 mellom
«a tilrettelegge grunnlaget for en avgjgrelse» og «a treffe avgjgrelse» for nar regelen om
inhabilitet for underordnede gjelder.

Det er rimelig klart ut fra forarbeidene til bestemmelsen at ogsa forslag til vedtak vil kunne
veere en del av saksforberedelsen nar dette skjer som ledd i den interne saksbehandlingen
ved organet. Dette vil da veere et ledd i den lgpende saksbehandling i administrasjonen.

Spersmalet blir da om det samme skal gjelde ogsa der administrasjonen i kommunen har
sluttfgrt sin saksbehandling, og avgitt en formell innstilling i et utsendt offentlig dokument,
med forslag til vedtak.

Svaret pa dette vil i siste instans matte bero pa en avveining av de motstaende hensynene
som kommer til uttrykk i denne bestemmelsen.

Pa den ene siden star gnsket om & unnga en lovforstaelse som er vanskelig a lese ut av
selve lovteksten, og fremfor alt & unnga den arbeidsmessige merbelastning det kan medfare
hvis man er tvunget til a flytte denne innstillingsmyndigheten til andre enn de som normalt
har ansvaret for det aktuelle saksomradet.

Pa den andre siden star sa gnsket om a unnga usikkerhet om administrasjonens upartiskhet
og uavhengighet i slike situasjoner, med fare for rettslig uklarhet og tap auv tillit.

Lovgiver har ikke tatt noe klart standpunkt til akkurat denne problemstillingen. Det er da ikke
overraskende at kompetente jurister kan komme til ulike konklusjoner.

Dette blir i siste instans et spgrsmal om verdivalg eller prioritering av verdier; hvilke
belastninger vi er villige til & pafere forvaltningen for & unnga tvil og tvist om inhabilitet.

Det er ikke overraskende at kommunenes advokater og en universitetsjurist kan ha ulike
oppfatninger om dette. Her ma vi bare vente og se hva departement, lovgiver, Sivilombudet
eller domstolene kommer fram til om spgrsmalet blir satt pa spissen.

I mellomtiden vil mine personlige rad veere: Kommunedirektgrer — og etatssjefer — ma sa
langt mulig, unnga & sette seg i posisjoner der det kan bli spgrsmal om deres inhabilitet.

Og ordfgrerne bgr vurdere ngye muligheten til & bruke settedirektarer som har ansvar for a

avgi innstilling, i saker der det kan bli uro om avgjgrelsen pa grunn av kommunedirektgrens
inhabilitet. Dette er et sparsmal om tillitsvern, ikke bare om ugyldighet.
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Inhabilitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss

Kommunal Rapport 12.08.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Det er usikkert hvem som kan fa ansvaret for a utarbeide forslag til vedtak nar
kommunedirektaren er inhabil. Det er ikke bare et spgrsmal om finjuridisk tolkning, men om
tillit til forvaltingens integritet

SP@RSMAL: Eg les med stor interesse diskusjonen om kva konsekvensen er av at
kommunedirekter er ugild i enkelte saker, og kva som da skal gjerast. | eit svar 9. juli skriv
Bernt at ordfgrar bgr vurdere a nytte settedirekter. Departementet har i tolking av
kommunelova sagt at det pa generelt grunnlag ikkje eksisterer ein slik heimel:

Kva tenker Bernt kring dette?

SVAR: Inhabilitetsreglene i forvaltningsloven gjelder for den enkelte tilsatte (§ 6
innledningen) og andre «som utfgrer tjeneste eller arbeid for et forvaltningsorgan» (§ 10). En
kommune kan ikke i sin helhet bli inhabil.

Men nér lederen for en forvaltningsgren er inhabil, «smitter» inhabiliteten p4 dem som er
underordnet hen i samme organ. Underordningsforholdet blir da en selvstendig
inhabilitetsgrunn for alle disse.

Men i motsetning til det som gjelder ved andre inhabilitetsgrunner, gjelder denne
inhabilitetsgrunnen bare for den som treffer «avgjgrelse i saken», og ikke for andre tilsatte
som bare forbereder — altsa tilrettelegger og utreder — saken for noen som skal treffe vedtak i
stedet for den inhabile.

Er en etatssjef eller annen underordnet tilsatt inhabil, kan man Igse problemet ved at
kommunedirekteren treffer vedtak enten om & overfgre avgjerelsesmyndigheten til en annen
tilsatt, eller rett og slett selv treffer vedtaket.

Dette kan kommunedirektaren gjere fordi all tildeling av avgjerelsesmyndighet til
administrasjonen ma oppfattes som delegering til kommunedirektaren, som sa kan
videredelegere denne avgjgrelsesmyndigheten til en av sine underordnede.

Hvis saken er vanskelig eller kontroversiell, kan kommunedirektaren i stedet legge den fram
for vedkommende folkevalgte organ, og da gjerne med forslag til vedtak.

Vanskelig blir dette farst der det er kommunedirektgren selv som er inhabil. Da er det ingen
tilsatte som kan treffe avgjerelse i denne saken, heller ikke om overfgring av ansvaret for
saksutredning eller myndighet til treffe vedtak i denne.

Da ma ordfgreren, formannskap eller fylkesutvalg, eller kommunestyre eller fylkesting,
bestemme hvem som skal ha ansvaret for saksutredningen og for & treffe vedtak i saken.

| og med at myndighet til a treffe «avgjerelse» i saken ikke kan legges til noen av
kommunens tilsatte nar kommunedirektgren er inhabil, ma endelig vedtak i saken treffes av
kommunestyre eller fylkesting, eller av annet folkevalgt organ etter fullmakt fra dette.

Som papekt av departementet kan slik vedtakskompetanse ikke legges til noen utenfor
kommunen eller fylkeskommunen annet enn der dette er fastsatt i lov, i dag i praksis bare ut
fra de litt diffuse vilkarene i kommuneloven § 5-4; «lovpalagte oppgaver ... sa langt
lovgivningen apner for det», og i «andre saker ... hvis saken ikke har prinsipiell betydning».

191


https://www.kommunal-rapport.no/debatt/inhabilitet-for-underordnede-hva-gjor-vi-nar-juristene-ikke-er-enige/160932!/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/sporsmal-om-hvordan-man-oppretter-settekommune/id2836036/?expand=factbox2836049
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/sporsmal-om-hvordan-man-oppretter-settekommune/id2836036/?expand=factbox2836049
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A710
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A75-4

Det er lite trolig at noen av disse vilkarene vil vaere oppfylt i saker der kommunedirekteren —
og dermed hele kommuneadministrasjonen — er avskaret fra a treffe avgjerelse. Vedtak i
saken ma dermed treffes av kommunestyret, fylkestinget eller folkevalgt organ utpekt av
dette.

Sa langt er jussen etter alt & demme klar og ukontroversiell. Det som gjenstar — og er mer
usikkert — er hvem som kan gis ansvaret for & utarbeide saksforelegg med forslag til vedtak i
vedkommende folkevalgt organ.

Det er dette som har veert tema i diskusjonen her i Kommunal Rapport, med utgangspunkt i
en uttalelse i «Bernt svarer». Tvilen er her knyttet til avgrensningen av bestemmelsen om
avledet inhabilitet for underordnede i forvaltningsloven § 6 tredje avsnitt; for den som treffer
«avgjgrelse i saken».

Her er det klart at bestemmelsen ikke gjelder deltakelse i den interne administrative
saksbehandlingen i organet.

KS-advokatene fremholder i et innlegg at dette ma gjelde ogsa for saksforelegg fra
kommuneadministrasjonen til folkevalgt organ som skal treffe det endelige vedtaket i saken.
Selv legger jeg avgjgrende vekt pa at et slikt offentlig dokument som oftest skreddersyr
premissene for og utformingen av det vedtaket som skal treffes, er uttrykk for «sluttfgrt
saksbehandling» fra administrasjonens side. Det bgr derfor anses som en selvstendig
«avgjerelse» som faller innenfor rammen av inhabilitetsreglene ogsa nar inhabiliteten
skyldes et underordningsforhold til en kommunedirektgr som er part eller pa annet grunnlag
inhabil i saken.

Med en slik forstaelse av loven vil det etter min mening veere ngdvendig a utpeke noen
utenfor kommuneadministrasjonen som ansvarlig for & utforme saksforelegg med forslag til
vedtak i det folkevalgte organet som skal treffe dette. Det kan da veere naerliggende a sgke
hjelp fra en annen kommune eller kompetent fagmann et annet sted.

P& samme mate som ved inhabilitet i det gverste statsapparat ber det her kunne oppnevnes
en «settekommunaldirektar» i den aktuelle saken, pa linje med «settestatsrad» i
statsforvaltningen.

Ved utformingen av saksforelegg og forslag til vedtak vil denne settedirektaren kunne bygge
pa saksutredning fra det underordnede saksbehandlerapparatet i kommunen, men vil ikke
selv kunne treffe vedtak i saken.

Det er med andre ikke tale om noe fast tilsettingsforhold, men om et uavhengig
utredningsoppdrag, innenfor de rammer og pa de premisser som er formulert av
oppnevnende organ, altsd kommunestyret eller fylkestinget.

Jeg vil mene dette vil veere helt kurant fremgangsmate i slike situasjoner. Det er ogsa et grep
som ma kunne brukes, selv om man matte mene at underordnede ikke er inhabile til &
utforme saksforelegg etter bestemmelsen i § 6 tredje avsnitt.

Dette er ikke bare et spgrsmal om finjuridisk tolking av denne bestemmelsen, men fremfor alt
om tillit til forvaltingens integritet og evne til uhildet objektiv saksbehandling.
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Fla-politikere bor legge fram sine kundelister
Kommunal Rapport 25.06.2024, Marte Danbolt, Elin Svendsen, Robert Fauli

Lederen og nestlederen i planutvalget i Fla bgr falge Sylvi Listhaugs eksempel, mener
jussprofessor.

— Politikere som er involvert i vicksomhet pa det saksomradet de er med pa a behandle, bar
legge fram sine kundelister, som grunnlag for & vurdere deres habilitet, mener professor
emeritus i offentlig rett Jan Fridthjof Bernt.

Han mener leder og nestleder i Flas planutvalg ber gjere som navaerende Frp-leder Sylvi
Listhaug, da hun ble utnevnt som landbruksminister i Erna Solbergs regjering i 2013:
Listhaug ga departementet en liste over kundene hun hadde hatt som konsulent i PR-byraet
First House, slik at det skulle kunne vurdere hennes habilitet i ulike saker.

Pressen fikk farst avslag pa krav om innsyn. Etter klage til Sivilombudet fikk den en oversikt
over hennes offentlige oppdragsgivere.

Ifalge Bernt er det fortsatt ikke avklart om offentligheten har rett til fullt innsyn i slike
kundelister.

— Men etter min mening er det i alle fall et rimelig krav at personer som er involvert i
virksomhet pa det saksomradet de er med pa & behandle, legger fram slike kundelister for
administrasjonen. Slik kan denne passe pa at det ikke oppstar inhabilitetsproblemer, sier
han.

Problematisk
Neeringsinteresser er tungt representert i planutvalgene i flere av de starste
fiellhyttekommunene, viser en kartlegging Kommunal Rapport har utfort.

En av disse kommunene er Fla. Som omtalt i Kommunal Rapport 25. juni driver bade
utvalgets leder og nestleder privat konsulentvirksomhet innen saksfeltet utvalget har
ansvaret for.

Tor Egil Bugen etablerte i 2020 Bugen Rad og Strategi AS, som gir rad i plan- og
reguleringssaker. Jstdahl startet privat konsulentvirksomhet innen byggeteknikk i fjor var, da
han pensjonerte seg som teknisk sjef i kommunen.

Begge ma passe pa sin habilitet i saker knyttet til deres kunder. @stdahl er ogsa inhabil i alle
saker han tidligere har forberedt eller behandlet som teknisk sjef.

| fior hgst ble de valgt til henholdsvis leder og nestleder i kommunens nye planutvalg.

— Dette synes jeg kan vaere ganske problematisk, selv om det gar an juridisk.
Kommunestyret ber vurdere om det er gnskelig & holde seg med utvalgsleder og nestleder
som det ikke sjelden kan bli inhabilitetsproblemer rundt, eller som i alle fall representerer
eller er tungt involvert i denne typen seerinteresser, sier Bernt tii Kommunal Rapport.

Forsvarer valget
Flas ordfgrer Merete Hgntorp Gandrud (Ap) mener deres valg av utvalgsledelse er
uproblematisk.

— Pa tidspunktet Bugen og @stdahl ble valgt inn som leder og nestleder av utvalget, var all
aktivitet de drev med kjent for alle i kommunestyret. De har bakgrunn som tidligere ordferer
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og teknisk sjef, sa de kjenner godt til inhabilitetsutfordringene og tar de pa det hgyeste alvor.
Ved tvil om inhabilitet draftes det med kommunestyret for hver enkelt sak, framholder hun.

Ifalge ordfgreren er kommunedirektgren «kjent med kundelisten til Bugen».

— @stdahl har andre typer kunder, men har nok ikke noe imot a levere kundeliste for & lettere
kunne vurdere habilitet, skriver hun i en e-post til Kommunal Rapport, med kopi til bade
Bugen og Ostdahl.

En god idé

Bugen har overfor Kommunal Rapport tidligere avvist spgrsmalet om & legge fram
kundelisten til hans konsulentselskap. Han ga da uttrykk for at det heller ikke var relevant a
legge den fram for administrasjonen, da det ikke var den, men utvalget, som foretok
habilitetsvurderingen.

Administrasjonen har ingen rolle i dette, framholdt Bugen da.
Na har han endret syn, bekrefter han i en e-post.

— Jeg hadde egentlig aldri tenkt pa at administrasjonen kunne ha kundelisten min. Etter a ha
droftet det med kommunedirektaren, ble vi enige om at det kunne veere en god idé, og jeg
har satt opp kundeliste som kommunedirektgr og ordfgrer har fatt. Jeg passer selvfglgelig
ogsa selv pa & melde meg inhabil/be om habilitetsvurdering i de sakene jeg mener jeg kan
veere inhabil, skriver han.

Leder av planutvalget i FIa, Tor Egil Bugen (Bygdelista), har ombestemt seg og gitt
kommunedirektgren kundelisten til konsulentselskapet han driver. — En god idé, sier han na.
Bildet er fra hytteomradet Turufjell.

Ma fa full oversikt

Ifelge Bernt bear i alle fall kommunens administrasjon fa utlevert kundelister som grunnlag for
a vurdere habiliteten til utvalgsmedlemmer som driver naeringsvirksomhet innen det
saksfeltet de behandler.

Opplysninger om konkurransemessige forhold og andre taushetsbelagte opplysninger, skal
unntas fra offentlighet.

— Men administrasjonen, som har ansvar for a vurdere habiliteten, ma kreve a fa fullstendig
kundeliste. Hvis den ikke far en slik oversikt, ma administrasjonen melde tilbake til
kommunestyret, som ma ta stilling til om den folkevalgte skal kunne delta ved behandlingen
av slike saker.

Ifglge Bernt kan administrasjonen ogsa be Statsforvalteren ta stilling til om kravene til
forsvarlig saksbehandling er oppfylt uten tilgang pa slik informasjon ved
habilitetsvurderingen.

Dette er habilitetsreglene

e Folkevalgte er inhabile hvis de selv, deres naerstaende eller selskapet de har en ledende
rolle i, er part i saken. Det falger av forvaltningslovens § 6 fgrste ledd.

¢ Ifglge § 6 andre ledd kan de ogsa veere inhabile nar andre «saeregne forhold» kan
svekke tilliten til vedkommende upartiskhet. | slike tilfeller skal det blant annet legges vekt
pa om saken kan innebzere en saerlig fordel, tap eller ulempe for vedkommende.

Hvor stor og sikker fordelen, tapet eller ulempen ma vaere for & medfere inhabilitet etter § 6
andre ledd, finnes det ingen klare grenser for. Dette ma avgjeres i hver enkelt sak.
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Men ifglge jussprofessoren skal det relativt mye til far en folkevalgt blir inhabil i plansaker
som fglge av generelle naeringsinteresser.

At en snekker eller butikkeier kan fa flere kunder hvis det bygges flere hytter, er ikke nok til a
bli satt pa gangen nar hytteplanene skal behandles.

— Terskelen for inhabilitet etter forvaltningslovens § 6 andre ledd, er ganske hgy. For a bli
inhabil, ma reguleringsvedtaket fare til en forholdsvis konkret, direkte, naerliggende og
betydelig konsekvens som er spesiell for vedkommende, framholder Bernt, som er professor
emeritus i offentlig rett ved Universitetet i Bergen.

Han sier dette ofte er vanskelige vurderinger.

Ma vurdere seg selv
Den folkevalgte har selv plikt til & vurdere sin egen habilitet, og melde fra om mulig inhabilitet
til administrasjonen i god tid far mgtet.

Ifglge Bernt er dette ikke bare viktig for & kunne innkalle varamedlem. Det er ogsa ngdvendig
for at administrasjonen skal kunne foreta en juridisk vurdering av vurdering av
habilitetsspgrsmalet, som utvalget kan bygge pa nar det skal ta stilling til dette.

Hvis begrunnelsen for inhabilitet ikke framgar i saksframlegget, og dette ikke er
taushetsbelagte opplysninger, skal denne framgéa av mgteprotokollen.

Hvis det framkommer taushetsbelagte opplysninger i begrunnelsen, ma akkurat disse slettes
i den offentlige mgteprotokollen.

Fortsatt inhabil?
| FIa har planutvalgets leder til na meldt seg inhabil i alle saker knyttet til hytteutbyggingen i
Hagevarde-omradet, fordi han har vaert konsulent for utbyggingsselskapet.

Han har opplyst at han ikke har hatt oppdrag for selskapet etter 1. oktober i fjor. Da
planutvalget behandlet to Hggevarde-saker i mai, vedtok det «under tvil» at Bugen fortsatt er
inhabil.

For a fa en avklaring, har kommunedirektgren bedt Statsforvalteren vurdere hans habilitet.
Svaret er at de i sa fall ma be om en lovlighetskontroll. Lasningen kan bli & vedta dette ved
neste behandling, ifglge Gandrud.

— Kommunedirektaren er usikker p4 om man blir inhabil i en sak fordi man tidligere har gjort
oppdrag for den som er part. Det er viktig at man ikke er med i behandlingen og kjennes
inhabil dersom man er det. Det er ogsa viktig at man ikke kjennes inhabil for «sikkerhets
skyld», mener ordfgreren.

Kommunal Rapports kartlegging

o Kommunal Rapport har kartlagt naerings- og grunneierinteressene til de politikerne som
antas a ha starst innflytelse pa arealpolitikken i de 40 starste fiellhyttekommunene.

o Ved hjelp av proff.no har vi kartlagt hvorvidt politikerne har eierinteresser og/eller ledende
roller i selskaper, som kan forventes a fa gkt sin omsetning av hyttebygging og
hytteturisme. Dette kan for eksempel vaere virksomheter innen handel, overnatting,
investering/utvikling/salg/utleie av fast eiendom, regulering/bygg/anlegg,
jakt/fiskeffriluftsliv, transport og andre tjenester rettet mot hyttefolket.

¢ Vi har sjekket naeringsinteressene til ordfgrer, samt leder og nestleder i kommunens
planutvalg i alle de 40 starste fiellhyttekommunene. (Totalt 120 ledende politikere).
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| 20 av kommunene har vi ogsa sett naermere pa gvrige medlemmer av planutvalget
(totalt 110 andre utvalgsmedlemmer).

| kommuner uten planutvalg har vi sett pa formannskapets medlemmer.

Eierandeler pa mindre enn 10 prosent er ikke medregnet. Med «ledende rolle» mener vi
daglig leder, styreleder og styremedlem.

Via selskapet Ambita har Kommunal Rapport innhentet eiendomsopplysninger om totalt
314 politikere i de 40 starste fiellhyttekommunene. Dette gjelder ordfgrerne og samtlige
medlemmer av planutvalgene (eventuelt formannskap).
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Er du folkevalgt og mulig inhabil i arealsaker? Dette er radene
Kommunal Rapport 27.06.2024, Marte Danbolt, Elin Svendsen, Robert Fauli

Bruk styrevervregisteret og hold deg unna utbyggere, er blant radene fra KS.

— Den enkelte folkevalgte har selv en plikt til & vurdere sin egen habilitet. Dersom man er i
tvil, eller tenker at man kan vaere inhabil, anbefaler KS at vedkommende tidlig tar kontakt
med ordfarer eller andre i henhold til kommunens rutiner, slik at det blir anledning til & gjere
en juridisk vurdering pa forhand, sier fagsjef for KS Folkevalgtprogram, Dag-Henrik
Sandbakken.

Skulle det veere tvil om habilitetsvurderingen, har Sandbakken fglgende rad:

— Da kan det veere klokt a innhente juridiske rad i forkant av meatet, for eksempel hos KS
Advokatene.

Roller og verv

En kartlegging Kommunal Rapport har gjort av over 300 lokalpolitikere i landets stgrste 40
fiellhyttekommuner, viser at naerings- og grunneierinteresser er tungt representert blant
politikerne.

Mens lokalpolitikerne som Kommunal Rapport har snakket med, forsikrer om at kommunene
har en ryddig og streng praksis nér det gjelder habilitet, mener Norges Hytteforbund at
folkevalgte med gkonomiske interesser ma bli flinkere til & melde seq inhabile i arealsaker.

Sandbakken nevner seerlig ett verktgy som kan sikre mer apenhet rundt gkonomiske
interesser: KS styrevervregister.

— Styrevervregisteret viser informasjon om folkevalgtes og ledende ansattes roller, verv og
eierinteresser. Det innhentes informasjon fra Branngysundregistrene og fra Skatteetatens
aksjonaerregister. Styrevervregisteret er gratis og apent tilgjengelig for alle. | tillegg kan den
enkelte selv legge inn informasjon om andre relevante forhold, sier Sandbakken.

Folkemgter og andre mgater

Noen kommuner opererer ogsa med et eget gkonomiregister hvor det er vedtatt at
folkevalgte og eventuelt ogsa ledere skal registrere styreverv, gaver og/eller gkonomiske
interesser.

— Avhengig av hva kommunens regelverk sier, kan det for eksempel veere verv i offentlige
og/eller private selskaper, verv i interesse- og frivillige organisasjoner som mottar gkonomisk
stotte fra kommunen/fylkeskommunen, bierverv, eller neeringsinteresser som aksjer i
selskaper og fast eiendom, forteller Sandbakken.

— Bor folkevalgte med mulige skonomiske interesser i arealsaker delta pa mater med for
eksempel utbyggere?

— Nei, dersom det er avklart at en representant er, eller kan veere inhabil, bar ikke
vedkommende delta i slike mater dersom det er en del av saksbehandlingen. Apne
folkemgter eller lignende, som ikke er en del av kommunens saksbehandling, vil vaere noe
annet.

Lovlighetskontroll

Ifalge Sandbakken handler habilitet om tillit. Habilitet er derfor et viktig tema i KS
Folkevalgtprogram.
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Han minner om at avgjgrelser om habilitet kan vaere gjenstand for lovlighetskontroll.

— KS anbefaler ogsa at partigruppene vedtar habilitetsregler for gruppa tilsvarende de som
folger av forvaltningsloven og kommuneloven, sier Sandbakken.

Mulig inhabil? Slik gar du fram:

1.

Habilitet ma vurderes fra gang til gang. Om du er i tvil om du er habil, sa ma du gi
beskjed til ordfarer sa snart som mulig. Ordfgreren ber sa administrasjonen vurdere med
utgangspunkt i den informasjonen du har gitt.

| selve matet skal representanten be om ordet s& snart ordfgrer/mgteleder har apnet
saken, og far realitetene i saken kommer opp til debatt. Representanten skal da
redegjere for alle faktiske forhold som har betydning for habilitetsvurderingen.

Nar det er gjort, skal vedkommende representant fratre matet, og eventuell
vararepresentant skal tiltre.

Det folkevalgte organet skal deretter drafte habilitetssparsmalet, uten & ga inn i
realitetene i selve saken. Det er det folkevalgte organet som avgjer habilitetssparsmalet.
Dersom vedkommende blir erkleert inhabil, kan ikke vedkommende tiltre far saken er
ferdig besluttet. Dersom vedkommende blir erkleert habil, tiltrer vedkommende slik at hen
kan delta i realitetsbehandlingen.
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| dispensasjonssaker er politikerne rettsanvendere
Kommunal Rapport 01.07.2024, kronikk av Fredrik Holth og Nikolai K. Winge, Holth &Winge

Det er ikke rom for alternative innstillinger til vedtak i dispensasjonssaker.

Stortinget vedtok i 2008 en plan- og bygningslov som klart innskjerpet kommunenes
anledning til & gi dispensasjoner. Lovgiver understreket at dispensasjon skal veere et snevert
unntak som kommunene kun skal gi der de strenge vilkarene i loven er oppfylt.

Planendringer er, i motsetning til dispensasjon, et spgrsmal som kan avgjgres politisk.
Hensikten var a tydeliggjgre den klare intensjonen om at ny og endret arealbruk skal styres
gjennom arealplaner, vedtatt pa grunnlag av et forsvarlig kunnskapsgrunnlag og med bred
medvirkning fra offentlige og private aktgrer.

| dispensasjonssaker avgrenses vurderingen til et enkelt tiltak pa en enkelt eiendom. Dersom
det over tid gis mange dispensasjoner, vil dette kunne undergrave planer som informasjons-
og beslutningsgrunnlag, og dermed de demokratiske prosesser som plan- og bygningsloven
bygger opp under.

For & sikre at loven ble handhevet i trad med intensjonen, gjorde lovgiver et helt sentralt
grep: Vurderingen av dispensasjonssgknader skal farst og fremst bero pa juss — ikke politikk.

Stortinget markerte dermed at det ikke er rom for lokalpolitiske prioriteringer og utgvelse av
lokalt selvstyre nar det gjelder vurderingen av lovens vilkar.

Dispensasjonsbestemmelsen har ikke fungert i trad med lovgivers intensjon. Tall fra SSB
viser at det fremdeles s@kes om og innvilges en rekke dispensasjoner.

Det er ogsa gjennomfgart flere undersekelser av dispensasjonspraksis som viser at de fleste
sgknader innvilges, og at majoriteten av vedtakene bygger pa feil eller mangelfull forstaelse
av loven.

Arsakene til dette er sammensatte, og i et rettssosiologisk perspektiv er det alltid av
interesse a undersgke hvorfor lovgivning ikke far den gnskede effekt.

Dette kan skyldes at loven ikke aksepteres eller respekteres av de som er satt til & utave
myndigheten, at rettsanvender ikke har tilstrekkelig kunnskap om bestemmelsen og det
systemet den inngar i, eller at det ikke finnes velfungerende kontrollmekanismer og
sanksjonssystemer. Samtlige faktorer er betegnende for den dispensasjonspraksisen vi
finner i kommunene.

| vart megte med lokalpolitikere opplever vi ofte en stor frustrasjon over hvor vanskelig det er
a gi dispensasjon. Det vises til at administrasjonen er for streng nar det konkluderes med at
lovens vilkar for dispensasjon ikke er oppfylt.

Lokalpolitikerne har pa sin side en mer pragmatisk tilnaerming, og de inntar gjerne en
ombudsrolle for sine innbyggeres ansker og behov.

Vi har respekt for gnsket om & veere ombud for innbyggernes ve og vel, samt forstaelse for
frustrasjonen ved et strengt regelverk.

Samtidig ma lokalpolitikerne vaere bevisste pa nar loven gir rom for en slik tilneerming.

Dispensasjonssaker er ikke en arena hvor ombudsrollen er ment a sté sentralt. Her er
politikerne rettsanvendere.
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Frustrasjonen hos lokalpolitikerne leder i mange tilfeller til at de sgker etter lgsninger.
Lasningen i enkelte kommuner er a innfgre en praksis hvor lokalpolitikerne ber
administrasjonen presentere et saksfremlegg med to alternative innstillinger i
dispensasjonssaker. Den ene innstillingen konkluderer med at de rettslige vilkarene for & gi
dispensasjon er oppfylt. Den andre konkluderer med at de rettslige vilkarene ikke er oppfylt.

Pa denne maten skaffer lokalpolitikerne seg et handlingsrom i behandlingen av
dispensasjonssaker. De velger det alternativet som etter deres skjgnn passer best.

Stort sett faller politikerne ned pa alternativet hvor vilkarene for dispensasjon anses for a
veere oppfylt. Dermed kan de innvilge dispensasjon og vise til at saken er forsvarlig utredet
av administrasjonen.

Vi mener denne praksisen ligger utenfor det handlingsrommet lovgivningen gir, og at
politikerne har andre alternativer i matet med det som oppleves som et rigid og komplisert
regelverk.

Nar det gjelder vurderinger som krever seerskilt fagkompetanse, er det vanlig at
lokalpolitikerne gnsker saken utredet og vurdert fgr den skal opp til behandling. Etter
kommuneloven har kommunedirektaren plikt til blant annet a utrede rettslige spgrsmal.

Nar det er tale om & utgve et rettsanvendelsesskjann i en sak, innebzerer det at faktum i den
konkrete saken ma klargjeres, innholdet i rettsregelen det er tale om ma fastlegges, og
rettsregelen ma anvendes pa det faktum som er lagt til grunn. Dette vil lede til én konklusjon
hos rettsanvenderen.

Nar vi forklarer dette til kommunene, blir vi ofte matt med argumentet om at «det er jo
utgvelse av et skjgnn», «det finnes jo ikke noe fasitsvar» eller at «en annen kan jo komme til
motsatt konklusjon». Alt dette er korrekt.

Samtidig kan ikke én og samme rettsanvender komme til ulik konklusjon i én og samme sak.
Dersom det opereres med to alternative innstillinger, ma det innebaere at
kommunedirektaren enten (eller i kombinasjon):

o opererer med to ulike beskrivelser av faktum

e opererer med to ulike tolkninger av loven, eller

e opererer med to ulike mater & anvende loven pa det konkrete faktum.

| de tilfeller der politikerne krever alternative utredninger pa rettslige spgrsmal, ma
ngdvendigvis det ene alternativet (som har en annen konklusjon enn det andre) vaere uriktig
/ulovlig.

Kommuner som har innfgrt en slik praksis, har gjort et juridisk spgrsmal om til en politisk
vurdering. | tillegg til & undergrave systemet, svekker en slik praksis rettssikkerheten til bade
sgkeren selv og andre som kan bli negativt bergrt av vedtaket.

| saker som gjelder dispensasjon fra lovbestemmelser, har naturlig nok lokalpolitikerne et
begrenset handlingsrom. De fleste dispensasjonssakene gjelder imidlertid ikke dispensasjon
fra lovbestemmelser, men fra kommunenes egne arealplaner. Paradoksalt nok er det
dermed kommunens egne regler politikerne ofte finner for rigide og kompliserte.

Dersom politikerne mener regelverket er rigid eller komplisert, bgr de derfor ta en titt pa

arealplanene det s@kes dispensasjon fra, og vurdere om de bgr endres. De aller fleste
kommuner har sveert mange sgknader om dispensasjon fra arealplaner som planfaglig,
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rettslig og politisk sett er utdaterte. | disse sakene har lokalpolitikerne et klart alternativ til
dispensasjon.

Planendringer er, i motsetning til dispensasjon, et spgrsmal som kan avgjgres politisk. Og i
arbeidet med hva som er gode planfaglige lasninger, kan politikerne selvsagt be
administrasjonen om sa mange alternativer de gnsker.

Det aller beste med denne alternative Igsningen er at det gir mer effektiv

byggesaksbehandling, sikrer likebehandling av innbyggerne og en arealutnyttelse i trad med
det dagens lokalpolitikere gnsker. Dette er vel det en kan kalle et lokalpolitisk kinderegg?
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Innbyggerpanel er et folkevalgt organ
Kommunal Rapport 05.06.2024, Sivilombudet

Innbyggerpaneler ma apne meter og saksdokumenter etter at Sivilombudet har sett naermere
pa ordningen.

| forrige uke konkluderte Sivilombudet med at innbyggerpanelet i Raros er et folkevalgt
organ. Det innebaerer at innbyggerpanelet ma fglge bestemmelsene om mgte- og
dokumentoffentlighet.

Sivilombudet har na bedt Kommunal- og distriktsdepartementet om & klargjare for landets
gvrige kommuner hvilke regler som gjelder for innbyggerpanel.

— Vi ma forholde oss til den konklusjonen som kommer, og vil rette oss etter den. Det sier
noe om hvor komplisert regelverket kan veere. Det vil vaere bra a fa klarlagt regelverket, sier
Rgros-ordfgrer Isak Veierud Busch (Ap).

Nei, nei, ja

Bakgrunnen for saken er at nyhetsleder Vegard Venli i Aftenposten fikk avslag pa innsyn i
den digitale plattformen som innbyggerpanelet i Rgros kommuniserer i. Statsforvalteren i
Trgndelag stattet kommunens nei til innsyn, og begrunnet det blant annet med at
innbyggerpanelet ikke var et folkevalgt organ.

Na har altsa Sivilombudet kommet til motsatt konklusjon:

e Etinnbyggerpanel er et folkevalgt organ etter kommuneloven. Det ma falge reglene for
mgteoffentlighet og dokumentinnsyn.

¢ Ingen av dokumentene i den digitale plattformen innbyggerpanelet i R@ros bruker, er
saksframlegg med vedlegg. De inneholder ikke fakta eller kunnskap som blir en del av
saksgrunnlaget, og kan derfor unntas etter offentlighetsloven.

¢ Sivilombudet ber Statsforvalteren i Trgndelag likevel vurdere om noe av det som foregar i
plattformen skulle veert lagt fram i apent mgte. | sa fall vil det veere innsynsrett i dem.

Mer demokrati

Reros-ordfereren sier at innbyggerpanelet har veert et forsgk pa a skape mer demokrati. Sa
langt har panelet jobbet med & gi rad om utviklingen av et offentlig rom i Raros. Ordfgreren
sier at forslaget som kom fra panelet, var gjennomarbeidet. Ut over det har han ikke hatt
noen befatning med panelet.

— Tror du konklusjonen om at innbyggerpanelet er et folkevalgt organ vil ha noe & si for
interessen for & delta?

— Det tror jeg nok. Terskelen for a delta vil veere annerledes, dersom du risikerer at det du
sier, blir gjengitt her og der. Deltakelse i innbyggerpanelet har veert veldig lavterskel. Jeg
haper jo at de som sitter der, synes det har veert sa interessant at de gnsker a fortsette, sier
Busch.

Kommunal- og distrikisdepartementets kommunikasjonsavdeling skriver i en e-post at

departementet mottok Sivilombudets uttalelse mandag. Departementet har ikke hatt
anledning til & ga inn i spgrsmalene uttalelsen reiser eller vurdere ombudets henstilling.
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Om innbyggerpanel

Et innbyggerpanel er en samling av innbyggere som har sagt ja til 8 komme med rad og

innspill til politikerne i sin kommune.

— Panelet kan veere satt sammen av tilfeldig utplukk (loddtrekning) eller selvrekrutterende.

— Formalet er & fremme dialog og innhente innbyggernes synspunkter.

— Etinnbyggerpanel kan veere knyttet til en bestemt sak (for eksempel kommuneplanen)
eller det kan sitte for en avgrenset tidsperiode.

— Mange kommuner har opprettet innbyggerpanel, deriblant Beerum, Stavanger, Kvinesdal,
Kinn, Tysveer, Tromsga.
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Advokatutgiftene er ikke underlagt taushetsplikt

Kommunal Rapport 13.05.2024 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.
Kan kommunen holde hemmelig hvor mye penger de har brukt pa advokat i en sak?

SP@RSMAL: | var kommune har det i lang tid pagatt en personalsak. Denne ble avsluttet i
fior hgst, rett fgr partene gikk i retten, og vi har etter mye om og men fatt innsyn i
forliksavtalen. Den er som fglger:

«| perioden fra og med januar 2024 til og med oktober 2026 har ********* rett pa en
tilleggspensjon/servicepensjon fra kommunen pa kr 22.000 per maned. Utbetaling skal
fortrinnsvis skje som en servicepensjon gjennom KLP, som kommunen dekker kostnadene
for.

Pensjonsbelgpet pa kr 22.000 per maned skal oppreguleres arlig tilsvarende KLPs gvrige
alderspensjoner. Fgrste regulering skjer med virkning fra 01.05.2024.»

Vi har na bedt om en oversikt over advokathonorar palgpt i saken, og en forklaring pa
utgiftene punktene referert pafgrer kommunen. Dette avslas, under henvisning til at dette er
en personalsak, og at det gjelder personopplysninger. Jeg mener det er feil grunnlag for et
avslag, og at avslag pa innsyn her heller ikke skal gis. Hva mener du?

SVAR: Utgangspunktet er etter offentleglova § 3 at alle saksdokumenter er «opne for innsyn
dersom ikkje anna falgjer av lov eller forskrift med heimel i lov». Noen slik generell
unntaksregel for personalsaker har vi ikke. De unntaksreglene som kan tenkes a veere
aktuelle, er offentleglova § 13 om «Opplysningar som er underlagde teieplikt i lov eller i
medhald av lovy, og offentleglova § 25 siste avsnitt om unntak «fra innsyn for skriftleg
oppgave over utrekna lgnn eller liknande godtgjering, utrekningsgrunnlag for feriepengar og
trekk som blir gjorde ved utbetalinga».

Unntaket i § 13 gjelder ikke for dokumenter i sin helhet, men bare for de enkelte
opplysningene dersom de avdekker taushetspliktbelagte forhold. | var sammenheng ma
dette veere opplysninger om «noens personlige forhold», se forvaltningsloven § 13 fgrste
avsnitt, nr. 1.

Opplysninger om hva kommunen har hatt av advokatutgifter i forbindelse med denne saken,
og eventuelt utlegg til dekning av den tilsattes advokatutgifter, kan etter min mening klart nok
ikke veere underlagt taushetsplikt. Dette er ikke personlige forhold for noen.

Retten til & nekte innsyn etter offentleglova § 25 siste avsnitt, gjelder ikke for «opplysningar
om bruttoutbetalingar». En «tilleggspensjon/servicepensjon fra kommunen» ma anses som
slike. Hvis det ved fastsettingen eller beregning av denne er omtalt taushetspliktbelagte
personlig forhold, vil akkurat dette kunne sladdes i det aktuelle dokumentet, men angivelsen
av bruttobelgpet og klassifisering av dette vil ikke kunne unntas.
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Det er bare medlemmene som kan sette fram forslag

Kommunal Rapport 06.05.2024 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.
Kan man i et utvalg fremme forslag pa vegne av et parti som ikke er representert i utvalget?

SP@RSMAL: Det ble stilt sparsmal i et formannskapsmate om hvorvidt det er anledning til
fremme forslag pa vegne av partier som ikke er representert i det aktuelle folkevalgte
organet.

Var forelgpige tolkning er at det kun er medlemmer i organet som har forslagsrett ettersom
det i kommunelovens § 8-1 heter at:

«Medlemmer av et kommunalt eller fylkeskommunalt folkevalgt organ har mate-, tale- og
forslagsrett i organets mgter. Det kan ikke gis mate-, tale- og forslagsrett til andre enn
organets medlemmer, hvis ikke noe annet falger av lov».

| vart tilfelle sa er ikke Venstre medlem av formannskapet, men representanten er fast
medlem av kommunestyret. Betyr det at Venstre ikke kan fremme et forslag i formannskapet
sammen med eller via et annet parti som sitter i formannskapet?

SVAR: Ja, det er bare medlemmene av formannskapet som kan sette fram forslag som skal
tas under votering.

Selv ikke kommunedirektgren har formell forslagsrett, se kommuneloven § 13—
1 «Kommunedirektgren har mate- og talerett i alle kommunale eller fylkeskommunale
folkevalgte organer, med unntak av kontrollutvalget.».

Kommunedirektgren er avhengig av at ordfarer eller annet medlem av formannskapet tar
opp forslag som er fremsatt i saksforelegget til et folkevalgt organ, for at det skal voteres
over dette. Dette er som regel en helt teoretisk problemstilling, men det kan veaere aktuelt hvis
det under mgtet blir foretatt endringer i det forslaget kommunedirektagren har satt fram, og
det er enighet om & votere over dette i stedet.

| debatten i mgtet star alle medlemmer ellers fritt til & referere forslag som er formulert av
utenforstaende, men skal det voteres over et slikt, ma minst ett medlem stille seg bak det og
fremsette det som sitt eget. Hvis ikke det skjer, vil slike innspill matte oppfattes som rene
meningsytringer som det ikke skal voteres over.

Et medlem av kommunestyret som ikke vinner fram i formannskapet med sitt snske om
votering over sitt forslag, ma da i stedet prgve a fa det under behandling i kommunestyret.
Det ma da fremmes forslag om at den aktuelle saken tas opp til behandling der i neste mgate.
Hvis ordfgrer ikke vil sette det opp pa saklisten til dette matet, kan tre medlemmer av
kommunestyret kreve at det blir gjort.
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Utvalgsleder skal veere med a stemme

Kommunal Rapport 27.05.2024 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Flertallet i kommunestyret vil skifte ut en utvalgsleder som ogsa sitter i kommunestyret. Kan
utvalgslederen veere med pa avstemmingen, eller er han inhabil?

SP@RSMAL.: | et hovedutvalg har det oppstéatt en konflikt mellom utvalgsleder og to
partifeller i utvalget. Utvalgsleder sitter ogsa i kommunestyret. | kommunestyret gnsker na de
partiene som utgjer flertallet der, a skifte ut utvalgsleder. Lederen agnsker ikke a fratre, og
ogsa opposisjonen i kommunestyret motsetter seg dette og gnsker at utvalget skal fortsette
med samme leder. Er dette mulig a foreta en slik utskifting, og hvordan skal man da ga frem?

SVAR: «Hovedutvalg» er en betegnelse som gjerne brukes pa kommunale utvalg med et
bredt, sakstypebestemt, ansvarsomrade. Reglene om oppretting og valg av slike utvalg
finner vii kommuneloven § 5-7. Her er det blant annet slatt fast (i andre avsnitt) at
kommunestyret selv velger medlemmer, leder og nestleder av utvalget, og (i siste avsnitt) at
kommunestyret kan selv nar som helst omorganisere eller nedlegge utvalg.

Slik omorganisering kan da skje ved at man ganske enkelt foretar nyvalg av hele utvalget,
der man star fritt til & gjenvelge noen og erstatte noen med andre, og sa foretar valg av leder
og nestleder for utvalget blant dem som na inngér i utvalget. Men i stedet for & gjennomfare
nyvalg av utvalget i sin helhet, vil kommunestyret kunne foreta et nytt valg bare av leder. Den
som velges ma da veere ett av de valgte utvalgsmedlemmene. Ved slikt nyvalg «degraderes»
den tidligere lederen til vanlig medlem.

SP@RSMAL: Flertallet har bare én stemmes overvekt i kommunestyret, noe som betyr at
forslag om nyvalg av utvalget eller av leder, ikke vil far flertall hvis utvalgslederen stemmer
mot det der. Flertallspartiene hevder imidlertid at utvalgslederen vil vaere inhabil nar
kommunestyret skal ta stilling til slike forslag. De viser til at dette er et politisk viktig og godt
avlgnnet verv, og at lederen dermed vil ha en betydelig egeninteresse i a8 beholde denne
posisjonen. Ma utvalgsleder fratre nar kommunestyret skal ta stilling til om det skal foretas
nyvalg?

SVAR: | kommuneloven § 11-10 siste avsnitt fastslas som generell regel at «En folkevalgt er
ikke inhabil nar det skal velges personer til offentlige tillitsverv, eller nar det skal fastsettes
godtgjering o.l. for slike verv». Ved valg av medlemmer, leder og nestleder i utvalg gjelder
dermed klart nok ikke bestemmelsene om inhabilitet i kommuneloven og forvaltningsloven.
Alle medlemmer av kommunestyret skal derfor delta og kan stemme pa seg selv, eller pa
kandidater som de av andre grunner ville veaert inhabile i forhold til; bade neer slekt, neere
venner og bitre fiender.

Neste sparsmal blir s& om denne unntaksregelen bare gjelder ved selve valget og
fastsettingen av godtgjaring for vervet, eller om den ogsa gjelder ved vedtaket om & sette i
gang nyvalg av et utvalg eller leder av dette, slik at inhabilitetsreglene vil kunne sla inn i
forhold til en utvalgsleder som dermed star i fare for & miste et attraktivt verv. Det aktuelle
vurderingstemaet vil da vaere om utvalgslederen er inhabil etter forvaltningsloven § 6 andre
avsnitt, fordi faren for & miste vervet her ma anses som «saeregne forhold [...] som er egnet
til & svekke tilliten til hans upartiskhet».

Etter min mening ma det veere rimelig klart at unntaksregelen i kommuneloven § 11-10
gjelder ogsa her. Dette er bare ett av flere tilfeller der vedtak om organisering av og valg til
folkevalgte organer vil kunne ha betydelige skonomiske eller politiske konsekvenser for
enkeltmedlemmer i kommunestyret, selv om det ikke er tale om selve valghandlingen eller
om fastsetting av godtgjgring for innehaver av et bestemt verv.
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Samme regel ma her veere styrende pa alle trinn i behandlingen av alle slike saker. Dette
gjelder ogsa for den som kan ha betydelig personlig interesse i saken. Politisk eller
gkonomisk egeninteresse i a fa eller beholde folkevalgt verv, kan derfor ikke skape inhabilitet
nar det skal treffes vedtak om organisering og sammensetning av slike.
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Referatsaker

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 59/24
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/415- 3

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering.

Vedlegg

Melding om politisk vedtak - Valg av nytt varamedlem til kontrollutvalget

Melding om politisk vedtak - Forvaltningsrevisjonsrapport eldreomsorg

Melding om politisk vedtak - plan for eierskapskontroll 2024 - 2028

Melding om politisk vedtak - plan for forvaltningsrevisjon 2024 - 2028

Melding om politisk vedtak - Reglement for kontrollutvalget

Avdekket omfattende svikt i Navs ivaretakelse av barns behov ved sgknad om sosialhjelp
Kommuneundersgkelsen 2024 - Svak beredskap for kommunikasjon ved bortfall av strgm,
mobil og internett

Norges best styrte kommuner - Kommuneindeksen 2024

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har fatt felgende dokumenter som referatsaker:

Kommunestyrets vedtak sak 40/24 Valg av nytt varamedlem til kontrollutvalget

Kommunestyrets vedtak sak 50/24 Forvaltningsrevisjonsrapport - Eldreomsorg

Kommunestyrets vedtak sak 51/24 Plan for eierskapskontroll 2024 - 2028

Kommunestyrets vedtak sak 52/24 Plan for forvaltningsrevisjon 2024 - 2028

Kommunestyrets vedtak sak 53/24 Reglement for kontrollutvalget

Helsetilsynet har avdekket lovbrudd ved 58 av 68 Nav-kontorer i sin kartlegging av

etatens oppfelging av barn i familier som mottar sosialhjelp.

Til tross for krevende ar med handtering av pandemi, alvorlige naturhendelser og knappe

ressurser jobber kommunene godt med beredskap, men det er ogsa rom for forbedring.

8. Kommuneindeksen sammenligner bade kostnader, tjenestekvalitet og finanser i norske
kommuner. Kommuneindeksen legger vekt pa rollen som tjenesteprodusent.
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Orkland kommune Var dato Var referanse
Kommunedirektgrens fagstab 21.06.2024 24/06770-4

Deres dato

Adresseinformasjon fylles inn ved ekspedering. Se
mottakerliste nedenfor.

Vedtak - Valg av nytt varamedlem til kontrollutvalget

Det er valgt nytt varamedlem til kontrollutvalget.
Arve Slgrdahl, Hgyre vil erstatte Ketil Stokkan som varamedlem.

Saksutskrift fra behandling i kommunestyremgte 18.06.2024 er vedlagt.

Med hilsen
Orkland kommune

Jorid Dalsegg Gagnas
Konsulent
Jorid.Gagnas@orkland.kommune.no

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.

Vedlegg:
Saksutskrift - Valg av nytt varamedlem til kontrollutvalget

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post
Orkland kommune Allfarveien 5 7246 73 00 postmottak@orkland.kommune.no
Postboks 83 Org.nr Internett

7301 Orkanger 209 921233418 www.orkland.kommune.no
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m ORKLAND Var dato Var referanse
\V/ KOMMUNE 21.06.2024 24/06460-5

Deres dato Deres referanse
Kommunedirektgrens fagstab

KONSEK TR@ONDELAG IKS
Postboks 2564
7735 STEINKJER

Melding om vedtak - Forvaltningsrevisjonsrapport eldreomsorg

Kommunestyre har behandlet saken i mate 18.06.2024 sak 50/24
Felgene vedtak ble fattet:

1. Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport om eldreomsorg til orientering.
2. Kommunestyret ber kommunedirektgren om a:
a. Drefte praksis for kassasjon og lan av medisiner i forbindelse med neste
farmasgytiske tilsyn.
b. Finne en ordning for avviksmelding ved institusjonene som oppleves brukervennlig,
og/eller tilby opplaering i bruk av system for de som trenger veiledning i dette.
c. Utarbeide prosedyrer som sikrer lik kvalitet i tjenestene pa tvers av enheter.
d. Utarbeide en forskrift for tildeling av plass pa sykehjem-langtidsopphold som
tilfredsstiller kravene til egen lokal forskrift i juridisk forstand.
e. Revidere rutinene for legemiddelhandtering med tanke pa renhold og
temperatursjekk.
3. Kommunestyret ber kommunedirektgren gi kontrollutvalget skriftlig tilbakemelding om
hvordan kommunestyrets vedtak er fulgt opp innen 15.11.2024.

Med hilsen

Orkland kommune

Jorid Dalsegg Gagnas

Konsulent

Jorid.Gagnas@orkland.kommune.no

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.

Kopi til:
Linn Annett Bra @stgaard

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post
Orkland kommune Allfarveien 5 7246 73 00 postmottak@orkland.kommune.no
Postboks 83 Org.nr. Internett

7301 Orkanger 210 921233418 www.orkland.kommune.no
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Var dato Var referanse

21.06.2024 24/06460-5
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m ORKLAND Var dato Var referanse
\V/ KOMMUNE 21.06.2024 24/06462-5

Deres dato Deres referanse
Kommunedirektgrens fagstab

KONSEK TR@ONDELAG IKS
Postboks 2564
7735 STEINKJER

Melding om vedtak - plan for eierskapskontroll 2024 - 2028
Kommunestyre har behandlet saken i mote 18.06.2024 sak 51/24
Felgene vedtak ble fattet:

1. Kommunestyret vedtar plan for eierskapskontroll 2024-2028 og slutter seg til
kontrollutvalgets prioriteringer i planen.
2. Kontrollutvalget gis fullmakt til & gjgre endringer i planen.

Med hilsen
Orkland kommune

Jorid Dalsegg Gagnas
Konsulent
Jorid.Gagnas@orkland.kommune.no

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.

Kopi til:
Linn Annett Bra @stgaard

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post

Orkland kommune Allfarveien 5 7246 73 00 postmottak@orkland.kommune.no
Postboks 83 Org.nr. Internett

7301 Orkanger 212 921233418 www.orkland.kommune.no
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m ORKLAND Var dato Var referanse
\V/ KOMMUNE 21.06.2024 24/06463-5

Deres dato Deres referanse
Kommunedirektgrens fagstab

KONSEK TR@ONDELAG IKS
Postboks 2564
7735 STEINKJER

Melding om vedtak - plan for forvaltningsrevisjon 2024 - 2028
Kommunestyre har behandlet saken i mote 18.06.2024 sak 52/24
Felgene vedtak ble fattet:

1. Kommunestyret vedtar plan for forvaltningsrevisjon 2024-2028 og slutter seg til
kontrollutvalgets prioriterte omrader i planen.
2. Kontrollutvalget gis fullmakt til & gjgre endringer i planen.

Med hilsen
Orkland kommune

Jorid Dalsegg Gagnas
Konsulent
Jorid.Gagnas@orkland.kommune.no

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.

Kopi til:
Linn Annett Bra @stgaard

Postadresse Besgksadresse Telefon E-post

Orkland kommune Allfarveien 5 7246 73 00 postmottak@orkland.kommune.no
Postboks 83 Org.nr. Internett

7301 Orkanger 213 921233418 www.orkland.kommune.no
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\V/’ KOMMUNE 21.06.2024

Deres dato
Kommunedirektgrens fagstab

Var referanse

24/06464-5

Deres referanse

KONSEK TR@ONDELAG IKS
Postboks 2564
7735 STEINKJER

Melding om vedtak - Reglement for kontrollutvalget

Kommunestyre har behandlet saken i mate 18.06.2024 sak 53/24

Felgene vedtak ble fattet:

Kommunestyret vedtar Reglement for kontrollutvalget i Orkland kommune.

Med hilsen
Orkland kommune

Jorid Dalsegg Gagnas
Konsulent
Jorid.Gagnas@orkland.kommune.no

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.

Kopi til:
Linn Annett Bra @stgaard

Postadresse Besgksadresse Telefon
Orkland kommune Allfarveien 5 7246 73 00
Postboks 83 Org.nr.

7301 Orkanger 214 921233418

E-post
postmottak@orkland.kommune.no
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Avdekket omfattende svikt i Navs ivaretakelse av barns

behov ved sgknad om sosialhjelp
Kommunal Rapport 01.07.2024, NTB

Helsetilsynet har avdekket lovbrudd ved 58 av 68 Nav-kontorer i sin kartlegging av etatens
oppfelging av barn i familier som mottar sosialhjelp.

Mandag morgen la Helsetilsynet fram en oppsummeringsrapport av et tilsyn statsforvalterne
har gjennomfart med Nav-kontorer i hele landet i 2022 og 2023. Tilsynet har sett pa hvordan
Nav ivaretar og falger opp barn i familier som sgker om, eller mottar gkonomisk sosialhjelp.
Under tilsynet ble det avdekket lovbrudd ved 58 av 68 Nav-kontorer.

— | dette tilsynet avdekket statsforvalterne mye svikt. Vi er bekymret for at barn og unge i
familier som trenger skonomisk sosialhjelp, ikke far den hjelpen de har behov for, sier
direktar Sjur Lehmann i Helsetilsynet i en pressemelding.

Helsetilsynet fastslar at Nav ikke ivaretar barna i familier som mottar skonomisk sosialhjelp,
godt nok.

— Det er vanskelig a gjere vurderinger av barnets beste og vurderinger av behovet for
gkonomisk sosialhjelp hvis man ikke har kartlagt hvilke behov barna og familien har, sier
Lehmann.

Innhentet sjelden barns synspunkter

| tilsynet undersgkte Helsetilsynet flere krav til Nav-kontorenes praksis. Blant dem var kravet
om at de skal foreta en tilstrekkelig kartlegging av barns behov ved sgknad om gkonomisk
stgnad.

Pa dette punktet fant tilsynet lovbrudd ved 51 av de 68 Nav-kontorene, og det ble konkludert
med at kontorene sjelden innhentet barns synspunkter i saker som angikk dem. Lehmann
papeker at dette er noe som ma gjares.

— Dette er et krav etter barnekonvensjonen, som vi ser at det i liten grad ble gjort, sier
Lehmann.

Ifalge Helsetilsynet har denne manglende kartleggingen fort til fglgefeil i form av lovbrudd
knyttet til kravet om at Nav-kontorene skal foreta en forsvarlig vurdering og beslutning ved
slike sgknader. Det ble avdekket slike lovbrudd ved 53 av kontorene.

— Fordi det sviktet i kartleggingen, ble vurderingen og beslutningen om gkonomisk stgnad
gjort pa et sviktende grunnlag, skriver Helsetilsynet.

Nar det kom til oppfalging av familier som mottar gkonomisk stgnad, ble det avdekket
lovbrudd ved 14 kontorer.

Ma bedres
— Jeg tenker at her er det mye den enkelte kommune ma falge opp, sier arbeids- og
velferdsdirektgr Hans Christian Holte til NTB.

Holte papeker samtidig at tilsynet er gjennomfert halvannet til to ar tilbake i tid. Han mener

det har skjedd en del positiv utvikling pa omradet siden tilsynet ble gjennomfart, pa bakgrunn
av tidlige signaler de fikk fra Helsetilsynet.
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Samtidig erkjenner han at lovbruddene som er avdekket, gir uttrykk for at praksisen i
kommunene og ved det enkelte Nav-kontor ikke har fulgt barnekonvensjonen slik de skal.

— Jeg tenker at alle avvikene viser at praksisen pa dette omradet ma bedres i den enkelte
kommune. Det er et viktig ansvar for Nav & fglge opp. Vi vurderer det som en situasjon som
ma bli bedre, slik at vi kan bli tryggere pa at hver enkelt familie med behov for sosialhjelp og
barna deres blir godt ivaretatt, sier Holte.

Kan skyldes manglende dokumentasjon

Holte synes det er vanskelig a peke pa en bestemt arsak til det som avdekkes i tilsynet, men
peker blant annet pa manglende bevissthet pa a ivareta barns beste i forbindelse med
tildeling av sosialhjelp til en familie.

Samtidig mener han det ogsa kan henge sammen med manglende dokumentasjon.

— Det kan ha skjedd kartlegginger og samtaler med barn som ikke er dokumentert, og
dermed ikke kommer fram i tilsynet, papeker Holte.

Kan dette vaere pa grunn av darlige rutiner ved Nav-kontorene?

— Ja, jeg synes det virker som at det er en del av svakheten. Noe gar pa darlige rutiner, men
det er nok samtidig ikke gjort godt nok kartleggingsarbeid og vurdering og oppfelging. Det
gar bade pa dokumentasjon og at jobben ikke er gjort, sier Holte.

Inngar samarbeid med statsforvalterne

Holte forteller at Nav na skal samarbeide med statsforvalterne for a falge opp lovbruddene,
og for & gi god informasjon til alle norske fylker og kommuner om veilederen til Nav-ansatte
som Arbeids- og velferdsdirektoratet har utviklet.

Holte understreker at han ser positivt pa veien framover.

— Jeg opplever at bade det grundige tilsynet fra Helsetilsynet og det gode samarbeidet med
barneombudet de siste par arene gjgr at jeg tror vi skal komme videre med oppfelging av
dette omradet i Norge. Det er viktig, avslutter Holte.

Ma ta det pa alvor
Seniorradgiver Inger Aasgaard i Barneombudet uttaler i en pressemelding at Helsetilsynets
rapport er alvorlig og viser at arbeidet med & styrke barns rettigheter i Nav haster.

Aasgard peker pa lovregulering og kompetanseheving som tiltak Barneombudet mener er
avgjerende for a sikre et stgrre fokus pa barns rettigheter, og mener arbeids- og
inkluderingsminister Tonje Brenna (Ap) ma sikre at Nav ivaretar barnas rettigheter.

— Bade navaerende og tidligere arbeids- og inkluderingsminister har oppfordret personer som
har problemer med a forsgrge seg og sin familie om & kontakte Nav. Dette er viktig og riktig.

Men statsraden ma da veere sikker pa at Nav faktisk gir barnefamiliene den oppfalgingen de

har krav pa og at barns rettigheter ivaretas, sier Aasgaard.

Grov svikt
Leder i Redd Barnas norgesprogram Monica Sydgard er ikke overrasket over resultatet av
tilsynet og mener i likhet med Barneombudet at Brenna ma komme pa banen.

— Tilsynene avdekker en grov svikt i Nav-systemet. Redd Barna mener at det na ma stilles

krav til at Nav har undersgkt barnets behov og livssituasjon, nar de jobber med barnefamilier.
Det ma framga av vedtaket at barnets beste er vurdert, uttaler Sydgard i en pressemelding.
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Rgde Kors, pa sin side, skriver i en pressemelding at de mener funnene i rapporten er
rystende, og at de statter Helsetilsynet i sin vurdering av at disse familiene ikke far den
hjelpen de trenger.

— Dette er alvorlige funn og dessverre i trad med hva familier vi er i kontakt med forteller oss.
For mye ansvar blir lagt pa foreldre som ikke alltid har oversikt over hva de kan sgke om
stonad til, sier leder for humaniteere programmer Ingyvill Alisgy-Gjerlew i Rgde Kors.

Helsetilsynets oppsummeringsrapport finner du her
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https://www.helsetilsynet.no/globalassets/opplastinger/publikasjoner/rapporter2024/helsetilsynetsrapport6_2024_nav_barnas_behov_okonomisk_stonad.pdf
https://www.kommunal-rapport.no/annonse/book-up-og-x-lock-forenkler-utleieprosessen-i-asker-kommune/160793!/
https://www.kommunal-rapport.no/annonse/book-up-og-x-lock-forenkler-utleieprosessen-i-asker-kommune/160793!/

*dsb

Kommuneundersgkelsen 2024: Svak beredskap for
kommunikasjon ved bortfall av ekom

27.05.2024 , Nyhet

Til tross for krevende ar med handtering av pandemi, alvorlige naturhendelser og knappe ressurser
jobber kommunene godt med beredskap. Det viser arets kommuneundersokelse. Undersokelsen avdekker
ogsa rom for forbedring. Spesielt svak er beredskapen for informasjon til befolkningen ved bortfall av
ekom.

- 84 nzer som alle kommunene som har deltatt i undersokelsen, oppgir at de har en helhetlig risiko- ¢
sarbarhetsanalyse. Vi ser at kommunene jobber med beredskap, og det er vi veldig fornoyd med, sier
Elisabeth Aarsaether, direktor i DSB.

Selv om majoriteten na har helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse, er det likevel mange (31 prosent) som
ikke har oppdaterte analyser.

97 prosent av kommunene oppgir at de har en overordnet beredskapsplan. Beredskapsplaner skal
oppdateres arlig og ved behov for endringer. Likevel oppgir 25 prosent at de har en beredskapsplan som
er revidert for 2023.

- Beredskapsplaner som ikke revideres vil fort inneholde varslingslister som ikke er oppdatert, med «
som konsekvens at du ikke far tak i de personene du trenger nar ting haster. Det oker ogsa risikoen fo
materiell og menneskelige ressurser med den rette kompetansen til a handtere hendelsen, ikke blir
hentet inn, forklarer Aarszether.

For svak beredskap for bortfall av ekom

Kommuneundersgkelsen viser at det er behov for a jobbe grundigere og mer helhetlig med tiltak for
hvordan innbyggerne kan innhente informasjon, samt ved behov kunne komme i kontakt med nedetatene
ved langvarig bortfall av strem, mobil- og internett. Mange av kommunene mangler et gjennomarbeidet
planverk med gode tiltak for dette.

- Dette temaet er blant de momentene som med fordel kan kommuniseres til innbyggerne under
Egenberedskapsuka, oppfordrer DSB-direktoren.
Mangler ressurser og kompetanse

I sperreundersgkelsens kommentarfelt har flere kommuner pekt pa at det er krevende a holde seg a jour
med det omfattende samfunnssikkerhetsarbeidet som falge av knapphet pa ressurser. Mangel pa
kompetanse innenfor samfunnssikkerhets- og beredskapsfaget er ogsa noe flere rapporterer om.

Nokkeltall fra kommuneundersgkelsen 2024:
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e 100 prosent oppgir at de har en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse

e 31 prosent har en analyse som er mer enn fire ar gammel

e 97 prosent oppgir at de har en overordnet beredskapsplan

e 75 prosent oppgir a ha etablert et kommunalt beredskapsrad

e 62 prosent oppgir a ha veert utsatt for alvorlige naturhendelser de siste to arene

>> Les mer om Kommuneundersgkelsen 2024 og se alle data

219



Norges best styrte kommuner - Kommuneindeksen 2024
Agenda Kaupang 13.08.2024

Man kan laere av andre. Kommuner kan lare av hverandre. | Kommuneindeksen 2024
trekker vi fram de kommunene som har vist best styring i aret som gikk, 2023 og
sammenligner utviklingen kommunene har hatt de siste tre arene.

Kommuneindeksen sammenligner bade kostnader, tjienestekvalitet og finanser i norske
kommuner. Noen av kommunene med best resultater blir presentert litt mer. Vi haper
analysen kan veere til nytte for kommuneledere som vil forbedre resultatene.

Kommunene er bade tjenesteprodusenter, myndighetshandhevere, samfunnsutviklere og
organisator av lokalt folkestyre. Kommuneindeksen legger vekt pa rollen som
tienesteprodusent. Mer enn 90 % av kommunens utgifter gar til & produsere lovpalagte
velferdstjenester til innbyggerne i kommunen, til dels i konkurranse med private
leverandgrer. Vi stiller forretningsmessige krav til kommunene: effektiv drift og gode finanser.
Effektiv drift betyr tienester med god kvalitet og lave kostnader. Var maling legger like stor
vekt pa hhv. kostnader, kvalitet og finanser.

Forventninger om reduserte oljeinntekter, stadig eldre innbyggere og gkte klimakostnader
understreker behovet for & effektivisere offentlig sektor i arene som kommer.

Vi har beregnet kostnader og finanser ved hjelp av de endelige regnskapstallene for 2023.

Vi baserer oss pa alminnelig anerkjente kriterier for &8 male tjenestekvalitet. Vi prgver &
sammenligne output i tienestene (resultatene) i stedet for input (innsatsfaktorene). Stor
ressursinnsats gir ikke ngdvendigvis gode tjenester. Det viktigste er nytteverdien for
brukeren, slik han selv opplever det. Vi har valgt a legge stor vekt pa kommunens strategi i
tienesten. Var maling belgnner kommuner som jobber med tidlig innsats, tverrfaglig innsats
og mestringsstrategier. Det gjelder & komme tidlig inn i sakene, samarbeide om Igsninger og
mobilisere brukernes egne ressurser.

Nordre Follo og Sandefjord kommer pa topp av var liste i Kommuneindeksen 2024. @nsker
din kommune en egen rapport? Vi har laget analyser og rapporter for mange kommuner
allerede. Ta en titt p& presentasjonene som er laget for Nordre Follo og Sandefjord her. Ta
kontakt med oss for mer informasjon.

Kvalitetsindeksen kan leses her (PDF) og er brukt som metodegrunnlag for bade fjorarets og
arets rapporter. Ved interesse for datagrunnlaget, ta kontakt med en av kontaktpersonene
under.

Rapporten ble presentert under Arendalsuka. Se opptak av presentasjonen her, eller les den
i sin helhet her.

Denne rapporten er skrevet pa oppdrag fra Storebrand Livsforsikring AS. Agenda Kaupang
har hatt det hele og fulle faglige ansvar for analysen. Ansvarlige for arbeidet har veert Rune
Holbzek og Bjgrn A. Brox.

220


https://www.agendakaupang.no/2024/08/norges-best-styrte-kommuner-kommuneindeksen-2024/
https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2024/08/Norges-best-styrte-kommuner-Kommuneindeksen-2024_AgendaKaupang_v12.08.24.pdf
https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2024/08/Nordre-Follo_Kommuneindeksen-2024_Agenda-Kaupang_v310724.pdf
https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2024/08/Sandefjord_Kommuneindeksen-2024_Agenda-Kaupang_v310724.pdf
https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2024/08/Metodebeskrivelse-Norges-best-styrte-kommuner-Kvalitetsindeksen-2024_Agenda-Kaupang-12.08.24.pdf
https://www.arendalsuka.no/programsok/details/24536
https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2024/08/Norges-best-styrte-kommuner-Kommuneindeksen-2024-presentasjon-Arendalsuka_AgendaKaupang_v120824.pdf
https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2024/08/Norges-best-styrte-kommuner-Kommuneindeksen-2024-presentasjon-Arendalsuka_AgendaKaupang_v120824.pdf
http://www.storebrand.no/
https://www.agendakaupang.no/medarbeidere/rune-holbaek/
https://www.agendakaupang.no/medarbeidere/rune-holbaek/
https://www.agendakaupang.no/medarbeidere/bjorn-a-brox/

Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 60/24
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/415 - 2

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Saksopplysninger

Hensikten med denne saken er at utvalgets medlemmer kan drgfte og fremme innspill til
saker og forhold som kontrollutvalget kan ta tak i, eller diskutere om & fa utredet en sak til et
fremtidig kontrollutvalgsmeate. Da kan forslag om & sette opp saken fremmes i denne sak.

Eksempel pa tema som kan tas opp:

Deltagelse pa kurs/konferanse

Endring av mgtedato e.l.

Forhold i kommunen som medlemmene har behov for & drgfte

@nske om orientering knyttet til et saksomrade fra kommunedirektar eller
sekretariatet i et fremtidig mate.

Utvalgets medlemmer oppfordres til & si fra om de har noe til saken i starten av mgatet.
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Godkjenning av protokoll fra dagens mgte

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Orkland kommune 25.09.2024 61/24
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/415 -4

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens mgte i kontrollutvalget, 25.09.2024, godkjennes.
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