2| Konsek

TRONDELAG IKS

Mgateinnkalling - Kontrollutvalget i Oppdal kommune
Arkivsak: 24/574

Motedatol/tid: 11.11.2024 kl. 10:00
Motested: Radhuset, mgterom Kullsjgen og Aune skole (kl. 11.00-13.00)

NB! Merk mgtetidspunkt og -sted
Meotet avvikles for apne dgrer, i trad med kommuneloven § 11-5.

Forfall og sparsmal om habilitet meldes til Konsek Trgndelag v/ Torbjern Berglann pa telefon
400 67 058, eller e-post: torbjorn.berglann@konsek.no

Varamedlemmer mgter etter naermere innkalling.

Trondheim, 05.11.2024

Thorvald Storli (sign.) Torbjgrn Berglann

Leder av kontrollutvalget daglig leder
Konsek Trgndelag

Kopi: Varamedlemmer, ordferer, kommunedirektgr og Revisjon Midt-Norge SA
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Oversikt over gjennomfgre tilsyn i 2023

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 38/24

Saksbehandler Ragnhild Aashaug
Arkivkode FE-033, TI-&58
Arkivsaknr 23/20 -2

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar redegjerelsen om tilsyn i 2023 til orientering.

Vedlegg
Statlige tilsyn 2023 - statusrapport Kontrollutvalget

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har bedt kommunedirektgren om a orientere om de statlige tilsynene som
ble gjennomfert i 2023. Den vedlagte oversikten viser at de fleste av fjorarets tilsyn var
branntilsyn, feietilsyn eller el-tilsyn. Samtlige avvik er rettet. Statsforvalteren hadde tilsyn
med “seerskilt sprakoppleering” ved Aune barneskole. Her var det ingen avvik. Det var ogsa
et tilsyn ved en barnehage, ogsa her er alle avvik rettet.

Kommunedirektaren vil orientere om tilsynene i mgtet.
Konsek vurdering
Hvis det ikke kommer opp spesielle forhold under orienteringen, kan kontrollutvalget ta

kommunedirektarens redegjarelse til orientering. Dette har vi lagt til grunn i forslaget til
vedtak.
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Oppfelging av tilsyn 2023

Oppdal kommune

Objekt

Tema

Tilsyn fra

Dato

Funn

Type avvik

Avvik lukket

Barnehagemyndigheten

Sildrevegen 2b

Oppdal
kommune

21.jun.

10 awik

* Sokkeletasjen ved barnehagen skal ikke benyttes av barna.

* Dersom kjokkenet ogsa skal benyttes av barn, ma det gjennomfares
sikkerhetstiltak som kaserollevern, sikring gav skuffer og skap.

» Skadet materiale pa kjgkken ma repareres, slik at det blir glatte flater som er
lett og holde ren.

* Lysmaling ma gjennomfares for a sikre at det er tilfredsstillende lys.

* Radonmaling med sporfilm gijennomfares av oppholdsrommene.

» Det ma etableres vaskerenne med skaldesperre og et ekstra toalett pa badet.
* Stellebenken for smabarn skal vaere tilknyttet vask med dusjmulighet.

» Det ma etableres gjerde med grind som forbinder uteomradet med friomradet,
slik at veien gijennom omradet stenges av.

* Friomradet ma ryddes for sgppel og busker beskjaeres slik at omradet blir mer
oversiktlig.

* Parkeringsmulighetene for foreldre méa vurderes i forhold til trafikksikkerhet og
tilrettelegges ut ifra risikovurderinger.

Ja

Aune barneskole

Seerskilt
sprakoppleering

Statsfor-
valteren

8. feb.

0 awvik

Ikke aktuelt

Ja

Engvegen 2

Branntilsyn

TBRT

26. jan.

3 awik

Awvik 1 Bygningens brannsikkerhetsniva tilfredsstiller ikke kravene i forskrift om
brannforebygging.

Awvik 2 Eier kunne ikke dokumentere at pliktene etter 88 4 og 5 er oppfylt.

Awik 3 Brukeren har ikke iverksatt rutiner som sikrer at personer med
arbeidsplass i byggverket har

tilstrekkelige kunnskaper og ferdigheter i 8 forebygge og bekiempe brann.

Ja

ODMS

Branntilsyn

TBRT

30.mar

2 awik

Awik 1 Oppdal kommune kunne ikke dokumentere at sine plikter er oppfylt.
Awvik 2 Oppdal kommune har ikke utfgrt tilstrekkelig ettersyn/egenkontroll av
bygningsdeler og installasjoner i byggverket som skal begrense konsekvensene
av brann.

Svart ut

Bjerkehagen 1

Branntilsyn

TBRT

26. jan.

3 awik

Awvik 1 Eieren av bygget har ikke sgrget for at installasjoner i byggverket som skal
begrense konsekvensene av brann, blir vedlikeholdt slik at de fungerer som
forutsatt.

Awvik 2 Eier kunne ikke dokumentere at pliktene etter §§ 4 og 5 er oppfylt.

Awik 3 Brukeren har ikke iverksatt rutiner som sikrer at personer med
arbeidsplass i byggverket har tilstrekkelige kunnskaper og ferdigheteri a
forebygge og bekjempe brann.

Ja

30.10.2024
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Oppfelging av tilsyn 2023 Oppdal kommune

Objekt Tema Tilsyn fra Dato Funn Type avvik Awvik lukket
Lgnset samfunnshus Branntilsyn TBRT 27.jun. |2 awik Awvik 1 Lenset samfunnshus har ikke sgrget for at installasjoner og utstyr i Ja
byggverket som skal oppdage brann eller begrense konsekvensene av brann, blir
kontrollert og vedlikeholdt slik at de fungerer som forutsatt.

Awik 2 Bygningen brukes ikke i samsvar med kravene til brannsikkerhet som

gjelder for byggverket.
Oppdal helsesenter Branntilsyn TBRT 22.jun. |3 awik Awvik 1 Helsesenteret sgrger ikke for at remningsveiene opprettholder sin Svart ut

funksjon.

Awvik 2 Oppdal kommune har ikke sgrget for at sikkerhetsnivaet i bygget
tilfredsstiller kravene gitt i gjeldende

byggeforskrifter.

Awik 3 Oppdal kommune har ikke sgrget for tilfredsstillende branntekniske
tegninger for helsesenteret.

Bjerkehagen 3 Branntilsyn TBRT 24.aug. |2awvik Awvik 1 De ansatte ved BOAS unngér ikke ungdig risiko for at brann kan oppsta. Ja
Awik 2 De ansatte ved BOAS har ikke iverksatt rutiner for & avdekke, rette opp og
forebygge mangler ved det

systematiske sikkerhetsarbeidet.

Idrettshallen Skusvingen 27 Branntilsyn TBRT 30.nov. |1awvik Oppdal kommune har ikke iverksatt rutiner som sikrer at personer med arbeidspl| Ja
Oppdalshallen Branntilsyn TBRT 7.des. |4 awvik Awvik 1 Oppdal kommune har ikke gjort brukerne av byggverket tilstrekkelig kjent Ja
med kravene som har betydning for brannsikkerheten som gjelder byggverket.
Awvik 2 Pensjonistforeningen sgrger ikke for at remningsveiene opprettholder
sin funksjon.

Awik 3 Bruker har ikke informert eieren om skader i byggverket som kan pavirke
sikkerheten mot brann.

Awik 4 Pensjonistforeningens systematiske sikkerhetsarbeid er mangelfullt.

Sildrevegen og Lypinvegen (5 el Feietilsyn TBRT 15. mar. |5awvik Ikke klargjort for feiing. Ja
Sildrevegen og Lypinvegen (5 el Feietilsyn TBRT 14. apr. |5 awik Husstige ikke reist. Ja
Bjerkehagen 11 B Feietilsyn TBRT 14.jun. |0awik Ikke aktuelt Ja
Bjerkevegen 15 B Feietilsyn TBRT 14.jun. |2 awik Awik 1 Typegodkjent takstige ma monteres. Awik 2 Brennbart materiale for Ja

neaere sotluke.

30.10.2024 Kontrollutvalgets mate 11. november 2024 Side 5 av 61



Jf. fel § 13. Samsvarserklaering kunne ikke fremvises.

2 Dokumentasjon Eier kunne ikke fremvise dokumentasjon for anlegget. Jf. fel §
13. Rapport fra sluttkontroll kunne ikke fremvises. Hovedfordeling Materiell var
ikke merket i tilstrekkelig grad for & kunne identifiseres og/eller unnga fare. Jf. fel
§32.

3 Ved PEN-splitt; PEN leder fra nett er Gul/Grgnn og lask til jordskinne er merket
som N leder.

4 Hovedfordeling Det var ikke satt opp enlinjeskjema i anlegg som krever dette.
Jf. fse § 19. Oppdatert enlinjeskjema med aggregatvender og effektbrytere for
aggregatdrift og nettdrift manglet.

5 Sikringsfordeling Merking var ikke i samsvar med sikringskurser/vern. Jf. fel §
32. Kursoversikt og merking kvalitetssikres ; XF 310 C32A/4 upri. XF 208 C32A/4
pri. Lengde pa kurser er oppgitt til 25m, gjelder f.eks. solcelleomformer,
platetopp og eksosvifte i garasjeanlegg. 6 Kontor
Utstyr/anleggsdel manglet jordforbindelse. Jf. fel 8 21. Stikkontakter i kanal og
stikk. pa vegg i "Kontor Brann" manglet jordforbindelse.

7 Garderobe Utstyr/anleggsdel manglet jordforbindelse. Jf. fel § 21. Stikkontakt
ved skjerm manglet jordforbindelse. SOLCELLEINSTALLASJON

Generelt Materiell var ikke merket i tilstrekkelig grad for & kunne identifiseres
og/eller unnga fare.

Jf. fel § 32.

1 Anlegg med solcelleinstallasjon var ikke merket etter NEK 400:712:514.1. NEK
400 2018/2022 beskriver merking ved leveringspunkt nett, fordelingstavle som
inverter er koblet til, lett synlig skilt ved inngang bygning og ved bygningens
brannorientringsplan.

2 Dokumentasjon Eier kunne ikke fremvise dokumentasjon for anlegget. Jf. fel §
13. Dokumentasjon for utstyr i solcelleinstallasjon kunne ikke fremvises.
Inverter fra SolarEdge har DC- bryter som opsjon, er denne valgt? Er
plugger/kontakter for DC forbindelser montert etter anvisning?

Oppfalging av tilsyn 2023 Oppdal kommune
Objekt Tema Tilsyn fra Dato Funn Type avvik Awvik lukket
Oppdal brannstasjon El-tilsyn Tensio 2. aug. 9 awik 1 DOKUMMENtasjon Eler kKunmne [KKe Mrermvise erkiering O sdimsvdr 101 alfliegget. Ja

30.10.2024
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Oppfolging av forenklet etterlevelseskontroll med innkjop

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 39/24

Saksbehandler Torbjgrn Berglann
Arkivkode FE-216
Arkivsaknr 23/291 - 28

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektarens redegjgrelse om innkjgp av helse- og
sosialtjenester til orientering.

Vedlegg
Kommunedirektagrens oppfelging av forenklet etterlevelseskontroll - offentlige anskaffelser

Saksopplysninger

Saken er en oppfalging av en “forenklet etterlevelseskontroll” med kommunens innkjgp av
helse- og sosialtjenester, som kontrollutvalget behandlet 9. september, sak 26/24. Kontrollen
viste at kommunen fulgte innkjapsregelverket i fem av sju kontrollerte innkjgp. | de to
innkjgpene der revisoren fant feil, mente administrasjonen at innkjgpene kunne unntas fra
innkjgpsregelverket. Slike unntak ma begrunnes og dokumenteres i protokollen far innkjapet
blir gjort, men administrasjonen hadde ikke dokumentert noen begrunnelse. Kontrollutvalget
gnsket derfor en skriftlig orientering om hvordan han vil sikre at kommunen oppfyller
regelverket for framtida.

Den vedlagte redegjgrelsen fra kommunedirektaren viser at han har satt i verk flere tiltak,
blant annet er rutinene endret. | tillegg er saken tatt opp med enhetslederne, og kommunes
controller er mer involvert i innkjgp av denne typen.

Konseks vurdering

Kommunedirektarens skriftlige orientering viser at han har satt i verk flere tiltak som skal
sorge for at innkjgp av helse- og sosialtjenester vil fglge regelverket for framtida. Vi mener at
de er tilstrekkelige. Kontrollutvalget kan ta redegjarelsen til orientering og avslutte
oppfalgingen av saken.
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Deres ref: 2023/291-26
Oppdal kommune Var ref: 2024/61 - 69

Dato: 23.09.2024
Stab og stgtte Org.nr.: 964 983 003

KONSEK TR@NDELAG IKS

Postboks 2564
7735 STEINKJER

Oppfolging av forenklet etterlevelseskontroll - offentlige anskaffelser

Vi viser til Deres brev av 12.09.2024 om oppfglging av forenklet etterlevelseskontroll. De funn som
det vises til erkjenner vi.

Vi har derfor tatt fglgende administrative grep for a sikre etterlevelse av regelverket for offentlige
anskaffelser:

1. Det er presisert i vare prosedyre (alle fast ansatte har tilgang til denne) for innkjgp av varer
og tjenester at anskaffelsesprotokollen skal underskrives av to personer.

2. Det er videre presisert i samme prosedyre at det skal skrives anskaffelsesprotokoll nar det
foretas lovlige direktekjgp, f.eks. kjgp etter del 4 i anskaffelsesforskriften;

Anskaffelsesprosessen dokumenteres i TendSign og det er vart digitale
arkiv for alle anskaffelser over kr. 100.000. Der det er mulig skal ogsa

. anskaffelser under kr.100.000 dokumenteres i TendSign. nnkioper
Anskaffelsesprotokoll (valg av leverander) ma signeres av to personer og 1op

skannes for import til TendSign. Dette gjelder ogsa nar det lovmessig har
vaert gjort direktekjop.

3. Disse forhold er tatt opb med aktuelle enhetsledere, samt dem som foretar anskaffelser.
4. Controller, som har overordnet ansvar for innkjgp i kommunen, er i stgrre grad enn tidligere
koblet pa ved gjennomfgring av innkjgp etter del 4 i anskaffelsesforskriften.

Med hilsen
Morten Johan JohansenMorten Johan Johansen Richard Sandnes
kommunedirektgrKkommunedirektgr controller gkonomikontoret

Dokumentet er elektronisk godkjent og har ingen underskrifter

Du kan svare direkte fra din digitale postkasse.

Vedlegg
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Virksomhetsbesgk Aune barneskole

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 40/24

Saksbehandler Ragnhild Aashaug
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 24/189 - 9

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar redegjerelsen om Aune barneskole til orientering.

Vedlegg
Svar pa foresparsel om besgk og orientering

Saksopplysninger

Kontrollutvalget vedtok i mgtet 9. september, sak 32/24, & besgke Aune barneskole.
Formalet med slike besgk er at kontrollutvalget skal bli bedre kjent med oppvekstomradet i
kommunen. Det er ogsa et mal at de kommunens ansatte skal bli bedre kjent med
kontrollutvalget.

Kontrollutvalgets sekretariat har bedt skolen om a fa tilsendt generell informasjon om skolen,
og spesielt om utfordringer med plass, naerveer, rekruttering og integrering. Skolens
orientering er vedlagt. Skolens rektor vil veere til stede og gi utfyllende informasjon under
besgket.

Konseks vurdering

Virksomhetsbesgk skal gi kontrollutvalget bedre innsikt i kommunens virksomhet.
Kontrollutvalget kan derfor ta redegjarelsen til orientering.
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Deres ref: 2024/189
Var ref: 2024/549 - 3

Dato: 25.10.2024
Aune barneskole Org.nr.: 964 983 003

Oppdal kommune

KONSEK TR@NDELAG IKS

Postboks 2564
7735 STEINKJER

Kontrollutvalget i Oppdal kommune — besgk pa Aune barneskole 11.11.24

Viser til brev av 26.09.24, der det vises til at kontrollutvalget i Oppdal kommune gnsker a
gjennomfgre et virksomhetsbesgk ved Aune barneskole den 11. november fra kl. 11.00-
13.00.

Kontrollutvalget er velkommen pa besgk, og nedenfor fglger etterspurt info.

Generell info om Aune barneskole

Skolen er organisert i smaskoletrinn (1.-4.) og mellomtrinn (5.-7.). Skolen har egne SFO-
lokaler i sokkeletasjen. SFO er et tilbud for alle elever pa smatrinnet. Elever med spesielle
behov pa mellomtrinnet kan ogsa fa plass i SFO. Apningstidene er mellom kl. 07.00-16.30, fra
mandag til fredag. Flere av vare ansatte jobber bade i skolen og pa SFO.

Administrasjonen bestar av rektor, 2 inspektgrer, SFO-leder og merkantil. Vi har i en
overgangsperiode hatt en ekstra inspektgr i 50 % stilling i forbindelse med ansettelse og
opplaering av 2 nye inspektgrer. Vedkommende gar av med pensjon ved arsskiftet.

Rektor: @yvind Melhus

Inspektgr: Ingrid Lian-Bjgrgum, leder for 1.-4. trinn + mottaksteam for minoritetsspraklige
Inspektgr: Ola Rostad Klaveness, leder for 5.-7. trinn + kunst & handverksteam

SFO-leder: Tove Thun Almlid

Merkantil: Marit Donali Hoel

Antall faste ansatte: 67

Antall arsverk: 62

30 % av de ansatte er menn og 70 % er kvinner.

Antall elever pa trinn:
1.trinn: 66

2.trinn: 53

3.trinn: 60

4.trinn: 60

5.trinn: 63

6.trinn: 62

7.trinn: 61

Totalt: 425 elever
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Antall elever i SFO: 182
Antall elever pr. leererarsverk i ordinaer undervisning: 15

Generell drift

Det er utfordrende a holde budsjettet nar det er stort sykefraveer, noe som har veert tilfelle det siste
aret.

Oppfolging av uteomradet skulle vaert bedre. Etter at lekeplassene ved skolen ble kontrollert i hgst,
ble flere av apparatene ikke godkjent, og dermed stengt. Det er en stor kostnad knyttet til
oppgradering av uteomradet for a fa alle apparatene godkjent.

Utfordringer med plass

Skolen er bygd for 420 elever (60 elever pr. trinn), sa det er veldig fullt pa 6 av 7 trinn. Vi skulle gjerne
hatt flere grupperom for a kunne legge til rette for mer undervisning i mindre grupper.
Plassmangelen har vart i mange ar og pavirker arbeidsmiljget, bade for elever og ansatte.

Antall elever pa SFO er rekordhgyt skolearet 24/25 (182 elever). Dette skyldes at det er gratis
kjernetid pa 12 timer for elever pa 1.-3. trinn. Det hgye antallet elever pa SFO gjgr at vi ma ta i bruk
klasserom i tillegg til SFO-arealet.

Naervaer

Det siste aret er det langtidsfravaeret som har veert den stgrste utfordringen. Det samlede fravaeret
har til tider vaert over 10 %. Vi har ikke opplysninger som tilsier at fravaeret er arbeidsrelatert. Det er
store kostnader knyttet til fraveaer, da vi ikke far refundert sosiale utgifter nar ansatte er sykmeldt.
Dvs. at vi far refundert bare 75 % av Ignnsutgiftene, og sa langt i ar utgjgr dette ca. 2 mill. Det har
stort sett gatt greit a fa tak i vikarer.

Rekruttering
Ved utlysning av stillinger har det vaert bra med kvalifiserte sgkere, sa rekruttering har til na ikke vaert
noe problem.

Integrering

Ca. 25 % av elevene kommer fra andre land enn Norge. Vi har et eget mottaksteam som har
spesialisert seg pa sprakopplaering til elever med annet morsmal enn norsk. Teamet kartlegger
elevenes ferdigheter i norsk ved hjelp av utdanningsdirektoratets kartleggingsmateriell, og de som
trenger det, far tilbud om oppleering etter laereplan i grunnleggende norsk for spraklige minoriteter.
Oppleaeringen foregar bade i mindre grupper pa tvers av trinn, og som stgtte pa respektive trinn.

En av hovedutfordringene ved skolen er at vi skulle hatt flere ansatte med minoritetsbakgrunn som
kan bidra med flerfaglig sprakoppleering. Det er to sprak det er stort behov for, arabisk og russisk. Vi
har fokus pa dette i framtiden nar vi lyser ut stillinger.

Med hilsen

@yvind Melhus
enhetsleder Aune barneskole

Dokumentet er elektronisk og sendes derfor uten signatur.

Kontrollutvalgets mate 11. november 2024 Side 11 av 61



Du kan svare direkte fra din digitale postkasse.
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Prosjektplan for forvaltningsrevisjon om gkonomisk baerekraft,
virksomhetsstyring og endring i kommuneorganisasjonen

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 41/24
Saksbehandler Torbjgrn Berglann

Arkivkode FE-217, TI-&58

Arkivsaknr 24/475 - 4

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget slutter seg til prosjektplanen med en ressursramme pa 350 timer og
leveringsfrist 15. september 2025.

Vedlegg
Prosjektplan
Uavhengighetserkleering for den oppdragsansvarlige revisoren

Saksopplysninger

Saken gjelder prosjektplan for forvaltningsrevisjonen om gkonomisk baerekraft, helhetlig
virksomhetsstyring og endring i kommuneorganisasjonen. Kontrollutvalget bestilte
forvaltningsrevisjonen i mgtet sitt 9. september, sak 27/24. Formalet var & undersgke
hvordan administrasjonen effektiviserer og dimensjonerer tjenestene, om personalpolitikken
er tilpasset behovet for endring og innovasjon, og om gkonomiarbeidet gir god
styringsinformasjon til kommunestyret. Revisjon Midt-Norge har laget en prosjektplan for
undersgkelsen, som kontrollutvalget bes om a ta stilling til i denne saken.

Om prosjektplanen

| planen argumenterer revisoren for & omarbeide forvaltningsrevisjonen slik at den svarer pa
om administrasjonen planlegger for & opprettholde den gkonomiske beerekraften i
budsjettprosessen. Bakgrunnen for forslaget er at administrasjonen allerede har fatt en
konsulentrapport om hvordan den skal effektivisere og dimensjonere tjenestetilbudet. En
rapport med det samme temaet vil ikke tilfgre kommunen ny informasjon.

Revisoren foreslar at undersgkelsen ogsa skal gi svar pa om budsjettprosessen gir
politikerne god styring og om kommunen tar hensyn til den gkonomiske handleevnen i
investeringsbeslutningene. Revisoren vil dessuten se hvordan administrasjonen har brukt
konsulentrapporten og de foreslatte tiltakene nar den planlegger for god gkonomisk
baerekraft.

Den oppdragsansvarlige forvaltningsrevisoren, Hanne Marit Ulseth Bjerkan, vil presentere
prosjektplanen i mgtet. Det gar ellers fram av den vedlagte erkleeringen om uavhengighet at
Bjerkan er skikket til & giennomfare oppdraget.

Konseks vurdering

Forslaget om a endre innretningen pa undersgkelsen er etter var mening godt begrunnet.
Den nevnte konsulentrapporten er laget i en prosess med de ansatte, sa en
forvaltningsrevisjon vil trolig ikke tilfere administrasjonen ny informasjon. Revisorens forslag
til ny innretning er i samsvar med flere av problemstillingene som er foreslatt i plan for
forvaltningsrevisjon for denne undersgkelsen. Det er likevel foreslatt andre problemstillinger
som prosjektplanen ikke tar opp. For eksempel gkonomikompetansen i til de ansatte i helse
og omsorg, og administrasjonens systemer for lederoppfelging og lederstotte.

| forslaget til vedtak har vi lagt til grunn at kontrollutvalget vedtar prosjektplanen som den er.

Kontrollutvalget bar likevel diskutere om innretningen pa undersgkelsen er slik de gnsker, og
eventuelt justere prosjektplanen i dialog med revisoren.
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1 FAKTA OM OPPDRAGET

FORMAL

Formalet med forvaltningsrevisjonen er & undersgke om Oppdal kommune sitt budsjettarbeid
bidrar til en baerekraftig gkonomi i kommunen.

PROBLEMSTILLINGER

I hvilkken grad har kommunen etablert system og rutiner for & sikre et realistisk,

fullstendig og oversiktlig budsjett?

= | hvilken grad er budsjettprosessen tilrettelagt for god politisk styring og kontroll?

= | hvilken grad er budsjettprosessen innrettet mot & ivareta kommunens gkonomiske
handleevne?

= | hvilken grad er det tatt hensyn til kommunens gkonomiske handleevne i
investeringsbeslutninger?

TIDS- OG RESSURSBRUK

Timeforbruk: 350 timer

Rapport til sekreteer: 15. september 2025

OPPDRAGSANSVARLIG REVISOR

Hanne Marit Ulseth Bjerkan

hanne.bjerkan@revisjonmidtnorge.no

TIf. 476 34 527
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2 MANDAT

Kapittelet redegjar for bestillingen.

2.1 Bestilling

Kontrollutvalget i Oppdal kommune bestilte den 9. september 2024, sak 27/24 en
forvaltningsrevisjon med tema gkonomisk baerekraft, helhetlig virksomhetsstyring og endring i
kommuneorganisasjonen. Temaet gjenspeiler prioritert omrade nummer 1 i Plan for
forvaltningsrevisjon 2024-2028. Plan for forvaltningsrevisjon ble vedtatt i kommunestyret i sak
65/24.

Formalet med forvaltningsrevisjon gjenspeiler kontrollutvalget sitt vedtak i sak 27/24 og er

gjengitt nedenfor:
Formalet med forvaltningsrevisjonen vil vaere a se

a. hvordan administrasjonen effektiviserer driften for & oppfylle kommunens
langsiktige strategier sett utfra et gkt press pa tjenestene.

b. hvordan administrasjonen jobber med dimensjonering av tjenestene.

c. hvordan administrasjonen sikrer en effektiv og attraktiv personalpolitikk som er
tilpasset behovet for endring og innovasjon.

d. om kommunens planlegging, rapportering og oppfalging gir kommunestyret god

gkonomisk styringsinformasjon.

Revisor hadde et mgte med sekretzer for kontrollutvalget den 18. oktober 2024 for & fa mer
informasjon om bestillingen. Revisor ser av vedtaket at bestillingen er omfattende og ikke kan
lzses innenfor en normal ressursramme for en forvaltningsrevisjon. Revisor velger derfor &

avgrense prosjektet til gkonomisk baerekratft.

Oppdal kommune har fatt utarbeidet et kunnskapsgrunnlag om fremtidig organisering; hvordan
kommunen kan sikre en baerekraftig gkonomi og skape rom for fremtidige investeringer.
Rapporten «Kunnskapsgrunnlag for fremtidig organisering» er utarbeidet av PwC. Revisor ser
at rapporten svarer ut mye av kunnskapsgrunnlaget som ligger til grunn i punkt a og punkt b i
kontrollutvalgets bestilling. Revisor vil vurdere hvordan kommunen har brukt rapporten og fulgt

opp forslag til tiltak i planleggingen for god gkonomisk beaerekratft.

Revisor sitt forslag er & avgrense prosjektet til gkonomisk bzerekraft, og det omfavner ikke
personalpolitikk (punkt ¢ i bestillingen). Personalpolitikk refererer til de retningslinjene,
prinsippene og praksisene en organisasjon har for & styre og lede sine ansatte. Malet med

personalpolitikk er & sikre at organisasjonen behandler sine ansatte rettferdig, skaper et godt

Kontrollutvalgets mate 11. november 2024 Side 17 av 61



arbeidsmiljg, og tilrettelegger for utvikling, motivasjon og trivsel. Revisor vurderer at
personalpolitikk, i denne sammenhengen, ikke tilhgrer planlegging for gkonomisk baerekraft.

Revisor anbefaler at kontrollutvalget bestiller en egen forvaltningsrevisjon knyttet til dette.

Prosjektplanen vil redegjare naermere for hvordan revisor har tenkt at oppdraget kan Igses.

2.2 Bakgrunnsinformasjon
@dkonomisk beerekraft er forankret i kommuneloven § 14-1 som sier at gkonomisk handleevne

skal ivaretas over tid. Dette innebeerer at den gkonomiske utviklingen i kommunen ma veere
slik at den ikke svekker mulighetene for a tilby dagens tjenester i framtiden pa grunn av darlig

gkonomi.

Kommuneloven 8 14-2 viser til obligatoriske verktgy for kommunen i dette arbeidet. Det

omfatter:

*  @konomiplan og arsbudsjett
= Arsregnskap og arsberetning
* Finansielle maltall

=  @konomireglement

= Finansreglement

De finansielle maltallene skal veere styrende for budsjett og w@konomiplan. | et
forskningsprosjekt om gkonomiske styringsmodeller for langsiktig utvikling og beerekraft i
kommunesektoren er det utviklet en modell for kommunal gkonomisk beerekraft (K@B-modell).
Rana kommune har utviklet en K@B-modell som ofte kalles trekantmodellen (Garseth-
Nesbakk 2018). Bakgrunnen for modellen er at Riksrevisjonen (2015) slo fast at

sammenhengen mellom store lan og lavt driftsresultat gir utfordringer for norske kommuner.

Modellen er gjengitt i figuren under og bygger pa sterrelsene pa kommunens netto
driftsresultat, disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter og netto lanegjeld i prosent av
driftsinntekter. Disse stgrrelsene er ofte en del av kommunens finansielle maltall som
kommuneloven §14-2 sier skal veere styrende for budsjett og gkonomiplan. En undersgkelse i
de starste norske byene viser at type maltall og nivdet pd dem varierer, men at netto
driftsresultat, gjeld og disposisjonsfond er de mest sentrale (Vaag Iversen et al 2019). | denne
undersgkelsen har de ogsa gjort et poeng i & skille mellom maltall og handlingsregler, men at

dette ikke er tilfellet i alle kommuner.

Slik det kommunale budsjettet er bygd opp skal det settes opp i balanse, jf. kommuneloven §

14-4 tredje ledd. § 14-5 farste ledd slar fast at arsbudsjettet er bindende for kommunestyret
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og underordnede organ. Kommunestyret kan endre arsbudsjettet nar det er nagdvendig for &

oppfylle lovens krav om realisme og balanse.

—_40%

I *%  Nettodriftsresultat

Virkelighet

Nto. Lanegjeld

Disp. fond
Isp. fon i % av driftsinntekt

| % av driftsinntekt

Kilde: Garseth-Nesbakk 2018.

Figur 1.  Trekantmodellen
I Rana kommune sitt arbeid med K@B-modellen ble det laget en K@B-indeks som

sammenfatter parameterne som inngar i trekantmodellen. Utgangspunktet for indeksen er
handlingsreglene og at en terskelverdi representerer 100 prosent. Verdier lavere enn
terskelverdi har en lavere prosent og verdier over har en hgyere prosent. (Garseth-Nesbakk
2018).

K@B-modellen kan knyttes til kommunens egne maltall og det gir muligheter for a synliggjere
utviklingen i trekantmodellen nar nye budsjett lages. Modellen kan dermed pa en forenklet
mate gi et bilde pa om det framlagte budsjettet er gkonomisk baerekraftig. Modellen er en
forenkling, og i tillegg ma det tas hensyn til blant annet demografisk utvikling og framtidig behov

for tienester, status pa investeringer i kommunen og vedlikeholdsetterslep.

@konomiplan, arsbudsjett og finansielle maltall er viktige deler av_kommunen gkonomiske
styring. Kommuneloven 88 13-1 og 14-4 sier at budsjett og gkonomiplan skal vaere oversiktlig
og usikkerhet skal synliggjgres. Det betyr blant annet at det skal veere mulig & forsta for

folkevalgte.
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Kommuneloven § 14-4 sier at gkonomiplanen og arsbudsjettet skal settes opp i balanse og

veere realistiske, fullstendige og oversiktlige. Dette utdypes i Ot.prp. nr. 43 (1999-2000):

= Paregnelige inntekter etter forsiktighetsprinsippet
= Dekning av vedtatt aktivitet
» Minst dekke utgifter palagt ved lov, avtale eller rettslig forpliktelse

= Konsistens mellom inntekts- og utgiftsforutsetninger

En tolkingsuttalelse fra kommunaldepartementet (07.07.2015) til kommuneloven om

realismekravet sier fglgende:

* Inntekter bar baseres pa kommuneproposisjon og statsbudsjett

» Betydelig reduksjon i tidligere ars bevilgninger ma kunne forklares

Kommunal- og regionaldepartementets veileder om gkonomiplan (2013) sier at

gkonomiplanen bgr baseres pa demografiske prognoser.

2.3 Kommunens organisering
Pa hjemmesiden: til Oppdal kommune beskrives organiseringen av kommunen. Kommunen

er organisert i en flat struktur, med kommunedirektar, stab og stgtte, og 10 enheter med
enhetsledere som gverste leder. Arbeidet med gkonomi er organisert i gkonomiavdelingen

under stab og stgtte med en egen gkonomisjef.

! https://www.oppdal.kommune.no/om-oss/
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3 PROSJEKTDESIGN

Kapittelet redegjar for revisors forslag til lasning av oppdraget.

3.1 Problemstillinger
Forvaltningsrevisjonen er bygget opp med en hovedproblemstilling som besvares gjennom fire

delproblemstillinger. Falgende problemstillinger besvares:
Ivaretar budsjettprosessen gkonomisk beerekraft?

1. | hvilken grad har kommunen etablert system og rutiner for a sikre et realistisk,
fullstendig og oversiktlig budsjett?
I hvilken grad er budsjettprosessen tilrettelagt for god politisk styring og kontroll?

3. | hvilken grad er budsjettprosessen innrettet mot & ivareta kommunens gkonomiske
handleevne?

4. | hvilken grad er det tatt hensyn til kommunens gkonomiske handleevne i

investeringsbeslutninger?

Den fagrste problemstillingen handler om den administrative budsjettprosessen, system og
rutiner, hvordan budsjettprosessen er designet, og prinsipper i budsjetteringen. Med
budsjettprosessen forstds bade arsbudsjett og @konomiplan og mer langsiktig
budsjettvirkninger av investeringer. Denne problemstillingen vil bergre kompetanse og

kapasitet hos ansatte som involveres i budsjettprosessen.

Den andre problemstillingen ser pa hvordan politikerne involveres i budsjettprosessen. Det er
administrasjonens arbeid som er gjenstand for forvaltningsrevisjonen, men det er et samspill
med politikerne og politikerne gjar vedtak i saken. Dette omhandler oppleering i budsjettarbeid,
pa hvilke tidspunkt i budsjettprosessen politikerne involveres og om budsjettsaken framstilles

pa en forstaelig mate.

Den tredje problemstillingen er konsentrert om kommunens gkonomiske handleevne og om
budsjettprosessen ivaretar dette perspektivet. Her ses det pa bruken av finansielle maltall,
hvordan disse fastsettes og fglges opp i budsjettprosessen. Denne problemstillingen fanger
ogsa opp om demografi og vedlikeholdsetterslep er forhold som tas med i betraktningen i
vurderingen av den gkonomiske handleevnen/K@B. | denne problemstillingen vil ogsa revisor
undersgke hvordan rapporten fra PwC er fulgt opp og brukes i arbeidet med & ivareta

kommunens gkonomiske handleevne.

| den fjerde problemstillingen undersgkes investeringsbeslutninger og hvilke gkonomiske

vurderinger som gjgres i forhold til dem. Her vil revisor velge ut noen investeringsprosjekter i
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kommunen som utgangspunkt for revisjonen. Denne problemstillingen bygger videre pa
problemstilling tre og ser hvordan gkonomisk handleevne, finansielle maltall, demografi og

vedlikeholdsetterslep ivaretas i investeringsbeslutninger.

3.2 Avgrensing

Denne forvaltningsrevisjonen om gkonomisk baerekraft ser pa budsjettprosessen hgsten 2024
og avgrenses bort fra gkonomirapportering. Avgrensningen er gjort for a vektlegge
planleggingsfasen og ikke oppfalgingen, for hvis det ikke planlegges med gkonomisk
beerekraft er det ikke noe rammeverk for & falge opp gkonomisk baerekratft.

3.3 Kilder til kriterier

I en forvaltningsrevisjon utledes det revisjonskriterier fra autorative kilder som grunnlag for

revisjonen. Aktuelle kilder til revisjonskriterier er fglgende.

=  Kommuneloven med tilhgrende forskrift
» Veileder om gkonomiplan

=  Kommunens egne gkonomi og finansreglement

Basert pa tidligere forvaltningsrevisjoner er det utarbeidet et fgrste utkast til revisjonskriterier,
som presenteres nedenfor. Disse kan bli endret underveis i prosjektet.

1. I hvilken grad har kommunen etablert system og rutiner for a sikre et realistisk og fullstendig
budsjett?

¢ Kommunen bgr ha styrende dokumenter som beskriver administrative ansvar, roller
og frister under budsjettarbeidet.

e @konomiplan og arsbudsjett skal vise kommunestyrets prioriteringer og
bevilgninger. Mal og betingelser for bruken av bevilgningene skal veere angitt.

¢ Budsjettforutsetningene og usikkerheten for disse skal veere kartlagt, vurdert og
synliggjort i beslutningsgrunnlaget.

e Utgiftsanslagene i gkonomiplanen bgr avspeile utviklingen i kostnadsdrivende
faktorer for tjenestene.

e Enhetenes arsbudsijett skal vaere kvalitetssikret.

2. 1 hvilken grad er budsjettprosessen tilrettelagt for god politisk styring og kontroll?
e Politikerne bar ha fatt tilstrekkelig oppleering om kommunens budsijett.
¢ Organiseringen av budsjettprosessen bgr veere beskrevet og politisk forankret.

e Budsjettsaken ma veere tilstrekkelig utredet for at politikerne skal forsta budsjettet.
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e Det bar legges til rette for at politikerne far tilstrekkelig tid til & arbeide med
budsjettet.

e Langsiktig budsjettering bar veere fgrende for kortsiktig budsjettering.

3. | hvilken grad er budsjettprosessen innrettet mot & ivareta kommunens gkonomiske
handleevne?

e Kommunestyret skal vedta finansielle maltall.

e @konomiplan og arsbudsjett skal vise utviklingen i kommunens gkonomiske
handleevne.

e Det gkonomiske handlingsrommet skal veere realistisk  anslatt.
Forsiktighetsprinsippet bar etterleves dersom anslagene er usikre.

e @konomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer skal fglges opp.

o Demografisk utvikling, pensjonsforpliktelser, vedlikeholdsetterslep og eventuelt
andre forhold som kan ha stor betydning for kommunens gkonomi bgr hensyntas i

vurderingen av den gkonomiske handleevnen.

4. | hvikken grad tas det hensyn til kommunens gkonomiske handleevne i
investeringsbeslutninger?
e Investeringens betydning for det gkonomiske handlingsrommet bgr veere

synliggjort.

3.4 Metoder for innsamling av data

Nar kommunens budsjettprosess skal undersgkes er all dokumentasjon i budsjettprosessen
viktige dokumenter & undersgke. Dette omfatter systemer og rutiner for og i budsjettarbeidet.
Dette gjelder bade interne administrative dokumenter og politiske dokumenter. | tillegg er
dokumentasjon av finansielle maltall, fastsettelsen av disse og eventuelle endringer relevant
dokumentasjon. Videre er det relevant & se pa vurderinger av vedlikeholdsetterslep,
demografiske endringer og andre forhold som kan pavirke kommunens gkonomiske

handlingsrom.

Gjennom den finansielle revisjonen som Revisjon Midt-Norge SA gjennomfarer har vi tilgang
til kommunens gkonomisystem og kan hente ut opplysninger der som er relevant i denne

forvaltningsrevisjonen.
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For a fa en god forstaelse av budsjettprosessen er det aktuelt & intervjue ansatte i kommunen
som har en sentral rolle i budsjettprosessen. Revisor vurderer ogsa & gjennomfare en
sparreundersgkelse blant politikerne for a undersgke hvordan de oppfatter at
budsjettprosessen tilrettelegges for dem, herunder om de har fatt tilstrekkelig oppleering,

hvordan og nar de blir involvert.
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4 PROSJEKTORGANISERING

4.1 Prosjektteam

Oppdragsansvarlig revisor

Prosjektmedarbeider

Prosjektmedarbeider

Kvalitetssikrer

Kvalitetssikrer

Hanne Marit Ulseth Bjerkan

Mette Sandvik

Rattina Pettersen

Margrete Haugum

Marie Husgy Seether

4.2 Milepeelsplan

Bestillingsdato
Prosjektplan til sekretaer
Oppstartsmgate
Datainnsamling ferdig
Rapport til uttalelse

Rapport til sekreteer

Trondheim, 31. oktober 2024
Hanne Marit Ulseth Bjerkan

Oppdragsansvarlig revisor

9. september 2024

30. oktober 2024

Januar 2025

Mai 2025

Midten av august 2025

15. september 2025
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Bidrar til forbedring

Vurdering av uavhengighet.
Revisors egenvurdering i forbindelse med forvaltningsrevisjonsprosjekt:

Prosjektnr: FR 1314

| Kommune: Oppdal kommune

Hovedreferanse:

Kommuneloven § 24-4

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3

RS 200 --- Formal og generelle prinsipper for revisjon av regnskaper pkt. 4
RS 220 -- Vilkar for revisjonsoppdrag pkt. 4, 12-13

RS 300 -- Planlegging av revisjon av regnskaper pkt. 6

Standard for forvaltningsrevisjon RSK 001 pkt. 8

Ansettelsesforhold:

Undertegnede har ikke ansettelsesforhold i andre stillinger enn Revisjon
Midt-Norge SA

Medlem i styrende
organer

Undertegnede er ikke medlem av styrende organ i noen virksomhet som
ovenfor nevnte kommune deltar i.

Delta eller inneha
funksjoner i annen
virksomhet, som
kan fgre til
interessekonflikt
eller svekket tillit

Undertegnede deltar ikke i eller innehar funksjoner i annen virksomhet som
kan fgre til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som revisor.

Neaerstaende

Undertegnede har ikke naerstaende som har tilknytning til ovenfor nevnte
kommune som har betydning for uavhengighet og objektivitet.

Radgivnings- eller
andre tjenester
som er egnet til 3
pavirke revisors
habilitet

For slike tjenester utfgres foretas en vurdering av radgivningens eller
tjenestens art i forhold til revisors uavhengighet og objektivitet. Dersom
vurderingen konkluderer med at utgvelse av slik tjeneste kommer i konflikt
med bestemmelsen i forskriften § 18, skal revisor ikke utfgre tjenesten.
Hvert enkelt tilfelle ma vurderes saerskilt.

Revisor besvarer Igpende spgrsmal/henvendelser som er a betrakte som
veiledning og bistand og ikke revisjon. Paragrafen sier at ogsa slike
veiledninger ma skje med varsomhet og pa en mate som ikke binder opp
revisors senere revisjons- og kontrollvurderinger.

Undertegnede har ikke ytet radgivnings- eller andre tjenester overfor
ovenfor nevnte kommune som kommer i konflikt med denne
bestemmelsen.

Tjenesten under
kommunens egne
ledelses- og
kontrolloppgaver

Undertegnede har ikke ytet tjenester overfor ovenfor nevnte kommune som
hgrer inn under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver.

Opptre som
fullmektig for den
revisjonspliktige

Undertegnede opptrer ikke som fullmektig for ovenfor nevnte kommune.

Andre sxregne
forhold

Undertegnede kjenner ikke til andre saregne forhold som er egnet til 3
svekke tilliten til uavhengighet og objektivitet.

Sted: Trondheim Dato: 31.10.24
Rolle: Oppdragsansvarlig revisor
Navn: Hanne Marit Ulseth Bjerkan

Revisjon Midt-Norge SA
Brugata 2
7716 Steinkjer

www.revisjonmidtnorge.no
Kontonummer: 4270.18.38658
Org.nr: 919 90 2310 MVA

DX post@revisjonmidtnorge.no
. 907 30300

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
* HANNE MARIT ULSETH BJERKAN, 31.10.2024
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Revisjonsstrategi 2024

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 42/24

Saksbehandler Ragnhild Aashaug
Arkivkode FE-216
Arkivsaknr 24/576 - 2

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar revisors redegjgrelse om revisjonsstrategi for 2024 til orientering

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal pase at kommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate
(Kommuneloven § 23-2), samt holde seg Igpende orientert om revisjonsarbeidet (forskrift om
kontrollutvalg og revisjon § 3).

Revisor skal hvert ar utarbeide en strategi og plan for revisjonsoppdraget med utgangspunkt
i risiko og vesentlighetsvurderinger. Formalet med strategien er primaert & avdekke risiko for
feilrapportering og a definere hvilke revisjonshandlinger som ma gjennomfares for & skrive
en revisjonsberetning innen 15. april.

Kontrollutvalgets sekretariat har bedt oppdragsansvarlig revisor for Oppdal kommune om &
orientere om planleggingen av revisjonsarbeidet for 2024 og den Igpende revisjonen sa langt
i aret. Kontrollutvalget vil pa denne maten bade ha mulighet til a falge opp det arbeidet som
gjeres, forsikre seg om at revisjonen fungerer pa en betryggende mate og gi innspill til
revisor i videre arbeid.

Vurdering

Oppdragsansvarlig revisor vil presentere revisjonsstrategien for 2024 i meatet. | orienteringen
kan det bli gitt informasjon om interne forhold hos revisor eller om kontrolltiltak. Det kan bli
ngdvendig a lukke mgtet, jf. kommuneloven § 11-5 andre ledd. Kontrollutvalgets medlemmer
vil i sa fall ha taushetsplikt om den delen av revisors orientering som er omfattet av
taushetsplikt.
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Kontrollutvalgets ars- og mgteplan for 2025

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 43/24

Saksbehandler Torbjgrn Berglann
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/331-20

Forslag til vedtak

Kontrollutvalget godkjenner ars- og mgteplanen for 2025 med disse metene:
e Onsdag 5. februar

Onsdag 30. april

Onsdag 3. september

Onsdag 22. oktober

Onsdag 3. desember

Mgatene starter kl. 11:00 i Oppdal radhus.
Arsplanen oversendes kommunestyret til orientering.

Vedlegg
Arsplan for kontrollutvalget 2025

Saksopplysninger

Kontrollutvalgets medlemmer ma ta stilling til hvordan de @nsker & gjere kontrollarbeidet for
kommunestyret. For a systematisere og malrette kontrollutvalgets arbeid, sa har sekretariatet
utarbeidet en arsplan som viser hvilken strategi kontrollutvalget har for gjennomfagringen.
Hensikten med arsplanen er a synliggjere overfor kommunestyret og administrasjonen
hvordan kontrollutvalget planlegger a utfare arbeidet. Arbeidet er lagt opp pa samme mate
som for 2024.

Forventningsavklaring og rolleforstaelse er viktig for en god samhandling mellom aktarene.
Arsplanen inneholder en plan med matetidspunkt. Kontrollutvalget har en ramme pa fem
ordinaere meoter i aret. Utvalget ma ta stilling mgtedager og matetidspunkt. Sekretariatet har
foreslatt to mater i farste halvar, og tre i andre halvar. Matene har i 2024 veert holdt
onsdager, det er viderefart i planen.

Utover de planlagte aktivitetene, gjar kontrollutvalget Ispende vurderinger av behovet for
orienteringer, behandling av henvendelser og lignende.

Kontrollutvalget kan gjgre endringer i mgteplanen i mgtet.
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Innledning

Kommunene er samfunnets viktigste velferdsprodusenter og forvalter betydelige ressurser
pa vegne av innbyggerne. Omfanget av og bredden i den kommunale tjenesteproduksjonen
medf@rer behov for utstrakt styring og kontroll. Egenkontrollen er et viktig element i det
lokale folkestyret, og skal bidra til a styrke allmenhetens tillit til forvaltningen i tillegg til a
bidra til at kommunen nar de mal som er satt.

Kontrollutvalget er kommunestyrets redskap for a fgre Igpende kontroll med forvaltningen
pa kommunestyrets vegne. Arbeidet styres av kommuneloven samt forskrift om
kontrollutvalg og revisjon i kommuner og fylkeskommuner.

God dialog og informasjonsutveksling er sentralt for a lykkes med samspillet mellom
kommunestyret og kontrollutvalget. Kontrollutvalget gnsker med dette a legge til rette for
god og apen dialog som skaper en gjensidig forstaelse for giennomfgringen av oppgavene.
Det er ogsa viktig a tydeliggjgre den klare ansvars- og oppgavefordelingen mellom
kontrollutvalget, sekretariatet, administrasjonen og revisjonen.

Kontrollutvalgets oppgaver er omfattende, og knytter seg bade til kontroll med den
kommunale forvaltningen og til kontroll med revisjonens arbeid og kommunale selskap.
Dette innebaerer a iverksette forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og andre undersgkelser i
kommunen, samt pase at kommunens regnskap blir betryggende revidert.

En arsplan er derfor et av kontrollutvalgets viktigste styringsdokumenter for a planlegge en
god og riktig egenkontroll som er tilpasset kontrollutvalgets ressurser.

Kontrollutvalgets mate 11. november 2024 Side 33 av 61



1. Kontrollutvalgets virksomhet

1.1 Mpter | kontrollutvalget

Mgtene i kontrollutvalget er apne. Mgtene vil vaere lukket i saker/orienteringer der lov- og
regelverk hjemler taushetsplikt og lukket degr.

Kommunens ordfgrer og revisor har mgte- og talerett i kontrollutvalgets mgter.

Kommunedirektgren har ikke mgte- eller talerett, men blir innkalt for & orientere utvalget
ved behov.

Kontrollutvalget skal ha 5 mgter i 2025, se kontrollutvalgets mgteplan for 2025 i kapittel 3.

Kontrollutvalgets reglement sier at mgter kan holdes som fjernmegter, i spesielle tilfeller.

1.2 Budsjett for kontrollarbeidet

Kontrollutvalget utarbeider forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen. | forslaget
ligger rammen for kontrollutvalgets virksomhet, revisjonens virksomhet og sekretariatets
virksomhet. Det er bare kommunestyret som kan gjgre endringer i rammene for
kontrollutvalgets arbeid.

For at forslaget skal foreligge tidsnok til at kommunen kan fa innarbeidet det i sine
budsjetter, sa behandler kontrollutvalget denne saken i sitt fgrste mgte etter sommeren.

1.3 Oppleering og faglig samarbeid

For a sikre at utvalget far en god rolleforstaelse og innsikt i oppgaven, kan kontrollutvalget
delta pa faglige samlinger.

1.4 Kontrollutvalgets sekretariat

Sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalget er uavhengig av kommunens administrasjon.

Kommunen er eier i Konsek Trgndelag IKS og far sine sekretariattjenester derfra.
Sekretariatet leverer 256 timer per ar.

Timebudsjettet inkluderer mgtevirksomhet, reisetid og saksforberedelser samt koordinering
ved statlig tilsyn. Timeleveransen skal i Igpet av en firedrsperiode omtrent tilsvare
budsjettet.

1.5 Revisjonen
Revisjonen er uavhengig av kommunens administrasjon.

1
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Kommunen er eier i revisjon Midt-Norge SA, som leverer regnskapsrevisjon,
forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og andre undersgkelser.

2. Kontrollutvalgets planlagte aktivitet

2.1 Regnskapsrevisjon

Kontrollutvalget skal holde seg Igpende orientert om revisjonsarbeidet og pase at det
foregar i samsvar med de bestemmelser som fglger av loven, god kommunal revisjonsskikk
og engasjementsbrevet fra kommunens revisor.

Kontrollutvalget vil felge Forum for kontroll og tilsyn sin veileder for a sikre at kommunens
regnskap blir revidert pa en betryggende mate.

Kommunens skal uttale seg om kommunestyret kan godkjenne kommunens arsregnskap, og
arsberetning. Uttalelsen bygger pa kommunens arsregnskap, arsmelding og
revisjonsberetningen og eventuelle nummererte brev. Den skal fglge behandlingen av
arsregnskapet i formannskapet og kommunestyret.

Kommunens revisor skriver nummerte brev for a gjgre kontrollutvalget oppmerksom pa
spesielle forhold. Kontrollutvalget ser til at dette blir fulgt opp.

2.2 Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroller

Kontrollutvalget skal pase at det gjennomfgres forvaltningsrevisjon av kommunens
administrasjon og av selskapene som kommunen har eierinteresser i.

Forvaltningsrevisjon er systematiske vurderinger av gkonomi, produktivitet, maloppnaelse
og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak og forutsetninger.

Kontrollutvalget skal ogsa pase at det gjennomfgres eierskapskontroller i selskaper som
kommunen har eierinteresser i. Det innebaerer a kontrollere om den som utgver
eierinteresser, gjgr dette i samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets vedtak og
anerkjente prinsipper for eierstyring.

| 2024 vedtok kommunestyret en plan for forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller.
| 2025 vil kontrollutvalget bestille forvaltningsrevisjon i henhold til planen.

Kontrollutvalget innstiller til kommunestyret hvordan anbefalingene i rapporten bgr fglges

opp. Utvalget vil se til at administrasjonen setter i verk vedtak som er fattet av
kommunestyret etter forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller.
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3. Andre aktiviteter

3.1.Generell kontroll

Kontrollutvalget fgrer kontroll med forvaltningen, det vil si kommunedirektgren og
administrasjonen, pa vegne av kommunestyret. Kommunestyret kan bestille saker og
prosjekter som det gnsker at kontrollutvalget skal fglge spesielt opp.

Den generelle kontrollen med forvaltningen gjgres oftest ved orienteringer fra
kommunedirektgren. Behovet for slike orienteringer vurderes fortlgpende.

3.2. Henvendelser

Kontrollutvalget kan ta imot henvendelser fra publikum og avgjgr selv om den enkelte
henvendelsen er relevant. Kontrollutvalget tar stilling til hvordan henvendelsen skal fglges

opp.

Kontrollutvalget er ikke et klageorgan. Det har ikke avgjgrelsesmyndighet i enkeltsaker.

3.3.0ppfalging av vedtak

Kontrollutvalget vil felge opp kommunestyrets vedtak som er resultatet av kontrollutvalgets
arbeid.

3.4.Oppfalging av eierskap

Kontrollutvalget vil giennom aret jobbe med a fa en bedre Igpende oversikt over hvordan
kommunen ivaretar sitt ansvar som eier i ulike selskap.

3.5. Virksomhetsbesgk

For a bli bedre kjent med kommunen og kommunens selskaper kan utvalget besgke ulike
kommunale virksomheter. Utvalget kan ogsa besgke kommunale foretak og selskap.
Besgkene skal ogsa bidra til at kontrollutvalget blir kjent for de ansatte. Det er lagt opp til ett
bespk i 2025.

3.6.5Samordning av kommunal egenkontroll og statlige tilsyn

Forvaltningsrevisjoner og statlige tilsyn skal ses i sammenheng. Begge deler har et formal om
a bidra til lzering og forbedring. Sekretariatet vil legge fram tilsynsrapporter fra
Statsforvalteren og andre statlige tilsynsorganer.
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4. Samarbeidet med kommunestyret

Kontrollutvalget er kommunestyrets redskap for a fgre Igpende kontroll med forvaltningen
pa kommunestyrets vegne. | saker som krever beslutning innstiller kontrollutvalget til
kommunestyret.

Kontrollutvalget rapporterer om sin aktivitet direkte til kommunestyret, og det gjgres i
hovedsak slik:

e Rapporter fra forvaltningsrevisjon og eierskapskontroller oversendes fortlgpende.

e Arsrapporten gjenspeiler kontrollutvalgets samlede aktiviteter. Rapporten for 2024
behandles i januar i 2025, og oversendes deretter til kommunestyret.

e Arsplan for 2025 sendes kommunestyret til orientering slik at kommunestyret er
kjent med hvordan kontrollutvalget planlegger a gjennomfgre sin aktivitet.

e Viktige saker og forespgrsler oversendes fortlgpende.

e Kontrollutvalgets leder har mgte- og talerett i kommunestyret nar utvalgets saker
skal behandles. Lederen kan overlate mgte- og taleretten til et av de andre
medlemmene i kontrollutvalget.

e Kontrollutvalget og sekretariatet vil fortsette a informere om kontrollarbeidet, blant
annet gjennom hjemmesiden til sekretariatet — www.konsek.no. Her er
saksdokumentene lett tilgjengelige.

5. Kontrollutvalgets mgteplan for 2025

Den vedlagte mgteplanen gir en oversikt over behandlingen av faste saker.

Kontrollutvalget kan endre planen ved behov.
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Magteplan

Aktiviteter

5. feb

30. apr

3. sep

22. okt

3. des

Pase betryggende revidering

Uavhengighetserklzering, vandel,
kvalitetskontroll

Revisjonsstrategi, plan for forenklet
etterlevelseskontroll

Revisjonsberetning og arsoppgjgrsnotat

Forenklet etterlevelseskontroll

Arsmelding/arsregnskap
kommune

Kontrollutvalgets uttalelse om
arsregnskap og arsberetning

Aktiviteter i kontrollutvalget

Bestille forvaltningsrevisjon

Arsmelding fra kontrollutvalget

Budsjettkontroll

Budsjett for kontrollutvalget

Arsplan- og mgteplan

Virksomhetsbesgk

Oppleaering

Kurs

KU-konferansen NKRF:
Fagkonferansen FKT:

Samling Konsek:
Kontrollutvalgslederskolen FKT, del 3

29 —30. januar
4. -5, juni
13.nov

15. - 16. oktober
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Oppleering av kontrollutvalget - 11.11.2024

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024
Saksbehandler Ragnhild Aashaug

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 24/191 -8

Saknr
44/24

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar sakene til orientering for sitt videre arbeid.

Vedlegg

NKRF - 10 anbefalinger til folkevalgtes involvering i kommunale budsjettprosesser

Statsforvalteren i Trgndelag - Fordeling av skjgnnsmidler 2024-2025

FKT - Pressens offentlighetsutvalg har undersgkt bruken av politikerportaler i norske

kommuner
Samfunnsbedriftene - Styret fglger ikke alltid opp ansvaret sitt

NKRF - Det handler om tillit, Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har fatt felgende dokumenter som del av sin oppleering:

1. NKRF - 10 anbefalinger til folkevalgtes involvering i kommunale budsjettprosesser

2. Statsforvalteren i Trendelag - Fordeling av skjgnnsmidler 2024-2025

3. FKT - Pressens offentlighetsutvalg har undersgkt bruken av politikerportalen i norske

kommuner
4. Samfunnsbedriftene - Styret folger ikke alltid opp ansvaret sitt

5. NKRF - Det handler om tillit, Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg

Sekretariatet tar en kort gjennomgang av sakene. Kontrollutvalget kan ta sakene til

orientering for sitt videre arbeid.
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10 anbefalinger til folkevalgtes involvering i kommunale
budsjettprosesser

Publisert pa NKRF sin nettside 02.10.2024

Telemarksforsking har, pa oppdrag fra KS FoU, utredet status for folkevalgtes involvering i
kommunale budsjett- og skonomiplanprosesser.

Rapporten belyser sparsmal som: Hvordan kan budsjettprosesser legges opp for a sikre bred
deltakelse, bedre eierskap og engasjement? Hvordan sikre starre lokalpolitisk handlingsrom og
innflytelse?

Utredningen baserer seg pa en spgrreundersgkelse til alle kommunestyrerepresentanter og
kommunedirektgrer i et representativt utvalg av landets kommuner (125 av 357). Videre er det
giennomfgrt intervjuer i seks utvalgte casekommuner med varierende deltakelse og tilfredshet
med budsjett- og gkonomiplanprosesser.

Blant kommunestyrerepresentantene er det et klart flertall (64 prosent) som mener at det hadde
veert en fordel om politikerne hadde hatt sterkere styring med budsjettprosessene.

En betydelig andel (40 prosent) mener ogsa at de ikke har god anledning til & legge faringer for
arbeidet med arsbudsjettet i sin kommune.

Et generelt funn er at politikerne gnsker et forutsigbart arshjul for behandling av budsjettsaker.
Det inkluderer gode rutiner for oppfalging av budsjettarbeidet gjennom aret, og at det er satt av
nok tid til behandling av budsjett- og gkonomisaker.

Et forutsigbart arshjul med tidlig politisk involvering synes & vaere en forutsetning for at
politikerne skal kunne ta sterkere eierskap og styring med budsjettprosessene. Tidlig involvering
av politikerne gir muligheter for & gi faringer og komme med innspill underveis i prosessene. De
som er involvert i budsjettprosessene i fgrste og andre kvartal, er mer forngyd med
budsjettprosessene enn de som blir involvert senere.

Et forutsigbart arshjul med tidlig politisk involvering synes a vaere en forutsetning for at
politikerne skal kunne ta sterkere eierskap og styring med budsjettprosessene.

Det er ogsa verdt & merke seg at tilfredsheten med budsjettprosessene er stor i de kommunene
hvor kommunestyrerepresentantene opplever av kommuneplanen gir gode fagringer for arbeidet
med bade gkonomiplan og arsbudsjett. Dette indikerer at disse kommunene har helhetlige,
strategiske prosesser som ramme for arbeid med gkonomiplaner og budsjetter. Mye tyder ogsa
pé at gode budsjettprosesser gir grunnlag for bedre gkonomisk styring av kommunen, stgrre
sannsynlighet for bedre skonomisk resultat og at man dermed ogsa har lettere for & identifisere
og skape et gkonomisk handlingsrom.

Rundt 80 prosent av kommunestyrerepresentantene peker pa et behov for bedre oppleering
knyttet til budsjett- og gkonomiplanprosesser. Spesielt for nye som kommer inn i politikken, er
det behov for grunnleggende oppleering i kommunal gkonomi og styring, kommunale
ansvarsomrader, rolleavklaring mellom politikk og administrasjon, hvordan prosesser bgr forega
og hvordan politikerne og administrasjon kan samhandle godt.

Gjennom folkevalgtprogrammet kan man ha sterkere fokus pa grunnleggende oppleering i
kommunegkonomi og budsjettprosesser, og hvordan politikerrollen kan og bgr utgves giennom
budsjettprosessene.
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Gjennom folkevalgtprogrammet kan man ha sterkere fokus pa grunnleggende opplaering i
kommunegkonomi og budsjettprosesser, og hvordan politikerrollen kan og ber uteves
giennom budsjettprosessene.

Telemarksforsking anbefaler at de involverte giennom folkevalgtprogrammet synliggjer gode
grep og eksempler for & lykkes med budsjettprosessene. Det viktigste er sannsynligvis at
budsjettprosessene blir lagt opp pa en slik mate at kommunestyrerepresentantene har god
dialog med administrasjonen, at de involverte er enig om hvilke prosesser som skal
giennomfgres, og hva som er formalet med ulike aktiviteter og mgtepunkter gjennom aret. Det
innebzerer at politikerne ma involveres tidlig i prosessen, noe som gir mer forutsigbarhet for
budsjettprosessene.

e Se ogsaopptak av KS-webinaret: Folkevalgte trenger mer kunnskap og tidligere
involvering i budsjettplanprosessen (YouTube - starter i nytt vindu)

Rapporten gir 10 anbefalinger for & sikre gode budsjettprosesser og politisk styring og eierskap
til prosessene:

1. Sarg for tidlig medvirkning i prosessen
2. Utarbeid et arshjul for politisk behandling av budsjett- og skonomisaker

3. Sorgfor en tydelig avklaring av hva som er administrasjonenes og politikernes roller og
oppgaver, og hvordan man gnsker at samhandlingen skal forega

4. Avklar hvordan gkonomisk rammestyring skal forega politisk, og hva slags
rapporteringsrutiner man skal ha for a fglge opp budsjettet gjennom aret

5. Sarg for oppdaterte kommunale planer, og synliggjer hvordan arsbudsjettet understatter
viktige faringer i kommunens planverk

6. Arranger en dialogkonferanse innen utgangen av april for & skape en omforent forstaelse
av kommunens utfordringsbilde

7. Kombiner gjerne dialogkonferanse med folkevalgtoppleering om et relevant tema

8. Arranger en rammekonferanse ijunii etterkant avat kommuneproposisjonen og revidert
statsbudsjett er lagt fram

9. Avklar budsjettrelaterte saker med formannskapet ut over hgsten i forkant av at
kommunedirektgren offentliggjar og legger fram sitt salderte budsjett

10. Kommunens administrasjon bgr stille kompetanse og ressurser til radighet for & gi faglig
stotte i partigruppenes behandling av kommunedirektgrens budsjettforslag

Videre peker rapporten pa konkrete oppleeringsbehov og anbefalinger knyttet til det.
Kilde: Telemarksforsking

https://www.telemarksforsking.no/10-anbefalinger-til-folkevalgtes-involvering-i-kommunale-
budsjettprosesser/
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Fordeling av skjgnnsmidler
for 2024 og 2025

Trédndelagen Staatehaaltoje

Statsforvalteren i Trondelag ‘
Kontrollutvalgets mgte 11. november 2024
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Fange opp forhold som ikke blir godt nok
ivaretatt i inntektssystemet og giennom andre
faste tilskuddsordninger

Bidra til fornying og utvikling av kommunene

« Fordeles og fglges opp av Statsforvalterne
« Dialog med kommunene
« Ramme for Trendelag i 2025: 93,6 mill. kr

Kontrollutvalgets mgte 11. november 2024

Prosjektskjonn

Fornying og utvikling
« Felleslaft (fellestiltak)

* Innovasjon i enkeltkommuner
0og samarbeid




« Stimulere til fornying og innovasjon
* Prove ut nye lgsninger

o Alle kommunens 4 roller (ikke
neering)

« Enkeltkommuner, i samarbeid og
eventuelt ogsa med eksterne

« Felleslgft - prioriterte omrader

« Tildeler til 34 prosjekter - til sammen
48 mill. kr.
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Eksisterende:

* Helseplatt-
formen

« Digi Trendelag

Kompetanseloft giennom nettverk

Fa tips fra andre prosjekter: https://prosjektskjonn.statsforvalteren.no/offentlig
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Forebygge og motvirke ungt utenforskap
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+ Demografisk

utvikling

* Kompetanse og

kapasitet

* Helhetlig

planlegging

« Tverrsektorielt
* Interkommunalt

+ ...0gsa miljg- og

klimaforvaltning
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Kriterier

* Innovasjonsverdi

« Relevans og nytteverdi

« Prosjektkvalitet

« Overfgringsverdi

Andre forhold som kan vektlegges

« FNs beerekraftsmal

« Helhetlig og strukturert samarbeid

« Historikk og helhetlig fordeling

Prosjektene vurderes av vare fagavdelinger og samordnes av samordningsseksjonen

Kontrollutvalgets mgte 11. november 2024
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Prosjektskjgnn 2025, inkl. felleslaft

~

, , , Omrade Antall Soknads-  Antall Tildelt
- Stimulere til fornying og seknader  belop tildelt belop
innovasjon - pregve ut nye i tusen kr i tusen kr
lgsninger Hele kommunen 26 36 728 12 13010
« Egne retningslinjer Helse og omsorg 26 41 401 12 16 250
* Seknad (21.06) Klima og miljg 1 2650 1 900
) Rapporterj”g (01.06) Oppvekst og velferd 18 44 465 9 17 640
«Scorespa 2024 77 97768 36 48 000
Innovasjonsverdi,
relevans, prosjektkvalitet SUM 71 123952 34 48 075
og overfgringsverdi
* Laerings- og
erfaringsutveksling
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Tildeling prosjektskjgnn 2025

Antall Tildelt belop
Soker innvilget Innvilgende prosjekter (i tusen kr)
Fraya 2 Bedre samhandling barn og unge Helsefelleskapet (felles sgndre) (1 000), Brukerstyrt evaluering (500) 1500
Grong 1 Felles legetjeneste for Indre Namdal 800
Heim 3 Baerekraftstanken (320), Regionalt beredskap (1 000), Strategisk kompetansesamarbeid (1 200). 2520

Alle er regionvise prosjekter
Hitra 2 Sykepleieklinikk (1 000), Utvikling av boformer med sosial baerekraft (900) 1900
Indergy 1 Ungdomslaftet Indergy ungdomsskole 1100
Indre Fosen 1 Brukerstyrt evaluering (i samarbeid med Frgya) 675
Levanger 2 Familie og nettverkstiltak for ungdomsfamilier (1 450), Helhetlig ressursforvaltning (1 500) 2950
Lierne 1 Utviklingsmilje Indre Namdal (utbetales 2025-midler, men opprinnelig seknad for 2024) 890
Malvik 2 Mestringskurs ungdom (240), Vanndirektivet (flere kommuner 900) 1140
Namsos 1 Mulighetsstudie brannsamarbeid (felles), 1100
Naergysund Helsefelleskapet Nordre - vises til egne samhandlingsmidler
Oppdal 1 Utvikling av tjenestetilbud barn og unge 960
Orkland 1 Best pa pargrenderollen 1 000
Raros 1 Ungt utenforskap 540
Rindal 1 Torn 450
Steinkjer 1 Omistilling og innovasjon 700
Stjerdal 2 Digi Trendelag (felles) (2 200), Medarbeiderdrevet innfaring av Copilot (1000) Veernes 3200
Trondheim 8 Eget ark. 20600
Verdal 3 Omsorgspakken (barnevern felles 3 250), Ombruksprosjektet (1 100) og Helhetlig oppvekst (1 100) 5450
@rland 1 Ungt utenforskap 600
Totalsum 48 075
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Prosjektskjgnn 2025 Trondheim

Innvilgende prosjekter Tildelt belap

(i tusen kr)
Flere fagarbeidere og flere unge i jobb i Trondheim kommune 2 500
Overganger - samordnet stgtte 2 000
Ungt Igft Trondheim 5000
Samskaping i kommunal sektor: Implikasjoner for politiske og administrative ledelsesprosesser (SAMVERDI) 1400
Framtidsrettede naeringsarealer i Trondheimsregionen — Plan (flere kommuner) 800
Fritidsguide 900

Interkommunal Digital hjemmeoppfglging med HelsaMi (se kommentar)
Forenklet og tilgjengelig - En forenklet forvaltningsmodell for kommunen
Helseplattformen (felles) 8 000
Totalsum 20 600

Trondheim kommune kan omdisponere ubrukte midler fra et tidligere «Plattform for kompetanse og skalering E-helse
til » prosjektet Interkommunal digital hjemmeop}pf@llgindgtso”&”Forenkletpg tilgjengelig».
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Skjpnnsramme 2025 - sum per kommune og forhold datert 09.10.24

m Sarskilte forhold for kommunene samlet
N K-nr. Kommunenavn Ressurskrevende Minoritets- Flerarig befolknings- Barnevern Sarskilte forhold i |Uforutsette forhold | Prosjektskjgnn inkl.| Andre felleslgft SUM tildelt Tildelt grgnt Utbetaling
tjenester spraklige elever nedgang Tilbakeholdt enkeltkommuner Tilbakeholdt sgknadsbaserte Tilbakeholdt hefte/saerskilt Termin 10
c felleslgft Utbetalt over 10 per 08.10.24
terminer/ saerskilt
N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
5001 Trondheim 970 000 1390 000 - - - - 20 600 000 - 22 960 000 2 360 000 20 600 000
5006  |Steinkjer - - - - 700 000 - 700 000 - 700 000
m 5007 Namsos 940 000 - - - - - 1100 000 - 2 040 000 940 000 1100 000
5014 Frgya - - - - - - 1500 000 - 1500 000 - 1500 000
: 5020 Osen - - - - - - - - - -
5021 Oppdal - - - - - 960 000 - 960 000 - 960 000
O N 5022  |Rennebu - - - - - - - - - -
] 5025 Rgros - - - - 1150000 - 540 000 - 1690 000 1150 000 540 000
5026 Holtdlen - - - - - - - - - -
m 5027 Midtre Gauldal - - - - - - - - - -
5028 Melhus 830 000 520 000 - - - - - 1350 000 1350 000 -
ﬁ 5029 Skaun - - - - - - - - - -
5031 Malvik - 190 000 - - - - 1140 000 - 1330 000 190 000 1140 000
L 5032 Selbu 230000 - - - - - - 230 000 230000 -
5033  |Tydal - - - - - - - > - -
o 5034 Meraker - 190 000 - - - - - 190 000 190 000 -
5035  |Stjgrdal 1 400 000 550 000 - - - - 3200 000 - 5150 000 1950 000 3200 000
m 5036  |Frosta - - - 1200 000 - - 1200 000 1200 000 -
5037 Levanger 4020 000 60 000 - - - - 2950 000 - 7 030 000 4 080 000 2950 000
5038 Verdal - - - - - - 5450 000 - 5450 000 - 5450 000
5041 Snasa - - - - 400 000 - - 400 000 400 000 -
5042 Lierne - - - - 890 000 - 890 000 - 890 000
5043 Rgyrvik - - 370000 - 250 000 - - 620 000 620 000 -
5044 Namsskogan - - - - - - - - - -
5045 |Grong - - - - - - 800 000 - 800 000 - 800 000
5046 Hgylandet - - - - - - - - - -
5047 Overhalla - 290 000 - - - - - 290 000 290 000 -
5049 Flatanger 120 000 - - - - - - 120 000 120 000 -
5052 Leka - - - - - - - - - -
5053 Indergy - - - - - - 1100 000 - 1100 000 - 1100 000
5054 Indre Fosen 190 000 - - - - 675 000 - 865 000 190 000 675 000
5055 Heim - - - - - - 2520000 - 2520000 - 2520000
5056  |Hitra 1750000 60 000 - - - - 1900 000 - 3710 000 1810000 1900 000
5057 @rland - - - - - - 600 000 - 600 000 - 600 000
5058 Afjord 780 000 60 000 - - - - - 840 000 840 000 -
5059 Orkland - - - - - - 1000 000 - 1000 000 - 1000 000
5060 Naergysund 1640 000 - - - - - - 1640 000 1640 000 -
5061 Rindal - - - - - - 450 000 - 450 000 - 450 000
Tilbakeholdt 25975000
suM 12 680 000 3500 000 370 ooo [Rontrollutvalgets mpte 11. noyggaasio{024 - 48 075 000 - 67 625 000 SidextPoes b1 74 050 000
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Pressens offentlighetsutvalg har undersgkt bruken av politikerportaler i norske
kommuner

Artikkel hentet fra FKT sin nettside 27.09.2024

Hva skjer med den grunnlovsfestede apenheten nar lokalpolitikken flytter inn i digitale
lzsninger? Det har Pressens offentlighetsutvalg undersgkt og beskrevet i rapporten «Digitale
mgteportaler i norske kommuner» (pdf).

Rapporten tar for seg bruken av politikerportaler som benyttes i forbindelse med mgter i
kommunestyrer og kommunale utvalg.

Bakgrunnen er Sivilombudets to uttalelser om Larvik kommunes bruk av politikerportalen de
kalte «Bobla» — et digitalt verktay som ble brukt i forbindelse med politiske mgter i kommunen,
hvor politikerne kunne fremme forslag og kommunisere i forkant av magtene.

Problemet var at «<Bobla» var lukket. Politikerne viste til forslag og kommunikasjon i <Bobla», og
de som fulgte matene, skjgnte ingenting. Saksbehandling som skulle skjedd i et apent mate,
hadde flyttet inn i et lukket digitalt rom.

Sivilombudet konkluderte at det normalt skal veere innsyn i forslag og kommunikasjon i
portalene som er tilgjengelig for alle utvalgets medlemmer.

Undersgkelsen til Pressens offentlighetsutvalg (POU) viser at:

¢ Minst 156 norske kommuner bruker slike mgteportaler. Om de brukes, og hvordan de
brukes, varierer stort.

e 81 norske kommuner bruker portalene pa en mate som eri trdd med
offentlighetsprinsippet.

e 52 norske kommuner bruker portalene pa en mate som POU mener er i strid med
offentlighetsprinsippet.

e 56 avkommunene opplyser at drsaken til at de ikke er mer apne, er tekniske
begrensninger i lgsningen.

e 7 kommuner har funnet kompromisser som sikrer apenhet, selv om de tekniske
lgsningene begrenser dem.

e 7 kommuner mener det ikke bgr veere innsyn i det som foregar i portalene.

e Fra 16 avkommunene har POU for lite informasjon til & kunne vite om bruken er i trad
med eller strid med offentlighetsprinsippet.

| rapporten presiserer POU: Forslag kan legges inn i en magteportal i forkant av et mgte i et
offentlig organ, uten at det strider med offentlighetsprinsippet. Kommunene ma bare sgrge for
at allmennheten ogsa far mulighet til 8 sette seg inn i dem sa fort de er tilgjengelige for
politikerne i utvalget.

Kilde: Pressens offentlighetsutvalg

https://presse.no/ukategorisert/52-kommuner-med-moteportal-bruk-som-strider-mot-
offentlighetsprinsippet/
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¥ Samfunnsbedriftene Q

Rolleavklaring mellom styret, administrasjonen og eier

— Styret folger ikke a_IItid opp ansvaret sitt

Den 9.-10. oktober deltok Sunniva Tusvik Saeter pa styrekurs i regi av Samfunnsbedriftene. Foto: Revisjon Midt-Norge SA

Skrevet av: Nicolay Bigrn-Lian | Publisert: 14. oktober 2024
OXhS e

— Vi kommer gjerne inn ndr det har skjedd noe i selskapet som
politikerne gnsker a se naermere pa. Ofte ser vi at styret har
jobbet etter uklare retningslinjer. Det sier forvaltningsrevisor
Sunniva Tusvik Saeter.

Gjennom sitt virke i Revisjon Midt-Norge SA har Saeter sett mange av utfordringene som kan
dukke opp. Mye skyldes en manglende forstaelse av hvordan ansvaret deles mellom styret,
administrasjon og eier.

—Det er viktig & forsta disse skillene, og at alle skjgnner sin rolle. Det er like viktig for de som
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Den 9.—10. oktober deltok hun pa styrekurs (se faktaboks) i regi av Samfunnsbedriftene.

—Jeg opplevde at kursene var relevante uansett hvilken «side» man sitter pa. For alle ma
kjenne sitt ansvarsomrade. Og her var kursdeltagerne i samme bat. Et fellestrekk er at det
ligger andre ting enn rent kommersielle hensyn til grunn for driften.

Som samvirkeforetak med hele 53 kommuner og Trgndelag fylkeskommune pa eiersiden,
dekker Revisjon Midt-Norge SA nesten hele Trgndelag, deler av Helgeland og de gverste
kommunene i Innlandet.

Hovedkontoret pa Steinkjer utgjer navet for et betydelig revisjonsmiljg. Men foretaket har
kontorer pa ulike steder i regionen som de dekker.

Ofte far de oppdrag nar det har skjedd noe i et offentlig eid selskap som politikerne vil
undersgke nzermere. Flere ganger har de kritisert et styre i sluttrapporten som de skriver. For
det er ikke alle styrer som fglger opp ansvaret sitt.

Styrets fullmakter

— Da spor vi alltid: Hva slags fullmakt har styret hatt? Ofte viser det seg ofte at eier ikke har gitt
tydelige nok faringer, eller at hverken styret eller eier har skjgnt sine roller og plikter.

Derfor vil ikke Seeter veere med pa at det bare er styremedlemmenes feil, selv om de sitter
med ansvaret. Man ma begynne med a se pa hvordan styret settes sammen.

— Med folkevalgte som eiere er det avgjgrende at man har gode prosesser for a velge
styremedlemmer som har den kompetansen selskapet trenger.

— Ofte har ikke de folkevalgte selv fatt sa god opplaering. Og om de velger styre ut fra andre
hensyn enn kompetanse, sa kan selskapet sitte igjen med et svakt styre som ikke er tilpasset
selskapets behov.

Da er terskelen ofte ganske hgy for a gjgre noe. For eierkommunene har ikke sa mye annen
makt enn muligheten til & kaste styret, mener Sazeter.

Styringslinjene ma falges

— Som eier er kommunene heller ikke alltid rigget til & forsta styringslinjene. Det kan skape
uheldige situasjoner. Sett at det er ti eierkommuner, og at en folkevalgt tar kontakt med en
enkeltansatt i selskapet.

— Da er ikke styringslinjene fulgt. Og det kan bade skape usikkerhet i organisasjonen og
misngye hos andre eierkommuner. Sa det er veldig viktig at eierne er klar over dette, og at
administrasjonen vet hvem man skal gi info til nar.

Saeter synes at bade stoffet og de ulike problemstillingene som kan oppsta, ble fremstilt pa
en forstaelig mate pa de to kursene. Og at det var mange gode eksempler.

— Det var ogsa nyttig a veere fysisk til stede og ikke ta det over nettet. Jeg satt mellom en
daglig leder i et selskap og et styremedlem i et annet selskap. Det ga en klar merverdi a kunne
drofte problemstillingene sammen.

Gjelder for alle tjenester
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Prinsippene som man gar gjennom, er viktige for alle bransjer. De gjelder bade for mer
«synlige» tjenester som renovasjon, og for mer «usynlige» tjenester som revisjon.

Og uansett hvordan man vrir og vender pa det, sa har styret et betydelig ansvar. Det er ogsa
mye de kan stilles til personlig ansvar for.

- Jeg skal hjem og anbefale til vart styre og daglige ledere a delta pa et slikt kurs. Det er viktig
at man alltid har sgkelyset pa dette, ikke minst i forbindelse med valg.

For en god rolleavklaring er pa en mate grunnmuren. Det er noe av det som ma vaere pa plass
for at et kommunalt selskap skal na malet: a sikre gode tjenester til rett pris.
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Hentet fra NKRF sin nettside, 10.09.2024

Det handler om tillit - Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg

Publisert 01.09.2024

Tora Aasland, Leder av kommunesektorens etikkutvalg 2015 — 2024

Foto: Stig Weston

Tillit er avgjorende for en etisk forsvarlig forvaltning. | utgangspunktet forventes en respekt for grunnleggende lover
og regler.

Vi er heldige i Norge som har et velutviklet demokrati. Det betyr at vi har systemer som kan handtere uenighet. At
Norge bade er en rettsstat og et demokrati, innebaerer at det er et godt forankret grunnlag for @ handtere konflikter
mellom lover og regler, ogsa i lokalpolitiske prosesser og vedtak.

Hvordan bygge og holde pa tillit?

Det ma vaere en oppgave for fellesskapet a skille mellom rett og galt, samtidig som man ma tale andres meninger og
ytringer. A finne gode Igsninger er viktigere enn & tenke p& hat og hevn.

Et godt lokalpolitisk grunnlag er grunnleggende kunnskap om samfunn, kultur og forvaltning. En felles forstaelse av
helhet og verdigrunnlag i en kommune kan utvikles og styrkes gjennom etablering av etiske retningslinjer og trening og
gvelser i etiske dilemmaer og utfordringer.

De etiske utfordringene befinner seg ofte i grasonene mellom rettsstaten og demokratiet, og mellom jus og moral. De
gjelder bade for folkevalgte og administrasjon, selv om rollene er noe ulike.

De etiske utfordringene befinner seg ofte i grasonene mellom
rettsstaten og demokratiet, og mellom jus og moral.

Mens administrasjonen har en lojalitet til sin organisasjon, er de folkevalgte ogsa ombud for sine velgere, og dermed
for opplevelsen av fellesskap og rettferdighet. Ogsa den rollen ma fylles pa en tillitvekkende mate.

A bygge tillit handler ikke ngdvendigvis om & finne fasitsvar, men om & gjgre vurderinger opp mot lover og regler, med
respekt for dem og prosessene bak. Forvaltningspraksis kan utvikles og lover kan etter hvert endres, men det ma vaere
enighet om systemene og prosedyrene for dette.
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Kommunelovens formalsparagraf om tillitsskapende forvaltning krever ikke bare respekt for lover og regler, men ogsa
at det utvikles et felles verdi- og normgrunnlag. Det handler om & handtere spennet og spenningen mellom lov og
politikk. Da trengs innsikt i tema som korrupsjon, varsling og habilitet, da trengs en kartlegging og drgftinger av
risikoomradene, og da trengs en egenkontroll som er dpen og tillitsskapende. For eksempel kan man gjennom
dilemmatrening leere av bade egne og andres feil.

Apenhet er avgjgrende for tillit. Det er viktig & utvikle &pne arbeids- og samarbeidsformer, og det er urovekkende at
noen mener apenhet kan vaere til hinder for & finne gode Igsninger. Det kan av og til vaere fristende a ty til bakrommet.
Apenhet i prosesser og vedtak ma ikke bli en trussel for godt politisk arbeid. Tvert imot betyr &penhet ogsa trygghet, og
dermed et solid fundament for lokaldemokratiet.

Et medborgerpanel avslgrte nylig en synkende tillit til politikerne. Et gkende antall i befolkningen tror at kommunens
administrasjon og politikere er der for egen vinning. Denne holdningen kan best motvirkes ved mest mulig apenhet i de
politiske prosessene.

Hva er etikk?

Enkelt sagt er etikk vitenskapen om hvordan menneskene i et samfunn skal omgas hverandre. Det innebzerer en felles
forstaelse om hva som er rett og galt, og at man er enige om normene for samhandling. Det er til nytte for alle
enkeltaktgrer at fellesskapet fungerer, og at man i en organisasjon som en kommune, har kommet fram til en felles
forstaelse av framgangsmaten for dette. Derfor er utviklingen av etiske retningslinjer sa viktig. Det er med pa & styrke
den demokratiske beredskap, hvor uenighet tales og handteres i dpenhet.

44 Derfor er utviklingen av etiske retningslinjer sa viktig. Det er
med pa a styrke den demokratiske beredskap, hvor uenighet
tales og handteres i apenhet.

«Evne og kraft til 3 beere» (pdf) heter et debatthefte fra KS. Her refereres det til baerekrafttenkingen, som er sentral i all
planlegging. Viktige utfordringer for baerekrafttenkingen finnes i arealpolitikken hvor hoveddilemmaet er vern vs. vekst,
eller i arbeidsgiverpolitikken med kampen om de gode fagfolkene og deres arbeidsvilkar.

Det kan ligge mye politisk press og sprengstoff i utbyggingspolitikk, hvor utbyggerrollen ikke alltid er helt klar, og hvor
ekspertene kan levere viktig bakgrunn — nar de da ikke etter hvert blir ansatt hos utbygger. De mest igynefallende
habilitets- og lojalitetskonfliktene ligger for eksempel i det & kombinere utbyggerrollen med det a veere folkevalgt i
samme kommune.

Etikken kan noe forenklet plasseres pa fglgende mate:

o Politikk er hva du vil gjgre
e Jus er hva du kan gjgre
e Etikk er hva gjor du?

Med denne innfallsvinkelen er etikken i grasonen mellom politikk og jus, eller mellom demokratiet og regelverket.

Saker som krever spesiell etisk oppmerksomhet er plan- og byggesaker, saker som har utfordringer for milje og
baerekraft, som for eksempel arealbruk i strandsonen, og saker med maktubalanse.

Fenomenet opsjonsavtaler, dvs. at grunneier og utbygger har gjort avtale (med eller uten penger) for framtidig
utbygging der hvor dagens planer ikke apner for det, og andre saker som utfordrer apenhet og habilitet. Tillitsbaserte
ordninger kan ogsa veere utsatt dersom respekten for regelverk er forvitret.

For a styrke den demokratiske beredskapen og motvirke tendenser til manglende respekt for lover og regler, er det
ngdvendig med en hgy bevissthet om nettopp de etiske utfordringene. Utforming og utvikling av etiske retningslinjer,
bade for folkevalgte og ansatte, gode, trygge og apne rutiner for varsling, prosedyrer for motvirkning og forebygging av
korrupsjon og god trening i hvordan apenhet kan praktiseres, er forslag til hvordan kommunesektoren kan fglge opp.
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https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/lokaldemokrati/22377-KS-Debatthefte-2023-Del-1-F42.pdf

(| Lokal forvaltning ma vaere slik at det er samsvar mellom liv og
lzere.

Det ma aldri Ignne seg a ta tvilsomme snarveier eller ga bak ryggen pa andre. Lokal forvaltning ma veere slik at det er
samsvar mellom liv og laere. Dette krever kunnskap, bevisstgjgring, apenhet og kontinuerlig trening.

Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg

Hovedstyret i KS oppnevner hvert fijerde ar kommunesektorens etikkutvalg. Utvalget ble fgrste gang opprettet i 2006,

som en direkte konsekvens av korrupsjonssaken i Nedre Romerike Vannverk. Da innsa man at en
korrupsjonsberedskap i kommunene selv var ngdvendig.

Utvalget har en bred og variert sammensetning hvor medlemmene har erfaring bade fra forvaltning, etikk og media.
Ogsa erfaring fra kontroll og tilsyn er viktig.

Kontrollutvalgene er viktige aktgrer i kommunesektorens etiske arbeid. Kontrollutvalgene er kommunestyrets redskap,
og pa en mate riksrevisjon og sivilombud i ett. De er portvakter inn til et omrade som ikke bgr vaere stedet for politiske
omkamper. Kontrollutvalgene bgr ha gode arbeidsforhold og se og bli sett. De sitter ofte inne med viktig kompetanse
og erfaringsbakgrunn, og har ogsa en god veileder i departementets kontrollutvalgsbok. Kontrollutvalgene bgr ga foran
nar det gjelder erfaringsutveksling og dialog, slik at alle aktgrer i organisasjonen kan se pa kontrollarbeidet med
respekt og tillit.

Kontrollutvalgene er kommunestyrets redskap, og pa en mate
riksrevisjon og sivilombud i ett.

Kommunesektorens etikkutvalg er radgivende, og ikke i linjen for saksbehandling. Malet er a styrke etikk- og
antikorrupsjonsarbeidet i kommunesektoren. Utvalget har en uavhengig og radgivende rolle, og skal veere synlige og
tilgjengelige overfor kommuner, fylkeskommuner og kommunale virksomheter.

Erfaringer fra utvalgene gjennom disse arene styrker en arbeidsform hvor dialog med kommuner og fylkeskommuner
er sentralt. Den beste maten a ha slik dialog p3, er a reise rundt i landet, mgte lokale folkevalgte og ansatte og pa
denne maten stimulere til etiske refleksjoner og hgy bevissthet om forvaltningsetiske spgrsmal.

Et av de beste hjelpemidlene som er utviklet for slike dialoger og mgter, er dilemmasamlingen. Med bakgrunn i denne
kan aktgrer med ulike roller drgfte de enkelte dilemmaene - og kanskje ogsa bidra med dilemmaer eller vanskelige
saker fra egen kommune eller fylkeskommune. Dilemmatrening er muskeltrening!

44 Dilemmatrening er muskeltrening!

| hele sin virksomhet har etikkutvalgene jevnlig utarbeidet veiledere og rad om etiske retningslinjer, registre og
regelverk. Men har drgftet og utviklet rad om varsling, habilitet, lojalitet og apenhet, og lagt grunnlaget for
risikoanalyser og lokal beredskap. Det er utarbeidet en serie med rapporter og undersgkelser om tema som varsling og
rutiner for & handtere varsling, og om utsatte saker som arealsaker, plansaker og byggesaker. | tillegg har man et
kontinuerlig samarbeid med Transparency International, ikke minst nar det gjelder internasjonale oversikter over
korrupsjon.

Alle rapporter og rad er tilgjengelige pa KS sine nettsider under Etikkportalen.

Utfordringer for kommunene

Et velfungerende lokaldemokrati skal kunne handtere uenighet, samtidig som man hele tiden tar sikte pa a finne gode
fellesskapslgsninger. | disse tider, hvor lover og regler hele tiden utfordres, hvor folk i demokratiske land ikke lenger
respekterer makta, er det viktigere enn noensinne a styrke den lokalpolitiske beredskap.
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https://www.ks.no/fagomrader/demokrati-og-styring/etikk/
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Apenhet bgr innebzere at folk i kommuner og fylkeskommuner vet hva som skjer, og hvordan og hvorfor det skjer. Det
ber vaere regler for gaver, roller, habilitet og saerinteresser.

Etiske retningslinjer er ngdvendig der hvor man er i grasonene mellom regelverk og politikk, og man ma klare balansen
mellom moralisering og etiske refleksjon. Da er trening og gvelser viktige virkemidler. Etikken ma pa dagsorden! Minst
en gang i aret bgr et kommunestyre sette av tid til etisk trening.

Minst en gang i aret bor et kommunestyre sette av tid til etisk
trening.

Ytringsfriheten star sterkt her i landet, ikke minst forankret i Grunnloven. Derfor ma varsling ikke fgre til tilsidesetting
og knebling av meninger. Det ma veere lov a si fra, og det ma veaere gode og objektive systemer for a ta seg av enhver
varsling.

Kommunene er ogsa arbeidsgivere og eiere. Derfor bgr det vaere klare og kjente rutiner for spgrsmal som knytter seg til
arbeidstakerforhold og eierskap. Det ma veere et etisk rammeverk, eller etiske retningslinjer, som setter standarder for
hva som forventes av folkevalgte og ansatte, ogsa nar det kommer til interessekonflikter og rollekombinasjoner.

Media har en viktig rolle, ikke minst er de der nar det oppstar konflikter og uklare ansvarsforhold. Media ma derfor ikke
undervurderes, men aksepteres i den uavhengige rollen de har. Media kan veere en god medspiller bade for & avdekke
uheldige forhold og for a la alle komme til orde.

Norge er ikke fri for korrupsjon eller uetisk atferd i lokalforvaltningen, men vi ligger bedre an enn de fleste andre land.
La oss derfor styrke kunnskapen og bevisstheten om hvordan vi bygger og forsterker en demokratisk beredskap!

Lenke til kontroll & revisjon nr. 5/2024:
https://www.nkrf.no/kontroll-og-revisjon/2024/5
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Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 45/24

Saksbehandler Ragnhild Aashaug
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/574 - 2

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Vedlegg
Trafikklysmodellen

Saksopplysninger

Hensikten med denne saken er at utvalgets medlemmer kan drgfte og fremme innspill til
saker og forhold som kontrollutvalget kan ta tak i, eller diskutere om & fa utredet en sak til et
fremtidig kontrollutvalgsmeate. Da kan forslag om a sette opp saken fremmes i denne sak.

Eksempel pa tema som kan tas opp:
e Deltagelse pa kurs/konferanse
e Endring av mgtedato e.l.
e Forhold i kommunen som medlemmene har behov for a drgfte
e nske om orientering knyttet til et saksomrade fra kommunedirektor eller
sekretariatet i et fremtidig mgate
e Sparsmal knyttet til oppfalging av referatsaker

Utvalgets medlemmer oppfordres til & si fra om de har noe til saken i starten av mgtet.
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Trafikklysmodellen

Sentrale spgrsmal — «Trafikklysmodellen»

Kryss pa rgde felt peker i retning av a ikke fglge opp saken, mens Ja
kryss pa gronne felt taler for a fglge opp saken.
Vedrgrer saken misngye med et politisk fattet vedtak?

Dreier saken seg om en klage pa et enkeltvedtak som kommunen
har fattet?

Viser saken til lovbrudd, manglende etterlevelse av kommunale
rutiner eller manglende oppfglging av kommunale vedtak?

Delvis

Nei

Viser saken til en risiko knyttet til system, rutiner, praksis i
kommunen mer generelt innenfor et omrade?

Dreier saken seg i hovedsak om en isolert hendelse?

Er saken under annen behandling i et annet organ? (rettsapparat,
sivilombud, statsforvalter, KOFA, klageorgan i kommunen,
varslingskanal)?

Er det annen naturlig behandlingsveifor saken (ref. organene nevnt
over)?

Kan saken, og sakens oppmerksomhet, bidra til at det stilles
spgrsmal om ftilliten til kommunens saksbehandling av en type
saker?

Bergrer saken et tema som kontrollutvalget allerede har vurdert
som aktuelt for oppfelging i sin risiko- og vesentlighetsanalyse?

Foreligger omradet som et tema i plan for forvaltningsrevisjon eller
plan for eierskapskontroll?

Kan en gjennomgang bidra til laering og forbedring?

B@r saken prioriteres foran andre planlagte oppgaver?

Kilder:

e Henvendelser til besvaer — eller begjaer? Artikkel i Kommunerevisoren nr. 4/21 av Bjgrkelo, Lgvlie og Fiksdal i Deloitte

e Handtering av henvendelser til kontrollutvalget, veileder fra Forum for kontroll og tilsyn, 2022
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Godkjenning av dagens moteprotokoll

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Oppdal kommune 11.11.2024 46/24
Saksbehandler Ragnhild Aashaug

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/574 - 4

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens mgte i kontrollutvalget, 11.11.2024, godkjennes.

Saksopplysninger
Mgateprotokollen gas gijennom i meatet slik at protokollen er i samsvar med kontrollutvalgets
oppfatning.

Utvalget oppfordres deretter til & godkjenne mateprotokollen.
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