@ SELBU KOMMUNE

Innspillsmate forvaltningsrevisjon og

eierskapskontroll
Kontrollutvalget 07.05.2024

“an"
W\
alm

‘i!ﬁ::«




‘Ib}l'!'
" SELBU KOMMUNE

Selbu 2030

«Selbu er et attraktivt lokalsamfunn som er inkluderende
og trygt, med baerekraftig vekst og utvikling.»

Overordnede utfordringer

f » Utvikling av og vekst i Selbusamfunnet
M > Prioriteringer og tjenesteniva
» Utenforskap
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
I arbeidet med å nå målene i kommuneplanens samfunnsdel vil kommunedirektøren synliggjøre gapet mellom nåsituasjon og overordnet mål som et utfordringsbilde. Dette vil bli synliggjort sektorvis, men på et aggregert nivå. Kommunens virksomhet deles i denne sammenheng inn i følgende områder:  
 
Helse
Oppvekst
Samfunnsutvikling (areal, vann/avløp, næring, kultur)
Kommunal drift (bygg, eiendom, administrasjon)
 
Det er synlig for oss at kommunen møter noen overordnede utfordringer som er sektorovergripende og som er av vesentlig betydning i arbeidet med å nå målene:
 
Utvikling av og vekst i Selbusamfunnet
Prioriteringer og tjenestenivå
Utenforskap
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Utvikling av og vekst i Selbusamfunnet

Sentrum:

Sentrum som et samlende sted for det gode liv.
Flere boliger for unge og eldre.

Et levende liv med torg, bibliotek og meteplasser.
Kollektivknutepunkt.

Frivilligheten fér sin plass.

Areal:
KPA sin betydning for vekst og utvikling som er «styrt». Vil prege framtida.
Dyrkbar mark vs nybygging.

Neringsareal som grunnlag for videre vekst.

‘im Hytter til bolig — kan gi ekte skoleskysskostnader, hjemmetjeneste.
Folkehelse.
Attraktiv:
Gode tjenester.
Et bredt fritidstilbud.

Omdemme - for tilflytting og som arbeidsgiver
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Prioriteringer og tjenesteniva

> Nytte
»Kapasitet

»Forventningsavklaring
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Utenforskap

» Psykisk helse unge og voksne
» Ufare
» Utenforskap i generasjoner

PR
-7 » Folkehelse

» Nettverk og ensomhet
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Utenforskap

Utenfor arbeid og utdanning ety i
_ _ 20-29 ar s e TRt ndl
Utenfor arbeid og utdanning (tall fra 2022)

neeringsdrivende)  naeringsdrivende) utenforskap utenforskap
5032 Selbu 32

60 14%
5033 Tydal 4 4 8 13%
Lk g 5034 Meraker 28 31 59 25%
5035 Stjrdal 287 239 526 19 %
5036 Frosta 25 31 56 19%

54 179 personer i Trgndelag g i

20% -22%

. 23% og over
18,6% av befolkningen

Froya @rland
Verken trygd eller
Kun trygd (ikke afp, aktivitet (ikke afp,
arbeid, utdanning, arbeid, utdanning,

Id 1sjon eller  ald. jon eller
selvstendig selvstendig Antall i Andel i
neeringsdrivende)  naeringsdrivende)  utenforskap utenforskap
5032 Selbu 298 91 389 16 % Rindal

5033 Tydal 64 22 86 21%
5034 Meraker 268 97 365 27%
5035 Stjordal 1986 783 2769 19%
5036 Frosta 242 91 333 22%

WNAV

s

" .‘ Gjennomfering videregaende opplaering, andel (2019-2021)

Kilde: Oppvekstprofil 2023

Omfatter elever bosatt kommunen

77% 69% 85%

Ikke tall 83% 79% 79%
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Risiko i tjenesteomradene

Fokus pa ressurssituasjon, tilgang pa kompetanse, hvordan
klare a oppfylle lovkrav i ft kompetanse pa sikt.

Begrensinger i det rettighetsbaserte lovverket.
Nasjonale fgringer vanskeligjgre prioriteringer.

“1 Stadig flere oppgaver flyttes ned til kommuner uten
e bevilgninger.
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SELBU KOMMUNE
Revisors risiko og vesentlighetsanalyse
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KDs vurder
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c Ja, vedr rekruttering

Nja

Sykefraveer
Samfunnsutvikling
lkke enig

lkke enig

lkke enig

lkke enig

Ilkke enig

Arbeidsgiverpolitikk og ledelse

ROS og beredskap

Informasjonssikkerhet

Internkontroll — system og implementering

Helse, miljg og sikkerhet

Kommunesamarbeid

Skolemiljg

@konomisk baerekraft

Tverrfaglig samarbeid og barn med seerlige
behov

Budsjettering og tertialrapportering

Demens- og eldreomsorg

Ilvaretakelse av flyktninger

Helseplattformen

Bruk av tvang

Klima og miljg

Planarbeid

Vedlikeholdsetterslep

Brann og redning

Neering, skog- og landbruk

Generell eierskapskontroll og
eierskapsmelding

Sentrale tjenester levert av eide selskaper

Selbu energiverk AS

Interkommunalt arkiv Trendelag IKS

Midt-Norge 110-sentral IKS




SELBU KOMMUNE
Revisors risiko og vesentlighetsanalyse

&C Arbeidsgiverpolitikk og ledelse ROS og beredskap Ikke enig
‘. | Informasjonssikkerhet Internkontroll — system og implementering Ikke enig
Q) | Helse, miljg og sikkerhet Kommunesamarbeid Ikke enig
O | Skolemiljg @konomisk beaerekraft Ja, kan veere
5 I;E;riaglig samarbeid og barn med seerlige | Budsjettering og tertialrapportering Moderat eller lavere
> Demens- og eldreomsorg Ivaretakelse av flyktninger Ikke enig
U) | Helseplattformen Bruk av tvang Ikke spesifikt Selbu
0O Klima og milja Planarbeid Ikke enig
~ Vedlikeholdsetterslep Brann og redning Ikke enig
Neering, skog- og landbruk Nja
<N Generell eierskapskontroll og Kan vaere
’ii eierskapsmelding
Sentrale tjenester levert av eide selskaper Kan vaere
i Selbu energiverk AS Kan veere
A\ Interkommunalt arkiv Trgndelag IKS Kan vaere
Midt-Norge 110-sentral IKS Kan vaere
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SELBU KOMMUNE

Helse

PAGAENDE OG KOMMENDE SATSNINGER

» Langt fremme i utprgving og bruk av velferdsteknologi

» Helseplattformen — bedre informasjonsflyt, samhandling og ¢kt pasientsikkerhet

> Godt samarbeid med frivillige bla. giennom Selbu frivilligsentral. Stor aktivitet i Abiten.

» Arbeidstrening og aktivitet giennom ulike dagtilbud og avtale om VTA og AFT med Selbu-Trykk

PAGAENDE OG KOMMENDE UTFORDRINGER
» Beholde og rekruttere helsepersonell

» Stor andel gnsket deltid

> Hoyt sykefraveer

» Politiske senntraleavgjgrelser som innfgring av kompetansekrav, ventelistegarantier eller nye pasient- og
brukerrettigheter, gker behovet for helsepersonell og utfordrer kommunene pa a innfri alle kravene

> @kende sprik mellom forventningene i befolkningen og tjenestenes mulighet til 8 mgte forventningene
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Helse

Lover og regler

> Har hatt noe utfordring med sykepleiedekning pa natt med tanke pa a beredskap KAD-seng
» Kan bli enda bedre til a dokumentere tillitsskapende tiltak, tvang og makt

> Kan bli bedre pa dokumentasjon av ernzringskartlegging

Politiske vedtak

> Falger politiske vedtak, bade lokalt og nasjonalt. God oversikt over oppfelging av vedtak
Maloppnaelse

> Internkontroll er satt i system (avvik og forbedringsarbeid), og virksomhetsplan for sektoren
evalueres og revideres arlig. Sektorens kvalitetsmelding konkluderer med at kvaliteten pa helse- og
omsorgstjenestene i Selbu kommune er faglig forsvarlig og god.

» Tverrsektorielt forebyggende arbeid barn og unge, «<Sammen i Selbu»
Effektiv drift

> Nye helsebygg samlet i sentrum som har gitt gkt kapasitet pa heldegns omsorg. Godt utgangspunkt
for videre effektivisering av drift, utnyttelse av ressurser og bruk av kompetanse pa tvers.
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Oppvekst

Pedagognorm har enkelte ar vaert utfordrende da
oppfylle pa grunn av rekrutteringsutfordringer. Spesielt
midt i et barnehagear

Laerernormen er oppfylt innevaerende ar, men utfordres
ndr det er sykefravaer. Det samme med
bemanningsnorm i barnehagen

Formell kompetanse i enkelte fag. Enkelte fag kan vaere
utfordrende a rekruttere. Men mange har tatt
videreutdanning

Rekruttering og fG menn i barnehage og skole

Spesialundervisning. En nedgang fra 12,4 til 8,4%, men
fortsatt for hgyt

Psykisk uhelse
For hgye mobbetall

ngen irSelbu— Tverrfaglig samarbeid

Falger politiske vedtak, bade lokalt og nasjonalt
Internkontroll
Sammen i Selbu. Tverrsektorielt samarbeid

Utredninger som femdagers skoleuke og
skolestruktur. Leverer pa tid

Bibliotek
Ny ungdomsskole
Gratis SFO

Barnehage. De med ikke rett til plass far ogsa det.
Pendlerbarnehage

Ny oppleeringslov og nye lokale forskrifter

Mange flyktninger kommer raskt ut i arbeid og blir
integrert i bygda

’ treformen
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Samfunnsutvikling

(areal, naering, kultur)

Gjennom naturmangfoldvurderinger ivaretas Klima og miljghensyn i var arealplanlegging og vann- og
avfallsforvaltning.

Har god oversikt pa utsatte omrader der spesielt veier kan vaere flom- og skredutsatt.

Tilstanden pa vegnettet er godt beskrevet i vare vegplaner, men manglende gkonomiske midler gjgr at
tilstrekkelig vedlikehold ikke blir giennomfgrt

Ny planstrategi skal vedtas i 2024 og vil beskrive ngdvendig oppdatering av aktuelle planer

Var samfunnsplan er i stor grad god nok i dag, men store endringer i samfunnsutviklingen vil kreve en
revidering

Gjeldene KPA (kommuneplanens arealdel) krever en del dispensasjoner for a gi gnsket utvikling i bygda.
Men ved ferdigstilling av ny KPA i 20257, sa er hapet at dette blir mindre da @gnsket retning for utvikling er
ivaretatt.

Lovligheten av sjablongmessig feieavgift ma avklares.
Konsultasjoner med reindriften gjennomfgres i prinsippielle saker

Jordvernet star sterkt i alle arealsaker
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Kommunal drift (bygg, vann/avigp)

For vann og avlgp er mye gammel infrastruktur en utfordring som i perioder kan gi driftsstans
under utbedringer og reparasjoner.

Gode drifts- og utskiftingsplaner er en forutsetning for at innbyggerne skal fa levert
tilfredsstillende tjenester samtidig som resursene blir best mulig utnyttet.

| forhold til godkjenninger og vedlikehold av tekniske anlegg kan det vaere en risiko at dette
ikke blir utfgrt i en hardt presset gkonomi.

Selbu Kommune har noen bygg som vi har noe vedlikeholdsetterslep pa, men ingen bygg er i sa
darlig forfatning at de ikke kan brukes som tiltenkt.

Kommunen har ogsa skolerte folk i forhold til de innkjgp vi utfgrer inne samfunnsutvikling, alle
innkj@p gjores i henhold til loven om offentlig anskaffelser.

Det er stor fokus pa oppfa@lging av vare kontraktspartnere, pa kontrakter som inngas av
Kommunedirektgren blir blant annet Lgnns- og arbeidsvilkar sjekket og risikovurdert.
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Kommunegkonomi

@konomiske rammer
 Utfordrer kvaliteten pa tjenesteproduksjon
* Men investeringer legger til rette for effektiv drift

Handlingsplan 2024 - 2027

* Viser sarbarhet for uforutsette hendelser pa kort sikt
* Gradvis maloppnaelse i perioden

KDs forslag Handlingsplan 2025 - 2028
 Stadig styring

Selbu kommune som barekraftig kommune (HP 2024-2027)

A veere beerekraftig betyr & sarge for en utvikling som
tilfredsstiller behovene tilf mennesker som lever na uten a
gdelegge for at fremtidige generasjoner skal fa dekket sine
behov. For a skape en baerekraftig utvikling ma det tas

hensyn til miljigmessige, sosiale og gkonomiske forhold.


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater

Marginale økonomiske rammer over tid er krevende og vil utfordre kvaliteten på tjenesteproduksjon.

Kommunedirektørens forslag til handlingsplan 2024 – 2027 viser utfordrende rammer for alle områder i kommunen, men med foreslåtte tiltak ses en gradvis måloppnåelse i forhold til vedtatte handlingsregler utover i perioden. Uten frie midler tilgjengelig på disposisjonsfond vil videre drift og utvikling bli spesielt krevende. Som følge av dette må det legges til grunn et budsjett 2024 som et minimum går i balanse.  
 
Fremlagte forslag til handlingsplan 2024 – 2027 viser stor sårbarhet i kommuneøkonomien. Uten driftsreserver må uforutsette utgifter og eventuelt bortfall av inntekter tas som innsparingstiltak direkte i drift.  Dersom dette skjer, vil det medføre kutt i tjenester med øyeblikkelig virkning. 
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