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Om forvaltningsrevisjon  
Kontrollutvalget skal påse at det utføres forvaltningsrevisjon av kommunens virksomhet og 
av selskaper kommunen har eierinteresser i. Forvaltningsrevisjon er systematiske 
vurderinger av økonomi, produktivitet, regeletterlevelse, måloppnåelse og virkninger ut fra 
kommunestyrets vedtak.  

Plan for forvaltningsrevisjon  
Kontrollutvalget har i løpet av våren og høsten 2024 laget denne planen. Planen gjelder til og 
med 2028.  
Risikobildet i kommunen vil vanligvis endre seg over tid. Det kan føre til at det blir nødvendig 
å oppdatere planen midtveis i planperioden. Endringer i risikobildet kan også føre til 
endringer i prioriteringen av forvaltningsrevisjoner. For å ta høyde for dette, har 
kontrollutvalget prioritert flere områder enn det har ressurser til å undersøke.  
Planen bygger på en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens og selskaper som 
kommunen har eierinteresser i.  
For å finne fram til områder og selskaper med høyest risiko, er planen basert på et bredt 
utvalg kilder: revisors risiko- og vesentlighetsvurderinger, innspill fra administrativ og politisk 
ledelse, innspill fra ungdomsråd og råd for mennesker med nedsatt funksjonsevne samt 
innspill fra hovedtillitsvalgte og fra hovedverneombudet. I sum gir dette et godt grunnlag for 
plan for forvaltningsrevisjon. 

Ressurser 
Kontrollutvalget har en begrenset årlig ressurs til forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og 
andre undersøkelser, 250 timer. 

Gjennomføring  
Revisjon Midt-Norge, som er kommunens revisor, leverer forvaltningsrevisjon etter bestilling 
fra kontrollutvalget. Kontrollutvalget godkjenner revisors prosjektplan før arbeidet begynner. 
Etter at forvaltningsrevisjonen er gjennomført, rapporterer revisor til kontrollutvalget. 
Kommunedirektøren får anledning til å uttale seg om rapporten før den behandles i 
kontrollutvalget. 

Rapportering og oppfølging 
Kontrollutvalget legger rapport fra forvaltningsrevisjonen fram for kommunestyret med forslag 
til vedtak og videre oppfølging. Kontrollutvalget skal sørge for at kommunestyrets vedtak blir 
fulgt opp, og rapporterer om oppfølgingen til kommunestyret. Rapporteringen skjer vanligvis 
gjennom kontrollutvalgets årsrapport, men kan i noen tilfeller gå som egen sak til 
kommunestyret. 

Prioriterte områder for forvaltningsrevisjon  
Kontrollutvalgets prioriteringer går fram av oversikten på neste side. Oversikten inneholder 
også forslag til hva forvaltningsrevisjonen skal gi svar på. Forslagene er begrunnet i risiko- 
og vesentlighetsvurderingene. De er likevel ikke bindende for kontrollutvalget når det bestiller 
forvaltningsrevisjon.  
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Plan for forvaltningsrevisjon - prioriterte områder for forvaltningsrevisjon 
Prioritert område/selskap Forslag til tema/vinkling/innretning 

1. Utenforskap 

Flere og flere faller utenfor samfunnet, og det er en generell 
sannsynlighet for at kommuner ikke klarer å være i forkant 
og jobbe forebyggende.  
 
Mange er sårbare av ulike årsaker. Det kan blant annet 
skyldes vanskelig økonomi, manglende integrering av 
flyktninger og andre med fremmedkulturell bakgrunn, 
manglende tilknytning til skole og arbeidsliv og at andelen 
eldre øker.  
 
Aktuelle tema og vinklinger kan være:  
  

• Skolevegring  
• Demografisk utvikling. Flere eldre og sårbare 
• Integrering av flyktninger 
• Boligtilbud for vanskeligstilte 

 

2. Oppfølging av 
politiske vedtak  

Kommunal saksforberedelse og oppfølging av vedtak skal 
skje i samsvar med gjeldende lov og regelverk. Kommunen 
bør kunne dokumentere at den har en internkontroll på 
reglementer, rutinebeskrivelser og/eller bruk av elektroniske 
verktøy m.m.) som er tilpasset kommunens størrelse, 
egenart og risikoforhold.  

 

Aktuelle tema og vinklinger kan være:  

• Informasjonsflyt – hvordan få informasjon ut til 
innbyggerne og holde de oppdatert på hva 
kommunen jobber med? 

• I hvilken grad er det etablert rutiner for iverksettelse 
og oppfølging av politiske vedtak? 

• Er ansvar for oppfølging av politiske vedtak tydelig 
fordelt?  

• Har kommunen rutiner for å rapportere på 
vedtaksoppfølging til politisk nivå, herunder rutiner 
for å rapportere om eventuelle uventede hendelser, 
avvik eller kapasitetsutfordringer som påvirker 
iverksettelsen/oppfølgingen av vedtakene? 
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3. Vedlikehold av 
bygningsmasse 

Meråker kommune har et vedlikeholdsetterslep på 
bygningsmassen som er omfattende, og bygningsmassen 
er av eldre dato. Det har over år vært mye fram og tilbake 
vedrørende skole og helsebygg, og hva som skal 
prioriteres. Det innebærer økt risiko for elevenes fysiske 
læringsmiljø, ansattes arbeidsmiljø, tilbud til brukere av 
omsorgstjenester og deres bomiljø. 
 
Aktuelle tema og vinklinger kan være:  
 

• Driftsbygg 
• System og rutiner for vedlikeholdsplanlegging 
• System og rutiner for utarbeidelse av 

tilstandsanalyser 
• System og rutiner for oppfølging og revidering av 

vedlikeholdsplaner 
• System og rutiner for å takle ekstremvær som følge 

av klima og miljø.  
• Roller og ansvarsfordeling  
• Økonomistyring 

4. Beredskapsplan 

Beredskap er planlagte og forberedte tiltak som gjør at man 
er i stand til å håndtere uønskede hendelser slik at 
konsekvensene blir minst mulige.  
 
Aktuelle tema og vinklinger kan være:  
 

• Har kommunen ei hensiktsmessig og tydelig 
beredskapsorganisering? 

• Har kommunen beredskapsplaner som er kjent i 
organisasjonen?  

• I hvilken grad er det sikra tilstrekkelige planar for 
kommunikasjon i med krisesituasjoner? 

• I hvilken grad har kommunen etablert et samarbeid 
om beredskap med vesentlige eksterne aktører som 
kommuner, andre kommuner og statlige aktører 
(sivilforsvaret og statsforvalteren)? 

 

Gjennomførte forvaltningsrevisjoner i perioden 2019-2023 
1. Offentlige anskaffelser – følges regelverket? (2020) 
2. Økonomistyring og økonomirapportering i Meråker kommune (2020) 
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Plan for eierskapskontroll - prioriterte områder for eierskapskontroll 
 
 
Prioritert område/selskap Forslag til tema/vinkling/innretning 

Kommunens eierstyring 

• Skjer eierstyringen i samsvar med lover og 
forskrifter, kommunestyrets vedtak og anerkjente 
prinsipper for eierstyring? 

Fides IKS, Fides AS, Fides 
Holding AS og Fides 
Kompetanse 

Fides-selskapene er arbeids- og inkluderingsbedrifter som i 
tillegg driver med erverv av fast eiendom både for egen bruk 
og til utleie. Fides består av to aksjeselskap hvor 
kommunene har direkte eierskap i begge to, og det er antatt 
tett samarbeid mellom selskapene. Fides IKS er en del av 
konsernet Fides AS og Fides Holding AS. Det er samme 
styre og samme daglig leder i selskapene. 

• Skjer eierstyringen i samsvar med lover og 
forskrifter, kommunestyrets vedtak og anerkjente 
prinsipper for eierstyring? 

 
 

 

Gjennomførte eierskapskontroller perioden 2019 – 2023 
1. Generell eierstyring I Meråker kommune (2022) 
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