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Forslag til vedtak
Kontrollutvalget innstiller pa at kommunestyret fatter felgende vedtak:
1. Kommunestyret ber kommunedirektgren a
a. utarbeide malsettinger og strategi for vedlikehold av kommunens
bygningsmasse
b. innfere et tilfredsstillende system for innmelding, koordinering og prioritering
av vedlikeholdsbehov
c. sikre at vedlikeholdsplaner llir fulgt
d. utarbeide en oversikt over ubenyttet bygningsmasse
e. jevnlig rapportere til kommunestyret en samlet oversikt over tilstanden pa
kommunens eiendommer, samt vedlikeholdsbehov for disse eiendommene
2. Kommunestyret ber om at kommunedirektgren ser til at de ovennevnte tiltakene er
utfgrt innen 15. januar 2025
3. Kommunestyret ber kommnedirektaren gir skriftlig tilbakemelding til kontrollutvalget
innen 15. januar 2025, og en muntlig redegjarelse til kontrollutvalget i farste mate
etter nevnte dato.

Vedlegg
Revisjonsrapport - Eiendomsforvaltning
Kommunalsjefens orientering i kontrollutvalget 7. februar 2024

Saksopplysninger

Kontrollutvalget i Malvik kommune fattet i sak 15/23, den 15. mai 2023, vedtak om bestilling
av forvaltningsrevisjon av kommunens eiendomsforvaltning. | dagjeldende plan for
forvaltningsrevisjon er dette et av flere uprioriterte omrader. | matet den 30. november
2024, sak 36/23, sluttet kontrollutvalget seg til revisjonens forslag til prosjektplan for
forvaltningsrevisjonen, med noen tillegg. Vedtaket lyder:

Kontrollutvalget slutter segq til prosjektplanen for eiendomsforvaltning. Klima- og miljghensyn,
herunder gjenbruk av bygningsmassen og bygningsmaterialene, tas med under punktene 1
og 2. Rapporten leveres innen 01.08.2024. Kommunedirektagren bes om en orientering i
neste magte om hvilke rutiner kommunen har for handtering av inventar i kommunens
eiendomsmasse (finnes det f.eks oversikter over hva som er kjgpt inn, og hvor det ev har
havnet nar bruken det er kjapt til er opphart?), hvordan kommunen mener kvaliteten pa
ventilasjonsanlegg i kommunens eiendomsmasse er, seerlig i skolebyggene, og ev behov for
oppgradering. I tillegg bes det om en orientering om vurderinger av det a eie bygg kontra det
a leie bygg, og kostnader ift begge alternativ.

Kommunedirektgren, ved kommunalsjef for samfunnsutvikling og tekniske tjenester,
orienterte i kontrollutvalgets mate 7. februar 2024, sak 01/24. Kontrollutvalget tok
kommunedirektagrens redegjgrelse til orientering.



| prosjektplanen som utvalget sluttet seg til den 30.november 2023 er problemstillingene
beskrevet slik:

1. Har Malvik kommune tilfredsstillende planer og systemer for a sikre et langsiktig,
systematisk og verdibevarende vedlikehold av kommunens bygningsmasse?

Herunder blant annet:

» Mal og strategi for vedlikehold av bygningsmasse

» System for innmelding av vedlikeholdsbehov

» System for organisering/koordinering/prioritering av vedlikeholdsoppgaver (FDVsystem)
(umiddelbare og langsiktige vedlikeholdsbehov)

» Er FDV-systemet aktivt i bruk, og falges vedlikeholdsplanene som er utarbeidet?

2. Har kommunen oversikt over ubenyttet bygningsmasse, og har kommunen gjort kostnads-
og nyttevurderinger knyttet til & besitte de ulike eiendommene kommunen disponerer?

3. Er det tilstrekkelig bemanning til & utfare vedlikehold av kommunens bygningsmasse?

4. Blir det gitt tilstrekkelig informasjon til kommunestyret om tilstanden pa kommunens
bygningsmasse?

Merk at problemstilling 2, 3 og 4 er beskrivende problemstillinger, som det ikke er knyttet
revisjonskriterier til. Det gjgres ikke vurderinger knyttet til disse problemstillingene, men
innholdet draftes i kapitlene «revisors kommentarer».

Sekretariatet mottok rapporten den 16. august 2024, etter at revisoren hadde gitt
kommunedirektaren forlenget uttalelsesfrist. Revisoren opplyser til sekretaritatet den 26.
august 2024 i e-post, at det er brukt 337, 75 timer pr 23. august 2024.

Rapporten er utarbeidet pa grunnlag av intervju, dokumentgjennomgang og
spgrreundersgkelse. Data fra sparreundersgkelsen er tillagt relativt liten vekt, da
svarprosenten var lav. | revisjonsrapporten er det gitt en sammendrag av revisorens funn,
med anbefalinger. Kriteriene er utarbeidet pa grunnlag av kildene kommuneloven §§ 25 -1 og
25-2 (interkontroll), NOU 2004:22 “Velholdte bygninger til alle” og KS veileder om bedre
eiendomsforvaltning (KS 2009). Se vedlegg 1 til rapporten.

Problemstilling 1 - planer og systemer for vedlikehold av byghingsmasse - revisorens
funn og vurdering

Funn:

Kommunen ma redusere driftsutgiftene med 40 millioner. Prinsippet med verdibevarende
vedlikehold fravikes for a kunne oppna gkonomisk balanse. Renhold og varme ma
prioriteres. Det er ingen nedskrevne mal og strategier for vedlikehold. Det er under
utarbeiding en overordnet strategi for utvikling. Det arbeides med kartlegging av byggs
levetid, som har betydning for hvordan en utfagrer vedlikeholdet. For a fa en langsiktig plan
trengs det et nytt system for forvaltning, drift, vedlikehold og ogsa utvikling. Kartlegging av de
enkelte bygg er allerede i gang. Dette arbeidet krever ikke at en venter pa et nytt system. |
rapporten er det vist bl. a til kommunens handlings- og gkonomiplan om tema
bygningsmasse. For a ha oversikt over hva som trengs av vedlikehold brukes et system for
vedlikeholdsoppgaver, og et annet for lapende driftsoppgaver. Det er ingen egen plan for
gjenbruk av inventar, men det finnes en ordning der en mottar og lagrer brukt inventar til det
ev. blir etterspurt/behov for det.

Vurdering

Revisorene vurderer at kommunen bgr utarbeide malsettinger og strategi for vedlikehold av
kommunens bygningsmasse. Det er viktig for god drift, i samsvar med kommunestyrets
gnsker. Videre heter det at de to systemene for innmelding/oversikt over vedlikeholdsbehov



ikke tilfredsstiller behovet i dag. Vedlikeholdsplanen slik den fores i dag anses etter
revisjonen som mangelfull.

Problemstilling 2 - oversikt over ubenyttet bygningsmasse - revisorens funn og
vurdering

Funn:

Per i dag foreligger ingen slik oversikt, men det er under utarbeidelse.

Vurdering:
En slik oversikt bar foreligge, av hensyn til apenhet og dokumentasjon.

Problemstilling 3 - kostnads- og nyttevurdering - revisorens funn og oppsummering
Funn:

Det er ikke opplyst til revisjonen at kommune har gjort kost- nytte vurdering knyttet til de
enkelte byggene. Derimot er det gjort en vurdering av om det er fordelaktig og leie kontra eie
bygg. Sistnevnte ble presentert for kontrollutvalget i metet den 7. februar 2024.

Oppsummering:
Kommunen mangler kost-nytte vurdering, men har vurdert eie kontra leie.

Problemstilling 4 - bemanning - revisorens funn og oppsummering

Funn:

Det anses stort sett a vaere nok bemanning i dag. Men endring i type arbeidsoppgaver
krever annen kompetanse. Det jobbes med a arbeide pa en slik mate at driften er tilpasset
nye oppgaver. Spesialkompetanse leies inn, men det vurderes a tilsette personer med
kompetanse f.eks innen VVS og elektro. Hvert bygg har faste vaktmestre.

Oppsummering:

Det er noe avvikende oppfatning om det er tilstrekkelig bemanning eller ikke, alt etter hvem
som er spurt. Det er planer om & optimalisere vaktmesterressursene i driftsavdelingen og
styrke egen fagkompetanse pa bygningsdrift.

Problemstilling 5 - informasjon til kommunestyret - revisorens funn og vurdering
Funn:

Det har ikke veert etterspurt fra kommunestyrets side den senere tiden informasjon om
tilstanden og vedlikeholdsbehovet for bygningsmassen. Kommunedirektgren opplyser til
revisoren at de folkevalgte er mer opptatt av a drefte nye investeringer. Det rapporteres til
kommunestyret ved enkeltsaker, tertialvis og i arsrapporter/arsmeldinger. Det er et spgrsmal
hva som egner seg som sak til politisk behandling. Pr juni er det etter det revisoren opplyser
ikke kommunisert til kommunestyret at en vil ga bort fra prinsippet om verdibevarende
vedlikehold, jf. kommunestyrets vedtak i sak PS 24/19.

Vurdering:
Det rapporteres noe, men ikke systematisk og inneholder ikke en samlet oversikt over
kommunens eiendommer med tilstandsvurdering av disse, som anbefalt i KS sin veileder

Sammendrag - revisjonsrapport

- Kommunen har ikke et strategidokument eller pa annet vis skriftlige malsettinger eller
strategier for vedlikehold av kommunens bygninger. Mangel pa mal og strategier for
vedlikeholdet innebeerer en risiko for at vedlikeholdet gjgres pa en mate som ikke er i
henhold til hva kommunestyret gnsker.

- Det er en del mangler ved kommunens system for innmelding, organisering,
koordinering og prioritering av vedlikeholdsoppgaver for kommunens
bygningsmasse, sakalt FDV-system. Kommunen er imidlertid i en prosess med a
anskaffe et nytt og mer egnet elektronisk FDV-system.



- Kommunen har i dag ikke en skriftlig oversikt over ubenyttet bygningsmasse som
kommunen disponerer.

- Kommuneadministrasjonens rapportering til kommunestyret om tilstanden pa
bygningsmassen gjares ikke pa en samlet og systematisk mate, slik som anbefalt i

KS veileder om bedre eiendomsforvaltning og vedlikehold. Det rapporteres imidlertid til
kommunestyret i forbindelse med utredning av enkeltsaker, samt i Handlings- og
gkonomiplanen.

Revisorens anbefalinger

Kommunen bor:

- Utarbeide maélsettinger og strategi for vedlikehold av kommunens bygningsmasse.

- Innfare et tilfredsstillende system for innmelding, koordinering og prioritering av
vedlikeholdsbehov.

- Sikre at vedlikeholdsplaner blir fulgt.

- Utarbeide en oversikt over ubenyttet bygningsmasse.

- Jevnlig rapportere til kommunestyret en samlet oversikt over tilstanden pa kommunens
eiendommer, samt vedlikeholdsbehov for disse eiendommene.

Nar det gjelder tillegget om klima og milja, sa utdyper revisoren dette i e-posten til
sekretariatet. Manglende strategidokument eller tilsvarende medfarer at kommunen ikke har
gjort de klima- eller miljgvurderinger i sitt arbeid med strategi som kontrollutvalget etterspar.
Videre viser revisoren til at nar kommunen ikke har en samlet skriftlig oversikt over ubenyttet
bygningsmasse, folger det av dette at det heller ikke foreligger en samlet skriftlig oversikt
over de samme byggene der ogsa vurdering av miljgkonsekvenser av a besitte disse
bygningene er gjort.

Vurdering/konklusjon

Sekretaritatet viser til at en god og velfungerende bygningsmasse har stor betydning for hvor
gode og effektive tjenester kommunen kan gi til innbyggerne, f.eks innen oppvekst, helse og
velferd. Oversikt over hva en har av bygningsmasse, og tilstanden pa den samlede masse,
samt system for vedlikehold er avgjgrende faktorer for best mulig drift. Sekretariatet anser at
rapporten imgtekommer kontrollutvalgets bestilling. Det er ellers sekratariatets oppfatning at
kontrollutvalget falger revisorens anbefalinger, men spisser dette til krav som skal falges

opp.
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FORORD

Revisjon Midt-Norge SA har gjennomfgrt denne forvaltningsrevisjonen pa oppdrag fra Malvik

kommunes kontrollutvalg i perioden september 2023 til august 2024.
Vi vil takke alle som har bidratt med informasjon i prosjektet.

Alle rapporter fra Revisjon Midt-Norge SA publiseres pa www.revisjonmidtnorge.no.

Steinkjer, 16.08.24

Eirik Gran Seim Marie Saether

Oppdragsansvarlig revisor Prosjektmedarbeider
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FR1271 Eiendomsforvaltning

SAMMENDRAG

- Kommunen har ikke et strategidokument eller pa annet vis skriftlige malsettinger eller
strategier for vedlikehold av kommunens bygninger. Mangel pa mal og strategier for
vedlikeholdet innebaerer en risiko for at vedlikeholdet gjgres pa en mate som ikke er i
henhold til hva kommunestyret gnsker.

- Det er en del mangler ved kommunens system for innmelding, organisering,
koordinering og prioritering av vedlikeholdsoppgaver for kommunens
bygningsmasse, sakalt FDV-system. Kommunen er imidlertid i en prosess med a
anskaffe et nytt og mer egnet elektronisk FDV-system.

- Kommunen har i dag ikke en skriftlig oversikt over ubenyttet bygningsmasse som
kommunen disponerer.

- Kommuneadministrasjonens rapportering til kommunestyret om tilstanden pa
bygningsmassen gjgres ikke pa en samlet og systematisk mate, slik som anbefalt i
KS veileder om bedre eiendomsforvaltning og vedlikehold. Det rapporteres imidlertid til
kommunestyret i forbindelse med utredning av enkeltsaker, samt i Handlings- og

gkonomiplanen.

Anbefalinger
Kommunen bgr:

- Utarbeide malsettinger og strategi for vedlikehold av kommunens bygningsmasse.

- Innfgre et ftilfredsstillende system for innmelding, koordinering og prioritering av
vedlikeholdsbehov.

- Sikre at vedlikeholdsplaner blir fulgt.

- Utarbeide en oversikt over ubenyttet bygningsmasse.

- Jevnlig rapportere til kommunestyret en samlet oversikt over tilstanden pa kommunens

eiendommer, samt vedlikeholdsbehov for disse eiendommene.
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FR1271 Eiendomsforvaltning

1 INNLEDNING

1.1 Bestilling

Kontrollutvalget i Malvik kommune bestilte den 15.05.23 sak 15/23 en forvaltningsrevisjon med
tema eiendomsforvaltning. Temaet eiendomsforvaltning er en del av de uprioriterte omrader i

Plan for forvaltningsrevisjon 2020 — 2024 i Malvik kommune.

Ifglge bestillingen var utvalget enig om at eiendomsforvaltning er et omrade det er knyttet stor
risiko til, og et omrade som er av vesentlighet for kommunen. De siste arene har kommunen
investert i mange nye bygg, og dette representerer store verdier i kommunen. Dette innebaerer

ogsa at kommunen ma ta vare pa eiendomsmassen for a forhindre verdiforringelse.
Kontrollutvalget godkjente revisjonens utkast til prosjektplan 30.11.23 i sak 36/23.

Denne forvaltningsrevisjonen er hovedsakelig en undersgkelse av kommunens systemer og
rutiner for eiendomsforvaltning og vedlikehold, herunder FDV-system samt méalsetting og
strategi for vedlikehold. Forvaltningsrevisjonen vil ikke undersgke den tekniske tilstanden pa

kommunens bygg, eller undersgke inneklimaet i byggene.

Videre vil denne forvaltningsrevisjonen hovedsakelig, men med noen unntak, omhandle de
sider ved eiendomsforvaltningen som dekkes av lov og regelverk, veiledere, NOUer, eller som
det pa annen mate kan knyttes revisjonskriterier til. Dette innebeerer at revisjonen undersgker

om kommunen felger regelverket eller anbefalinger pa omradet.

| plan for forvaltningsrevisjon 2020 — 2024 i Malvik kommune heter det forgvrig at kommunen
har betydelig stgrre utgifter til vedlikehold enn sammenlignbare kommuner med omtrent
tilsvarende stgrrelse pa den kommunale eiendomsmassen. Det spgrres ogsa om i hvilken grad
kommunen har gode systemer for planmessig vedlikehold av kommunens bygningsmasse

(malsetninger, oversikt over behov, overordnede planer etc.).

1.2 Problemstillinger

1. Har Malvik kommune tilfredsstillende planer og systemer for a sikre et langsiktig,

systematisk og verdibevarende vedlikehold av kommunens bygningsmasse?

Herunder blant annet:
o Mal og strategi for vedlikehold av bygningsmasse
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FR1271 Eiendomsforvaltning

o System for innmelding av vedlikeholdsbehov
o System for organisering/koordinering/prioritering av vedlikeholdsoppgaver
(FDV-system) (umiddelbare og langsiktige vedlikeholdsbehov)
o Er FDV-systemet aktivt i bruk, og felges vedlikeholdsplanene som er
utarbeidet?
Har kommunen oversikt over ubenyttet bygningsmasse?
Har kommunen gjort kostnads- og nyttevurderinger knyttet til de ulike eiendommene
kommunen disponerer?
4. Er det tilstrekkelig bemanning til a utfgre vedlikehold av kommunens bygningsmasse?
Blir det gitt tilstrekkelig informasjon til kommunestyret om tilstanden p4 kommunens

bygningsmasse?

Merk at problemstilling 3 og 4 er beskrivende problemstillinger, som det ikke er knyttet
revisjonskriterier til. Det gjgres ikke vurderinger av disse problemstillingene, men funnene

trekkes sammen i hovedpunkter i kapitlene «revisors oppsummering».

1.3 Metode

Forvaltningsrevisjonen er gjennomfart i henhold til NKRF - kontroll og revisjon i kommunenes
standard for forvaltningsrevisjon, RSK 001. Revisor har vurdert egen uavhengighet overfor

Malvik kommune, jf. kommuneloven § 24-4 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3.

Forvaltningsrevisjonen er basert pa intervjuer, dokumentgjennomgang  og

spgrreundersgkelse.
Intervju
Det er gjennomfert intervju med:

- Kommunedirektar

- Kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester

Eiendomsforvalter (revisjonens kontaktperson til kommunen)

Virksomhetsleder eiendomsservice

Tidligere virksomhetsleder eiendomsservice

Intervjuene tok utgangspunkt i en forberedt intervjuguide. Det er skrevet referat fra alle

intervjuer og mgter, som er godkjent av intervjuobjektene.

Revisjonen har hatt korrespondanse pa epost med kommunens ansatte i etterkant av enkelte

av intervjuene, for a fa besvart oppfalgingssparsmal.
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Dokumentgjennomgang

Data er hentet fra:

- Kommunens arsberetning

- Kommunens handlings- og gkonomiplan
- KOSTRA (SSB)

- Kommunens vedlikeholdsplan

- Deler av kommunens FDV-system

Den ovenfor nevnte dokumentasjonen er hentet fra kommunens internettsider eller sendt til

revisjonen pr epost fra kontaktperson.

Sporreundersgkelse
Det er sendt tre ulike sparreundersgkelser til henholdsvis:

- Vaktmestere/driftspersonell (svarprosent 45%)
- Verneombud (svarprosent 33%)
- Ledere med ansvar for tjenester i egne bygg (ledere innen oppvekst, helse og omsorg

samt kultur) (svarprosent 33%)

Undersgkelsene ble utarbeidet og distribuert i verktayet SurveyXact, og gjennomfert ved

utsendelse per epost.

Svarprosenten pa spgrreundersgkelsen er lav. Data fra sperreundersgkelsen er derfor i denne
forvaltningsrevisjonen kun brukt til & supplere annen informasjon, og brukes ikke alene i

revisjonens konklusjoner og vurderinger.

Vurdering av metode

Det er hovedsakelig dokumentgjennomgang i form av en undersgkelse av kommunens
rapportering og systemer, supplert med intervjudata, som danner grunnlaget for revisjonens
vurderinger og konklusjon i denne forvaltningsrevisjonen. Dette datagrunnlaget til rapporten
vurderes som palitelig, og metode og faktagrunnlag vurderes som tilstrekkelig til & besvare
problemstillingene i prosjektet.
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FR1271 Eiendomsforvaltning

1.4 Om temaet

| rapporten har vi definert fglgende begreper pa denne maten:

Vedlikehold: Arbeid som er ngdvendig for & holde en bygning i samme relative standard
tilsvarende som det var pa opprinnelig anskaffelsestidspunkt slik at det kan brukes til tiltenkt
formal innenfor bygningens forventede gkonomiske levetid. Dette til forskjell fra driftsaktiviteter

som er Igpende drift herunder renhold, vakthold, sikring, energi og vann, avlgp og renovasjon.

Kommunale formalsbygg: kommunale bygninger som skoler, helsebygninger og andre
bygninger som huser kommunens administrative og tjenesteytende virksomhet.
Formalsbyggene utgjer normalt hovedtyngden av bygningsmassen i kommunen. Utleieboliger,

naeringsbygg og omsorgsboliger regnes her ikke som formalsbygg.

Bakgrunn

Norske kommuner og fylkeskommuner forvalter store verdier i form av eiendommer og

bygninger. Bygningsmassen er en avgjgrende innsatsfaktor for all kommunal tjenesteyting.

Det er ved flere anledninger papekt mangelfullt vedlikehold og store oppgraderingsbehov for
skolebygg, sykehjem og barnehager i Norge. | rapporten «Vedlikehold i kommunesektoren»
(Multiconsult & PWC 2008), ble det estimert et betydelig etterslep i vedlikeholdet av den
kommunale bygningsmassen i landet. Videre, ble betydningen av a utarbeide en helhetlig
eiendomsstrategi med tydelige mal understreket, og mal for vedlikehold av bygninger ble

anbefalt som et vesentlig element i en slik strategi.

Ogsa i KS sin veileder «Bedre eiendomsforvaltning og vedlikehold» blir det framhevet at et
planmessig og godt Igpende vedlikehold er lannsomt. Ved manglende eller lavt vedlikehold
kan et bygg bli nedslitt tidligere enn beregnet. Som fglge av dette kan kommunene bli tvunget
til & gjennomfgre akutte tiltak som krever ekstraordineere bevilgninger. Manglende vedlikehold
kan ogsa fere til en total rehabilitering som ma finansieres med lan. Med lanene gker
driftsutgiftene i form av renter og avdrag. Disse kan utgjere langt hgyere kostnader per
kvadratmeter/ar enn det et planmessig vedlikehold ville utgjgre. KS anbefaler at
kommunestyret ma sikre seg jevnlig rapportering av tilstanden pa kommunens

bygningsmasse, med forslag til prioriteringer og beregnede utbedringskostnader.
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FR1271 Eiendomsforvaltning

Administrativ organisering av bygningsvedlikehold/eiendomsforvaltning i Malvik

kommune

Kommunedirektar

Kommunalsjef
samfunnsutvikling og

Figur 1. Administrativ organisering av enhet samfunnsutvikling og tekniske tjenester. Kilde: Malvik
kommune

Som vist i figur 1, er det tre virksomheter som rapporterer til kommunalsjef samfunnsutvikling

og tekniske tjenester. Disse er:

- Areal og samfunnsplanlegging
- Kommunalteknikk

- Eiendomsservice

| tillegg har kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester en stgtteenhet som er
bemannet med en eiendomsforvalter. Bygningsvedlikeholdet utfgres av eiendomsservice.

Fra Arsrapport 2022 heter det folgende om virksomheten eiendomsservice:

«Eiendomsservice har ansvaret for alle kommunale bygg og boliger, og skal sgrge for at
kommunens bygningsmasse har et verdibevarende vedlikehold, og et akseptabelt inneklima
for de ulike brukergruppene.

Virksomheten har organisert driften i tre hovedomrader:
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Forvaltning: Driftsuavhengige kostnader som er innleie/utleie, forsikring, kommunale avgifter

samt, register over kommunens bygninger og ubebygde arealer.

Drift: Her organiseres renhold- og vaktmestertjenester, oppfalging av bade interne og eksterne

avtaler.

Vedlikehold og utvikling: Vedlikeholdsprogram for alle bygg. Verdibevarende vedlikehold,

bygningsmessige endringer i forhold til eksterne og interne faringer. »

1.5 Hering

Forvaltningsrevisjonsrapporten ble sendt pa hering til kommunedirektgren 16.06.24, og
revisjonen mottok kommunens kommentarer til rapporten 15.08.24. Kommunens
kommentarer bestar av forslag til rettinger der det foreligger faktafeil i rapporten, blant annet i
tilknytning til det elektroniske systemet Pureservice. De papekte faktafeilene fra kommunen

er blitt korrigert, og har medfart endringer i rapportens kapittel 2.

Revisjon Midt-Norge SA 2024 12

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
» EIRIK GRAN SEIM, 16.08.2024

G

Posten Norge



FR1271 Eiendomsforvaltning

2 PLANER OG SYSTEMER FOR
VEDLIKEHOLD AV
BYGNINGSMASSE

| dette kapittelet beskriver vi deltema 1.

2.1 Problemstilling

1. Har Malvik kommune tilfredsstillende planer og systemer for & sikre et langsiktig,
systematisk og verdibevarende vedlikehold av kommunens bygningsmasse?

2.2 Revisjonskriterier
Falgende revisjonskriterier er utledet for denne problemstillingen:

- Kommunen bgr ha klare mal og strategier for vedlikehold av kommunens
bygningsmasse

- Kommunen bgr ha et system for innmelding, koordinering og prioritering av
vedlikeholdsbehov (FDV-system)

- Vedlikeholdsplanene i FDV-systemet bgr etterleves

Kriterier er utledet i vedlegg 1

2.3 Funn

Generelt

Kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester opplyser at det i perioden fremover vil
bli behov for & redusere driftsutgifter i kommunen med 40 millioner. Dette vil utfordre arbeidet
med vedlikehold. Renhold og varme er ngdvendig og ma prioriteres pa bekostning av andre
oppgaver, som verdibevarende vedlikehold. Denne prioriteringen skal ifalge kommunalsjefen
kommuniseres til kommunestyret. Kommunedirektgren vil halvere midler til vedlikehold i 2024,
fra 12 millioner til 6 millioner. Prinsippet med verdibevarende vedlikehold forlates for & oppna
gkonomisk balanse, og midler til drift reduseres til «brannslukning». Dette innebeerer & ga pa
tvers av kommunestyrets vedtak PS 24/19. Kommunedirektgren er klar over at dette er i strid
med kommunestyrets vedtak om verdibevarende vedlikehold, men a spare 40 millioner krever

prioriteringer.
Mal og strategi for vedlikehold
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FR1271 Eiendomsforvaltning

Revisjonen har etterspurt, men ikke mottatt nedskrevne malsettinger og strategi for vedlikehold

av bygningsmassen.

Nar det gjelder en overordnet strategi for utvikling av eiendom i kommunen, opplyser
kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester at dette na er under arbeid. Til na har
planlegging, kjgp og salg av kommunal eiendom skjedd som del av enkeltprosjekter, og det
har ikke veaert noen overordnet strategi for dette. Forvaltningen av eiendom har veert noe
fragmentert og tilfeldig, for eksempel ved at eiendom knyttet til idrett har veert forvaltet av enhet
oppvekst og kultur. Det er ansatt en eiendomsforvalter sommeren 2023, for & sikre at arbeidet

innen eiendomsforvaltning styres fra overordnet niva og blir strategisk.

Virksomhetsleder eiendomsservice papeker at det ikke har veert laget vedlikeholdsplaner
gjeldende for lengre sikt. Det har til na heller ikke veert formulert hvor lenge man ser for seg at
hvert bygg skal vare. Forventning om et byggs levetid har noe a si for hvordan man utfgrer
vedlikeholdet. A kartlegge dette er en stor jobb som til dels er igangsatt.

Malet er & lage en langsiktig plan som skaper forutsigbarhet. Dette vil innebaere a kartlegge
de ulike byggene og fa oversikt over levetid til bygg og tekniske systemer. Da blir fremtidige
utskiftninger, vedlikehold mm forutsigbart. Til dette trengs et nytt FDV- system, fordi dagens
system er for «ad hocy». Dette vil ogsa skaffe et bedre beslutningsgrunnlag for folkevalgte nar
det gjelder eiendomsforvaltning. Hvert bygg skal gjiennomgas og kartlegges, og det skal lages
en vedlikeholdsplan for mellomlang sikt (4-10 ar). Dette arbeidet er pabegynt, og skal
giennomfgres uavhengig av innfaring av nytt FDV-system (dette blir videre omtalt pa s. 16 i

denne rapporten).

Vedlikehold av kommunens bygningsmasse omtales for gvrig i kommunens Handlings- og

gkonomiplan 2023 — 20261, hvor det blant annet heter:

«KOSTRA-tallene viser at Malvik kommune bruker omtrent dobbelt s& mye vedlikehold per
kvadratmeter bygg som andre kommuner. Likevel oppleves vedlikeholdsbudsjettet som stramt.
Flere bygg i kommunen er over gjennomsnittet krevende a drifte. Dette gjelder seerlig

Herredshuset og Hommelvik idrettsbygg.

| tillegg er det krevende & prioritere boliger innenfor rammene, ettersom mange av boligene

ikke er tilpasset dagens brukere. Malvik kommune har ikke mange kommunale boliger, men

'https://pub.framsikt.net/2023/malvik/bm-2023-handlings-_og_%C3%B8konomiplan_2023-
2026/#/budsal/orgstructuremain/6

Revisjon Midt-Norge SA 2024 14

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
» EIRIK GRAN SEIM, 16.08.2024

G

Posten Norge



FR1271 Eiendomsforvaltning

de vi har opplever stor slitasje og flere av byggene er gamle. Det farer til hgyt behov for
vedlikehold pa disse byggene.»

Kommunens Handlings- og gkonomiplan 2023 — 2026:

«Kommunen har utfordringer med manglende oversikt og kompetanse innen
eiendomsforvaltning, som gar utover verdibevarende vedlikehold. Det er tilfert en ressurs i
2022 som har tatt tak i dette, men det er sadpass fragmentert i utgangspunktet at man trenger
noe mer tid for & fa fullstendig oversikt. Med tanke pa den raske ekspansjonen kommunen er
i er det seerdeles viktig & ha en langsiktig strategi og en profesjonell tilneerming til alt
eiendomsrelatert.»

Tabell 1 med oppdaterte (2023) tall fra SSB, viser at utgifter til vedlikehold pr kvadratmeter
formalsbygg er redusert i Malvik kommune siden 2022, og er i 2023 lavere enn landet uten
Oslo. Utgiftene pr kvadratmeter var tidligere unormalt hgye fordi en del nye formalsbygg ikke

var med i KOSTRA-rapporteringen, ifalge kommunen.

Rad 3 i tabellen viser forgvrig at kommunen i dag har noe stgrre areal formalsbygg enn
sammenlignbare kommuner og landsgjennomsnittet. Driftsutgiftene til eiendomsforvaltning i
prosent av samlede driftsutgifter er som gjennomsnittet. Utgifter til vedlikehold er noe lavere

enn blant sammenlignbare kommuner og landsgjennomsnittet.

Malvik Malvik KOSTRA- Landet uten
kommune 2022 | kommune 2023 | gruppe 7, 2023 | Oslo, 2023

Netto driftsutgifter fil 9,7 9,3 9,0 9,4
eiendomsforvaltning

i prosent av

samlede
driftsutgifter
Netto driftsutgifter il 380 417 398 431
forvaltning av
eiendom per
innbygger (kr)
Areal pa 4,28 5,57 5,02 5,03
formalsbygg per
innbygger (m2)
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Utgifter til 166 89 102 113
vedlikehold per
kvadratmeter (kr)

Utgifter til 774 627 705 750
driftsaktiviteter per
kvadratmeter (kr)

Herav utgifter til 205 163 187 187
renhold (kr)

Herav 131 55 154 170
energikostnader per

kvadratmeter (kr)

Tabell 1: Utvalgte ngkkeltall eiendomsforvaltning, Malvik kommune, KOSTRA-gruppe 7 samt landet uten Oslo.

System for innmelding, koordinering og prioritering av vedlikeholdsbehov (FDV-

system)

Kommunen har i dag to elektroniske systemer som til sammen utgjgr kommunens FDV-
system. Dette er systemet LAFT (tidligere IK-bygg), som brukes til organisering av
dokumentasjon samt registrering av vedlikeholdsbehov, samt systemet Pureservice, som

brukes til & melde inn arbeidsoppgaver (driftsoppgaver) fra brukerne.

Systemet LAFT favner ifglge virksomhetsleder eiendomsservice en del, men er ikke tilpasset
dagens drift i moderne bygg. Han ensker a innfgre et annet system, for eksempel Facilit eller
lignende, som er et FDVU-system, som ogsa ivaretar langsiktig perspektiv (U=utvikling). Nye
systemer skal pa plass i Igpet av aret for a kunne ivareta moderne bruk. Dette skal ut pa
offentlig anbud. Systemet som brukes i dag er veldig «snevert», og er for tynt med tanke pa
flere funksjoner som trengs innen drift i kommunen, ifglge virksomhetslederen . Informasjon er
lagret i en mappestruktur i server, og det er ikke mulig & gjgre analyser av informasjonen som
befinner seg i mappestrukturen. Registrerte vedlikeholdsbehov er likevel organisert og sgkbart

i LAFT. LAFT tilfgrer fa andre funksjoner enn det man finner i en vanlig mappestruktur.

Alle nye bygg har IFC-modeller (digital bygningsmodell), og dagens system har ikke evne til a
lagre dette. For eksempel ma bygningstegninger manuelt lagres som pdf-filer. Et system som
for eksempel Facilit, er et godt system som kan ivareta det som trengs, ifelge virksomhetsleder

eiendomsservice.
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Nar det gjelder innmelding av driftsoppgaver gjennom lgsningen Pureservice, gar meldingene
direkte til vaktmester og det er mulighet for toveis kommunikasjon mellom melder og

vaktmester. Driftsoppgaver kan for eksempel veere skifte av lysrar, eller & utbedre tette toalett.

| tillegg til systemene LAFT og Pureservice, farer kommunen vedlikeholdsplaner i Excel.
Vedlikeholdsplanene har veert relativt kortsiktige, ifglge virksomhetsleder eiendomsservice.
Noen ganger har utestdende oppgaver veert overfgrt til neste ar. Innmeldte behov har veert
oppsummert i dette skjemaet. Dette har fungert greit i kommunen, ifglge virksomhetslederen,
men kommunen har startet jobben med a utarbeide langsiktige vedlikeholdsplaner (som

beskrevet tidligere i dette kapittelet av rapporten).

Revisjonen er blitt forevist det aktuelle Excel-skjemaet, som er en vedlikeholdsplan for 2023.
Skjemaet inneholder én rad for hvert bygg, med tilhgrende kolonner for tiltak, kostnader,
kommentar, prognose og regnskap. Tiltak og kommentarer er fart i stikkordsform, og
inneholder ikke detaljer om vedlikeholdstiltakene. En del av feltene i skjiemaet er ikke utfylt, og
vedlikeholdsplanen inneholder ikke et system eller verktgy for koordinering og prioritering av

vedlikeholdsbehovene.

Opplysningene fra virksomhetsleder eiendomsservice om at kommunen mangler en langsiktig
plan for vedlikehold, samsvarer stort sett med data fra sparreundersgkelsen, som vist i tabell
1 nedenfor. Sparreundersgkelsen viser likevel at driftsoperatgrene er noe mer tilfreds med

planverket for vedlikehold enn lederne i kommunen.

Tabell 1. Data fra sparreundersgkelse. «For bygg der jeg er vaktmester/leder foreligger det en plan for
langsiktig vedlikehold»
Respondenter | Heltenig | DeMViS | Ngvtral | PeVIS | poityenig | Vetikke
enig uenig
Vaktmestere 0% 40 % 20 % 20% 0 % 20 %
Ledere 0% 0 % 0% 0 % 40 % 60 %

Kilde: RMN

Etterlevelse av vedlikeholdsplanene

Vedlikeholdsplanen feres i dag i Excel og har veert satt opp i januar hvert ar, etter budsjettet

er klart, ifglge tidligere virksomhetsleder i eiendomsservice.

Vedlikeholdsplanen er som tidligere beskrevet i dette kapittelet noe generell, og for enkelte av
de planlagte tiltakene er det ikke apenbart ut ifra dokumentet om det aktuelle tiltaket er blitt
giennomfgart eller ikke. Vedlikeholdsplanen viser likevel at det er mange tiltak som ikke er
giennomfgrt, noe som ogsa fremkommer i intervju med tidligere virksomhetsleder i

eiendomsservice.
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Data fra spgrreundersgkelsen indikerer dessuten at vaktmestere oppfatter at
vedlikeholdsplanen ikke alltid etterleves (tabell 3). Svarene fra lederne indikerer at lederne ikke

har noen bestemt oppfatning om hvorvidt vedlikehold gjares i henhold til plan.

Tabell 2. Data fra spgrreundersgkelse. «For bygg min enhet disponerer gjennomfgres langsiktig vedlikehold i
henhold til plan»
Respondenter Helt enig Del\_ns Noytral Delv_ls Helt uenig Vet ikke
enig uenig
Vaktmestere 0% 0 % 40 % 40% 20 % 0 %
Ledere 0% 0% 0% 0% 20 % 80 %
Kilde: RMN

Annet

Det er pr. na ikke en egen plan for gjenbruk av inventar, men det er en ordning der
Kongshaugen (avd. innen rus- og psykiatri) mottar og lagrer brukt inventar. Det er imidlertid
noe tilfeldig og opp til hver enkelt virksomhetsleder nar behovet er der om det gjenbrukes eller
ikke.

2.4 Vurdering

Mal og strategi for vedlikehold

Kommunen har ikke et strategidokument eller pa annet vis skriftige malsettinger eller

strategier for vedlikehold av kommunens bygninger.

Anbefalingene i NOU 2004:22 (se vedlegg med utledning av kriterier) tilsier at kommunen kan
vurdere a utarbeide malsettinger og strategi for vedlikehold for kommunens bygningsmasse.
Dette er viktig for a drifte kommunens eide bygningsmasse, avklare hvilken bygningskvalitet

denne skal ha og avklare ressursbehov.

Mangelen pa klare mal og strategier for vedlikeholdet innebaerer en risiko for at vedlikeholdet,

overordnet sett, gjgres pa en mate som ikke er i henhold til hva kommunestyret @nsker.

System for innmelding, koordinering og prioritering av vedlikeholdsbehov (FDV-

system)

Dagens FDV-system innebaerer at vedlikeholdsbehov samles og systematiseres i en
vedlikeholdsplan i Excel, samt i systemet LAFT. Den samlede bruken at disse verktgyene

utgjer etter revisjonens syn ikke et tilfredsstillende system for koordinering og prioritering av
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de aktuelle vedlikeholdsbehovene, og systemet tilfredsstiller ikke dagens behov for forvaltning

av moderne bygninger.

Kommunen er imidlertid i en prosess for a anskaffe et nytt FDV-system, som trolig vil legge til
rette for koordinering og prioritering av vedlikeholdsbehov pa en bedre mate.

Innmelding av arbeidsoppgaver fra brukerne av byggene gjgres gjennom systemet
Pureservice. Systemet for innmelding av arbeidsoppgaver fungerer i dag, isolert sett, pa en
tilfredsstillende mate, i form av at driftsoperatarne blir oppmerksomme pa ngdvendige
arbeidsoppgaver som er oppdaget av brukerne av byggene. Systemet Pureservice er imidlertid
ikke integrert med det gvrige FDV-systemet og vedlikeholdsplanen, og innmeldte

arbeidsoppgaver gar direkte til driftsoperaterene.

Etterlevelse av vedlikeholdsplanene

Vedlikeholdsplanen fart i Excel, er noe generell og for en del av tiltakene fremkommer det ikke
direkte om tiltakene er utfgrt eller ikke. Dette utgjer etter revisjonens syn en mangel, fordi det
i enkelte filfeller er vanskelig & evaluere om planlagte tiltak blir gjennomfgrt. Basert pa
informasjon fra intervju og sperreundersgkelse er det likevel revisjonens inntrykk at en del

tiltak ikke blir gjennomfgrt i henhold til vedlikeholdsplanen.
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3 OVERSIKT OVER UBENYTTET
BYGNINGSMASSE

3.1 Problemstilling

2. Har kommunen oversikt over ubenyttet bygningsmasse?

3.2 Kriterie

Faelgende revisjonskriterie er utledet for denne problemstillingen:
- Kommunen bgr holde Igpende oversikt over ubenyttet bygningsmasse

Kriterier er utledet i vedlegg 1

3.3 Funn

Det foreligger ikke en oversikt over ubenyttet bygningsmasse i dag, men kommunen er i gang

med a utarbeide en slik oversikt, ifglge kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester.

Det skal, ifelge kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester, lages en plan for bygg
som star ledige. For eksempel etter bygging av ny barnehage og ungdomsskole. Det skal lages
en plan for hvordan de gamle lokalene skal brukes. Kommunen er kommet i gang med dette

arbeidet i Vikhammer, og skal i gang i Hommelvik.

3.4 Vurdering

Kommunen har i dag ikke en skriftlig oversikt over ubenyttet bygningsmasse som kommunen
disponerer. Etter revisjonens syn bgr dette av hensyn til apenhet og dokumentasjon foreligge,
og det er ikke tilstrekkelig med det overblikket som kommunens ansatte til enhver tid har.
Forholdet er etter revisjonens syn ikke i henhold til fgringene i NOU 2004:22 «Velholdte
bygninger gir mer til alle».
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4 KOSTNADS- OG
NYTTEVURDERINGER

4.1 Problemstilling

Falgende revisjonskriterie er utledet for denne problemstillingen:

3. Har kommunen gjort kostnads- og nyttevurderinger knyttet til de ulike eiendommene

kommunen disponerer?

Denne problemstillingen er beskrivende, uten kriterier.

4.2 Funn
Kommunen har etter det revisjonen kjenner til, ikke gjort kostnads- og nyttevurderinger knyttet
til de ulike eiendommene kommunen disponerer.

Kommunen har forgvrig gjort relativt omfattende vurderinger angaende det a enten eie eller
leie formalsbygg. Disse vurderingene ble presentert for kontrollutvalget av
kommuneadministrasjonen i mgte 07.02.24.

4.3 Revisors oppsummering
Revisjonen registrerer at kommunen ikke har gjort kostnads- og nyttevurderinger knyttet til a

besitte de ulike eiendommene kommunen disponerer. Forholdet er ikke omfattet av lov eller

regelverk og revisor gjor derfor ikke vurderinger knyttet til problemstillingen.
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5 BEMANNING

5.1 Problemstilling

4. Er det tilstrekkelig bemanning til & utfgre vedlikehold av kommunens

bygningsmasse?

Denne problemstillingen er beskrivende, uten revisjonskriterier.

5.2 Funn

Det er tilstrekkelig bemanning i dag, ifalge kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske
tienester. Men det jobbes likevel kontinuerlig med & tilpasse arbeidsoppgaver til nye typer

behov og jobbe mer i team.

Arbeidsoppgaver innen drift er i endring sammenliknet med tidligere, ifelge kommunalsjef
samfunnsutvikling og tekniske tjenester. Dette omfatter digitalisering, installasjoner som krever
mindre vedlikehold, for eksempel LED-lys, etc. Det jobbes med a delegere og arbeide pa en
slik mate at driften er tilpasset nye typer oppgaver. Dette gjelder bade drift og renhold.

Kommunen jobber med & kunne spare inn en ressurs pa renhold.

Spesiell fagkompetanse leies inn pr i dag innen elektro, VVS m.m., ifglge virksomhetsleder
eiendomsservice. Kommunen er na i en prosess for &8 se pa om kommunen bgr ansette
medarbeidere for & dekke flere av disse kompetanseomradene selv, i tillegg til ordinzere

vaktmestere.

Det er faste vaktmestere for hvert bygg. Hvor mange bygg hver vaktmestere har, avhenger av
starrelse og kompleksitet i byggene. Disse har som oppgave a fglge med pa at vedlikeholdet
utfgres i henhold til lovkrav, samt for kontaktpunkt mellom brukere av bygg, vaktmestere og
administrasjon. Vaktmestere tar ogsa imot innspill om vedlikeholdsbehov. Vaktmestere kan
gjere en del oppgaver selv, men ikke arbeid som krever kompetanse innen elektriske anlegg

samt vann og avlgp.

Oppfatningen om at bemanningen er tilstrekkelig deles ikke av alle vaktmestere og ledere med
ansvar for egne bygg, hovedsakelig ledere innen oppvekst og helse & omsorg. Blant
vaktmestere og ledere er det en oppfatning blant enkelte om at bemanningen ikke er
tilstrekkelig, som vist i tabell 4 nedenfor. Respondenter som svarer «vet ikke» er ogsa relativt

stor blant lederne.
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Tabell 3. Data fra spgrreundersakelse. «Malvik kommune har tilstrekkelig bemanning til &
utfgre godt og langsiktig vedlikehold»

Respondenter Helt enig Del\_ns Noytral Delv_ls Helt uenig Vet ikke
enig uenig

Vaktmestere 0 % 40 % 20 % 20% 20 % 0 %

Ledere 0% 20 % 0% 20 % 20 % 40 %

Kilde: RMN

| kommunens handlings- og gkonomiplan 2023-2026 heter det for gvrig falgende angaende
Organisering av vaktmestertjenesten:

«Vaktmesterressursene er ikke optimalt utnyttet slik de er organisert i dag. Ettersom
bygningsmassen fornyes, utvikler oppgavene seg til & spesialiseres i langt sterre grad.
Kommunen bruker som fglge av det flere innleide tjenester og hverdagen til de faste
ressursene er i endring. For & optimalisere driften er det enskelig & samlokalisere
driftsavdelingen slik at resursene kan fordeles mest mulig effektivt pa hvert objekt. Ett felles
driftssenter vil gi en mer fleksibel og gkonomisk drift. Utfordringen i dag er a finne passende
lokasjon for et slikt driftssenter. Dette gir en mulighet til & se pa organiseringen av vare faste

ressurser, rammeavtaler og den gkte fornyingen av formalsbyggene krever.»

5.3 Revisors oppsummering

Bade virksomhetsleder eiendomsservice og kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske
tienester, er samstemte i at det er tilstrekkelig bemanning i kommunen for & utfgre vedlikehold
av kommunens bygningsmasse. | spgrreundersgkelsen blant vaktmestere og ledere med
ansvar for egne bygg nyanseres bildet imidlertid noe. Svarprosenten pa spgrreundersgkelsen

tilsier likevel at funnene bare kan tillegges begrenset vekt.

Kommunen har forgvrig planer om & optimalisere bruken av vakitmesterressursen ved a
samlokalisere driftsavdelingen, styrke egen kompetanse innen fagene som gjelder

bygningsdrift, og & redusere bruken av innleid kompetanse.
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6 INFORMASJON TIL
KOMMUNESTYRET

6.1 Problemstilling

5. Blir det gitt tilstrekkelig informasjon til kommunestyret om tilstanden pa kommunens

bygningsmasse?
6.2 Kriterier

Faelgende revisjonskriterie er utledet for denne problemstillingen:

- Kommunedirektgren bgr rapportere il kommunestyret om tilstanden og

vedlikeholdsbehovet for bygningsmassen pa en systematisk mate.

Kriterier er utledet i vedlegg 1

6.3 Funn

Kommunedirektgren har i sin fartstid ikke opplevd at det har veert etterspurt informasjon om
tilstanden pa bygningsmassen fra kommunestyrets medlemmer. Men han opplyser at hvis man
reflekterer rundt hvordan dette burde vaere, optimalt sett, kunne informasjonen ut til de
folkevalgte veert bedre. Spgrsmalet er om informasjonen blir absorbert og hvis ikke, om det er
verdt arbeidet med & sammenfatte detaljert informasjon. Det er ikke alle tema det er interesse
for oppdateringer rundt, og som kommunestyret gnsker debatt omkring. Det er ikke alltid at
detaljert informasjon/beslutningsgrunnlag til politikere endrer deres fokus eller beslutninger.
Vedlikehold er ifglge kommunedirekteren generelt ikke et omrade folkevalgte er opptatt av, det

er mer fokus pa a drgfte nye investeringer.

Kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester presiserer at informasjonen som gar til
kommunestyret er av grovmasket art, men at det i utredning av enkeltsaker gis mer detaljert
informasjon. Kommunalsjefen opplyser videre at rapportering til kommunestyret om
kommunens eiendommer skjer tertialvis og i arsrapporter/arsmelding. Det rapporteres
sammenstilt med handlings- og gkonomiplan. Utfordringer og tiltak kommuniseres i handlings-
og gkonomiplanen. Endringer underveis i aret kommuniseres i tertialrapporter, men dette er

stort sett rene gkonomiske rapporter. Utfyllende informasjon ut over gkonomi kommer i
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arsmeldingen. Rapportering skjer giennom disse «vanlige» kanalene, som i andre kommuner,
og det har omtrent ikke veert andre saker av relevans for eiendomsforvaltning til behandling ut

over dette, ifalge kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester.

Etter det revisjonen kjenner til, rapporteres det ikke til kommunestyret en samelt oversikt over

bygningsmassen, med tilstandsvurdering av denne.

Politikerne vil antakelig si at de ikke far den informasjonen de @nsker, ifglge kommunalsjef
samfunnsutvikling og tekniske tjenester. Men det er et spgrsmal om hvilken informasjon som
egner seg til politisk behandling (detaljniva i sakene). For eksempel, er arbeid med vedlikehold
av ventilasjonsanlegg i formalsbygg ikke et politisk spersmal, men et administrativt

ansvarsomrade.

Kommunalsjef samfunnsutvikling og tekniske tjenester opplyser for gvrig, som beskrevet i
kapittel 2.3 i denne rapporten, at kommunen pa grunn av gkonomiske proriteringer vil matte
ga bort fra prinsippet om verdibevarende vedlikehold, og at dette innebaerer a ga pa tvers av
kommunestyrets vedtak PS 24/19. Etter det revisjonen er kjent med, er det ikke pr juni 2024
blitt kommunisert til kommunestyret at man vil matte ga bort fra prinsippet om verdibevarende
vedlikehold.

6.4 Vurdering

Det er rapportert til kommunestyret om tilstanden pa kommunens bygningsmasse, samt
vedlikeholdsbehov, i forbindelse med utredning av enkeltsaker, samt i Handlings- og
gkonomiplanen. Denne rapporteringen er ikke systematisk og inneholder ikke en samlet
oversikt over kommunens eiendommer med tilstandsvurdering av disse, slik som anbefalt i KS

veileder om bedre eiendomsforvaltning og vedlikehold.
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7 KONKLUSJONER OG
ANBEFALINGER

7.1 Konklusjon

Kommunen har en del mangler i planverk og systemer for a sikre et langsiktig, systematisk og

verdibevarende vedlikehold.

Blant annet mangler klare mal og strategier for vedlikehold av kommunens bygningsmasse,
og kommunen har i dag ikke et tilfredsstillende system for innmelding, koordinering og
prioritering av vedlikeholdsbehov (FDV-system). Kommunen er imidlertid i prosess for &

anskaffe nytt FDV-system.
Videre har kommunen i dag ikke en tilfredsstillende oversikt over ubenyttet bygningsmasse.

Nar det gjelder informasjon til kommunestyret om tilstanden pa kommunens bygningsmasse,
deles dette i forbindelse med utredning av enkeltsaker, samt i Handlings- og gkonomiplanen.
Rapporteringen til kommunestyret er imidlertid etter revisjonens syn ikke tilstrekkelig, og gir
ikke en systematisk oversikt over tilstanden pa bygningsmassen.

7.2 Anbefalinger

Kommunen bar:

- Utarbeide malsettinger og strategi for vedlikehold av kommunens bygningsmasse.

- Innfare et tilfredsstillende system for innmelding, koordinering og prioritering av
vedlikeholdsbehov.

- Sikre at vedlikeholdsplaner blir fulgt.

- Utarbeide en oversikt over ubenyttet bygningsmasse.

- Jevnlig rapportere til kommunestyret en samlet oversikt over tilstanden pa kommunens

eiendommer, samt vedlikeholdsbehov for disse eiendommene.
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VEDLEGG 1 — UTLEDNING AV
REVISJONSKRITERIER

Ifglge forskrift om kontrollutvalg og revisjon (§15) skal det etableres revisjonskriterier for
gjennomfgring av forvaltningsrevisjon. Revisjonskriterier er de krav og forventninger som
forvaltningsrevisjonsobjektet skal revideres/vurderes i forhold til. Disse kriteriene skal vaere
begrunnet i, eller utledet av, autoritative kilder innenfor det reviderte omradet. Slike autoritative
kilder kan veere lov, forskrift, forarbeider, rettspraksis, politiske vedtak (mal og feringer),
administrative retningslinjer, samt statlige faringer og praksis. | denne forvaltningsrevisjonen

har vi benyttet oss av falgende kilder til revisjonskriterier:
Kilde til kriterier:

Av kommuneloven § 25-1 fremgar det at «kKommuner og fylkeskommuner skal ha internkontroll
med administrasjonens virksomhet for & sikre at lover og forskrifter fglges.
Kommunedirektgren i kommunen og fylkeskommunen er ansvarlig for
internkontrollen.Internkontrollen skal veere systematisk og tilpasses virksomhetens starrelse,

egenart, aktiviteter og risikoforhold (...)».

Dette medfgrer at kommunen ma ha etablert et system for internkontroll av

eiendomsforvaltningen av eid bygningsmasse.

Nar det gjelder hva som ligger i betryggende kontroll innenfor eiendomsforvaltning, utleder vi
dette naermere fra NOU 2004:22 «Velholdte bygninger gir mer til alle», som har legitimitet i
kommunesektoren. Selv om det ikke er direkte fastsatt i lov eller forskrift, finnes det flere
dokumenter som gir faglige anerkjente fgringer for hva som er god eiendomsforvaltning, og
ngdvendigheten av slike fgringer. Det & etablere strategiske mal er grunnleggende i dette
arbeidet, og ber veere styrende for utvikling av bygningsmassen. Kravene til relevante

anbefalinger for forvaltning av bygninger, er illustrert naermere i neste figur:

Figur 1. Livssyklusforvaltning av bygningsportefaljen
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PAS S5 Asset
Management
System

Figur: Integrert perspektiv pa livssyklusforvaltning av bygningsportefaljer. Kilde: IAM 2008

Kilde: Kommunalteknikk nr. 04-2011, s. 48

NOU 2004:22 viser til at forutsetninger for at eiendomsforvaltningen skal kunne forega pa en
rasjonell og effektiv mate, ma det ogsa stilles krav til eiendomsforvaltningens planleggings- og
styringssystem péa det taktiske nivaet. Tilstandsinformasjon og planlegging av tiltak er
hovedkomponentene i et rasjonelt (malrettet) system, for planlegging og styring av
eiendomsforvaltningen. Dette kan derfor fremsettes som et kriterium for at et slikt system er
etablert, for god eiendomsforvaltning. Behovet for tilstandsinformasjon vil kunne variere fra
kommune til kommune, og mellom aktgrene eier, bruker og forvalter. Generelt kan man
imidlertid si at eiendomsforvaltningen bgr ha informasjon og data som gjelder fglgende

omréader:

= Overordnede politiske mal for styring og forvaltning av bygninger
= System for planlegging og styring av bygningsmassen
= System for a sikre verdibevarende vedlikehold, effektiv arealutnyttelse og vedlikehold

av den enkelte bygning

Multiconsult og PWC gjennomfarte pa oppdrag fra KS i 2008 en undersgkelse om tilstanden
pa kommuners og fylkeskommuners bygningsmasse. Rapporten avdekket et betydelig
vedlikeholdsetterslep i kommune-Norge og framhevet viktigheten av & utarbeide en helhetlig

eiendomsstrategi, hvor vedlikehold inngar som et vesentlig element.
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Utledede kriterier:

- Kommunen bgr ha klart mal og strategi for vedlikehold av kommunens bygningsmasse

- Kommunen bgr ha et system for innmelding, koordinering og prioritering av
vedlikeholdsbehov (FDV-system)

- Vedlikeholdsplanene i FDV-systemet bgr etterleves

- Kommunen bgr holde Igpende oversikt over arealbruk og ubenyttet bygningsmasse

Kilde til kriterie:

| KS veileder om bedre eiendomsforvaltning og vedlikehold (KS, 2009), side 7, heter det

blant annet folgende:

«Kommunestyret ma gi forvalter i oppgave a rapportere i hvilken grad bygningene og de
offentlige kravene er tilfredsstilt. Rapporteringen ma ogsa inneholde forslag til tiltak. For &
gjere riktige prioriteringer trengs et godt beslutningsgrunnlag. Et minimumskrav til
eiendomsforvalterne er at de rapporterer tilstand pa all kommunal bygningsmasse, med
forslag til prioriteringer og beregnede utbedringskostnader. Rapporten kan og bgr ogsa innga

i kommunens arsrapport.

| Kommuneloven § 25-2. Rapportering til kommunestyret og fylkestinget om internkontroll og

statlig tilsyn, heter det:

«Kommunedirektgren skal rapportere til kommunestyret og fylkestinget om internkontroll og

om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i aret.»

Kriterie:

=  Kommunedirektgren bgr rapportere til kommunestyret om tilstanden og

vedlikeholdsbehovet for bygningsmassen pa en systematisk mate.
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MALVIK
KOMMUNE

Orientering i kontrollutvalget —
forvaltningsrevisjon Eiendomsforvaltning

7. Februar 2024




Kontrollutvalgets vedtak i sak 36/23

 Vedtak:
Kontrollutvalget slutter seg til prosjektplanen for eiendomsforvaltning. Klima- og
miljghensyn, herunder gjenbruk av bygningsmassen og bygningsmaterialene, tas
med under punktene 1 og 2. Rapporten leveres innen 01.08.2024.
Kommunedirektgren bes om en orientering i neste mgte om hvilke rutiner
kommunen har for handtering av inventar i kommunens eiendomsmasse (finnes
det f.eks oversikter over hva som er kjgpt inn, og hvor det ev har havnet nar
bruken det er kjgpt til er opphart?), hvordan kommunen mener kvaliteten pa
ventilasjonsanlegg i kommunens eiendomsmasse er, seerlig i skolebyggene, og ev
behov for oppgradering. | tillegg bes det om en orientering om vurderinger av det
a eie bygg kontra det a leie bygg, og kostnader ift begge alternativ.

apen — nyskapende — samhandlende



Hvilke rutiner kommunen har for handtering av inventar i kommunens
eiendomsmasse

« Kommunen har i dag ingen felles rutiner for handtering av inventar,
dette gjgres av virksomhetsleder.

* Ved nybygg kj@pes det inn i stor grad nytt inventar og eksisterende
inventar blir i stor grad staende pa fraflyttet bygg, men noe hentes av
andre virksomheter og brukes av disse.

- Kongshaugen Arbeid og Integrering samler sammen inventar som
meldes inn til de, og lagrer dette. Her kan alle i kommunens
virksomheter fa inventar de etterspgr hvis dette finnes. Det er ikke
mye inventar Kongshaugen henter inn.

* Det finnes ikke noen oversikt over hva som er kjgpt inn.

apen — nyskapende — samhandlende



Hvordan kommunen mener kvaliteten pa ventilasjonsanlegg i kommunens
eiendomsmasse er, seerlig i skolebyggene, og eventuelt behov for oppgradering

VENTIASIICSRERE SO RMALSEN GG Tilstandsvurdering ventilasjon alle bygg

* Halvparten av ventilasjonsanleggene i kommunale formalsbygg er i god
stand og gir et tilfredsstillende inneklima
* 30% av anleggene gir et godt nok inneklima, men har noen
driftsutfordringer og/eller er pa slutten av forventet levetid.
* Desiste 20% er i sa darlig forfatning og/eller gir et sa darlig inneklima at
S e bl utbedring av anleggene haster

God stand
50%

SKOLER / BARNEHAGER

Akutt behov
20%

Planisgge by nen 041 Skoler og barnehager har isolert sett
samme fordeling med akutt behov
for utbedring, men en litt stgrre
andel anlegg som er i god stand

60%
2 Akutt behov
20%

apen — nyskapende — samhandlende sgb



Orientering om vurderinger av det a eie bygg kontra det a leie bygg, og kostnader
ift begge alternativ.

| det langsiktige l@p vil det vaere mer gkonomisk gunstig a eie kontra a leie bygg for
kommunen.
Det er 4 faktorer som kan legges til grunn i vurderingen:

- Kapitalkostnader (Kjgp/ kan)
* Drifts- og vedlikeholdskostnader

* Prisstigning (bygge- og materialkostnader gar opp med tiden, derav blir det
dyrere a bygge men samtidig gker da verdien pa det som allerede er bygd).

- Sluttverdi av bygning ved leiekontraktens opphgr (eier man har man selv bade
restverdien og bruksverdien uavhengig av tid. Leier man sitter huseier igjen med
begge deler).

apen — nyskapende — samhandlende



Eksempel kostnader kapitalkostnad

Ved leie:
* Bygger for kr 200 mill
* Nedbetaling 30 ar

* Rente 8 % (utbygger vil som regel ha tilgang pa darligere rentebetingelser enn en
kommune)

* Prisindeksklausul i kontrakten 1,5 % (ofte brukes KPI og da vil denne variere mer)
Kaptialkostnad 1. leiear kr 17,8 mill.

Kapitalkostnad siste leiear kr 27,4 mill.

Totalkostnad ved leie i 30 ar kr 667 mill.

apen — nyskapende — samhandlende



Eksempel kostnader kapitalkostnad

Ved eie:

* Bygger for kr 200 mill

* Nedbetaling 30 ar

* Rente 6 % (kommuner har som regel bedre rentebetingelser enn private)
Kaptialkostnad arlig i 30 ar kr 14,5 mill.

Totalkostnad ved eie med nedbetaling i 30 ar kr 436 mill.

apen — nyskapende — samhandlende



Kommentar gvrige faktorer

* Drifts- og vedlikeholdskostnader: ved eie slipper man risikoen ved bygget. Men
ved bade eie og leie vil «eier» sikre slite og elde dekket av den som bruker
bygget, dvs kommuen i dette tilfelle.

* Prisstigning: prisene for a erstatte gjeldende bygg med et nytt gar opp grunnet
bygge- og materialkostnader gar opp. Derav gir det eksisterende bygg en hgyere
markedsverdi (ved evt salg/realisering) med tiden. Det er eieren av bygget som
nyter godt av dette.

- Sluttverdi av bygning etter 30 ar (nedbetalingstid/ kontraktsutlgp): ved leie
tilfaller denne eier. Eier vi den selv vil den fortsatt ha en stor bruksverdi fordi det
er dyrt a erstatte bygget (enten det er ved nytt leie eller eie).

apen — nyskapende — samhandlende



Forenklet etterlevelseskontroll - etterlevelse av bestemmelser og
vedtak for gkonomiforvaltningen

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024 34/24

Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold
Arkivkode FE-216
Arkivsaknr 23/492 - 11

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak
for gkonomiforvaltningen til orientering.

Kontrollutvalget ber kommunedirektgren om en skriftlig og muntlig redegjerelse om hva som
er arsaken til at reglene ikke er etterlevd i de konkrete sakene, samt hvordan kommunen vil
oppfylle kravene til offentlige anskaffelser for ettertiden. Redegjgrelsen sendes
kontrollutvalget innen 4. oktober 2024. Det gis en muntlig redegjerelse i kontrollutvalgets
mate 22. oktober 2024.

Vedlegg

Revisors uttalelse forenklet etterlevelseskontroll 2023 - etterlevelse av bestemmelser og
vedtak for gkonomiforvaltningen

Nummerert brev nr. 2 - forenklet etterlevelseskontroll 2023 - Offentlige anskaffelser

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal pase at det fagres kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregar i
samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak (kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav
b). Som fglge av dette ansvaret skal kontrollutvalget ogsa pase at det giennomfares forenklet
etterlevelseskontroll av forvaltningen jf. kommuneloven § 24-9.

Formalet med forenklet etterlevelseskontroll er, innenfor en begrenset ressursramme, a
forebygge svakheter og sikre at kommunen felger sentrale bestemmelser og vedtak pa
gkonomiomradet. Dette bygger opp under god gkonomiforvaltning, apenhet og tillit til
forvaltningspraksis.

Malsettingen er a etablere enkle og jevnlige kontrollhandlinger som kan fange opp vesentlige
svakheter i sentrale deler av gkonomiforvaltningen. Kontrollhandlingene kan blant annet
foretas pa omrader hvor brudd har saerlige skonomiske konsekvenser, eller i saerlig grad
svekker tilliten til skonomiforvaltningen.

Forenklet etterlevelseskontroll av gkonomiforvaltningen omfatter ikke vurderinger av
produktivitet, kostnadseffektivitet, kvalitet, maloppnaelse og virkninger. Slike vurderinger
faller inn under forvaltningsrevisjon.

Revisor har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med
Malvik kommunes etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen for
offentlige anskaffelser over kr 100 000 og under E&JS-terskelverdi pa kr 1 300 000.

Valgte kriterier:

a) At det er gjennomfart tilbuds- /anbudskonkurranse der dette er aktuelt
b) At det er utarbeidet kravspesifikasjon for anskaffelsen

c) At det er utarbeidet protokoll for anskaffelsen der dette er aktuelt.



Attestasjonsuttalelsen er levert innen fristen 30. juni 2024.

Vurdering

Revisor konkluderer med at Malvik kommune ikke har etterlevd bestemmelser og vedtak for
gkonomiforvaltningen nar det gjelder offentlige anskaffelser. Det er avgitt en konklusjon med
forbehold i attestasjonsuttalelsen. Revisor har pa bakgrunn av dette sendt nummerert brev
nr. 2 til kontrollutvalget (vedlegg).

Sekretariatet anbefaler at kontrollutvalget ber kommunedirektgren om en skriftlig
redegjgrelse om hva som er arsaken til at kommunen i hele 12 av de 18 kontrollerte sakene
ikke har fulgt reglene for offentlige anskaffelser. | tillegg foreslas det at kontrollutvalget ber
om kommunedirektgrens redegjgrelse for hvordan en vil oppfylle kravene til offentlige
anskaffelser framover. Det settes frist til den 4. oktober 2024 for den skriftlige redegjorelsen.
| tillegg gis det en muntlig redegjerelse i kontrollutvalgets mate 22. oktober 2024.
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Til kontrollutvalget i Malvik kommune

UAVHENGIG REVISORS  ATTESTASJONSUTTALELSE OM ETTERLEVELSE AV
BESTEMMELSER OG VEDTAK FOR GKONOMIFORVALTNINGEN

Vi har utfort et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Malvik
kommunes etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen péa falgende omrader:

Vi har i var risiko- og vesentlighetsvurdering kommet frem til at vi for 2023 foretar kontroll pa
etterlevelse av offentlige anskaffelser over kr 100 000 og under EJS — terskelverdi kr 1 300 000.

Valgte kriterier
a. Atdet er gjennomfgrt tilbuds-/anbuds konkurranse der dette er aktuelt
b. At det er utarbeidet kravspesifikasjon for anskaffelsen
c. Atdet er utarbeidet protokoll for anskaffelsen der dette er aktuelt

Ledelsens ansvar for etterlevelse av bestemmelser og vedtak for skonomiforvaltningen
Kommunedirektgren er ansvarlig for & etablere administrative rutiner som sgrger for at
gkonomiforvaltningen utgves i trad med bestemmelser og vedtak, og at gkonomiforvaltningen er
gjenstand for betryggende kontroll.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi har utfert oppdraget i samsvar med etiske retningslinjer for revisjonsselskapet, som inneholder
uavhengighetskrav og andre krav basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, faglig
kompetanse og tilbgrlig aktsomhet, fortrolighet og profesjonell opptreden.

| samsvar med internasjonal standard for kvalitetskontroll (ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisjonsfirmaer
som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og
beslektede tjenester) har Revisjon Midt-Norge SA et tilstrekkelig kvalitetskontrollsystem, herunder
dokumenterte retningslinjer og rutiner for etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og krav i
gjeldende lovgivning og annen regulering.

Vare oppgaver og plikter

Var oppgave er a avgi en uttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
pa grunnlag av bevisene vi har hentet inn. Vi har utfert vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet
i samsvar med kommunelovens regler og RSK 301 Forenklet etterlevelseskontroll med
gkonomiforvaltningen. Standarden krever at vi planlegger og gjennomferer oppdraget for & oppna
moderat sikkerhet for hvorvidt det foreligger vesentlige feil eller mangler ved etterlevelse av
bestemmelser og vedtak i kommunens gkonomiforvaltning pa det omradet vi har foretatt forenklet
etterlevelseskontroll.

Vi baserer oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering som er lagt frem for kontrollutvalget.

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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Utfgring av et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet i henhold til RSK 301, innebaerer &
utfere handlinger for & innhente bevis for at bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
etterleves. Typen, tidspunktet for og omfanget av de valgte handlingene er gjenstand for revisors skjgnn.
Moderat sikkerhet har klart lavere sikkerhetsgrad enn betryggende sikkerhet, og vi gir derfor ikke uttrykk
for samme niva av sikkerhet som i en revisjonsberetning.

Vi mener at vi har innhentet tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis som grunnlag for var konklusjon.
Grunnlag for konklusjon med forbehold

Vi har foretatt kontroll av 18 anskaffelser i kommunen. For 12 av de kontrollerte er det ikke
gjennomfart tilbudskonkurranse, skrevet kravspesifikasjon eller skrevet protokoll.

Konklusjon med forbehold

Basert pa de utferte handlingene og innhentede bevis kan vi ikke konkludere med at de ovennevnte
kriteriene i det alt vesentlige er etterlevd for de 18 undersgkte anskaffelsene.

Denne uttalelsen er utelukkende utarbeidet for a gi kontrollutvalget et bedre grunnlag for & ivareta sitt
paseansvar med gkonomiforvaltningen og til Malvik kommunes informasjon, og er ikke ngdvendigvis
egnet til andre formal.

Stjerdal, 26. juni 2024

Monika Sundt
Oppdragsansvarlig revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur
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Kontrollutvalget i Malvik kommune

Brev nr. 2

NUMMERERT BREV FEK

Avvik som ferer til en modifisert konklusjon i uttalelse til forenklet etterlevelseskontroll ned
gkonomiforvaltningen, skal etter «God kommunal revisjonsskikk RSK 301» kommuniseres til
kontrollutvalget i nummerert brev.

Forenklet etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen 2023
| var forenklet etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen for 2023 valgte vi & se pa offentlige
anskaffelser over kr 100 000 og under EJS — terskelverdi kr 1 300 000 og falgende kriterier er valgt:

a. Atdet er gjennomfgrt tilbuds-/anbuds konkurranse der dette er aktuelt

b. At det er utarbeidet kravspesifikasjon for anskaffelsen
c. Atdet er utarbeidet protokoll for anskaffelsen der dette er aktuelt

Funn etter kontroll:
Vi har foretatt kontroll av 18 anskaffelser. For 12 av de kontrollerte er det ikke gjennomfart
tilbudskonkurranse, skrevet kravspesifikasjon eller skrevet protokoll.

Pa grunnlag av funn har vi avgitt en uttalelse til forenklet etterlevelseskontroll med modifisert
konklusjon, og er pliktig til & avgi nummerert brev til kontrollutvalget.

Stjgrdal, 26. juni 2024

Monika Sundt
Oppdragsansvarlig revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur

Kopi:
Kommunedirektar
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Forslag til budsjett 2025 med gkonomiplan 2025-2028 for
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024 35/24

Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/363 - 15

Forslag til vedtak

Kontrollutvalget slutter seg til forslag til skonomiplan for 2025-2028 og budsjett for 2025 med
en ramme pa kr. 1 976 000,- inkludert kjgp av revisjonstjenester og sekretariatstjenester for
kontrollutvalget.

Forslaget skal fglge innstillingen til arsbudsjett etter kommuneloven § 14-3 til
kommunestyret.

Vedlegg
Forslag til budsjett for 2025 og gkonomiplan 2025-2028

Saksopplysninger

Budsjettbehandlingen for kontrollorganene.

I henhold til forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 2, gar det frem at kontrollutvalget
utarbeider forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen. Kontrollutvalgets forslag til
budsjettramme for kontrollarbeidet skal falge formannskapets budsjettinnstilling til
kommunestyret.

Kontrollutvalgets budsijett vil inneholde utgifter til selve driften av utvalget, samt utgifter
knyttet til kjgp av sekretariatstjenester for kontrollutvalget og kjgp av revisjonstjenester.

Budsjettet dekker fire typer utgifter:
o Mgtegodtgjering og tapt arbeidsfortjeneste o.l. til kontrollutvalgets medlemmer.
e Kontrollutvalgets egen drift.
o Kjgp av sekretariatstjenester
o Kjgp av revisjonstjenester

Kontrollutvalget

Ved oppsett av budsjettforslag for 2025 for kontrollutvalgets egen virksomhet, har
sekretariatet tatt utgangspunkt i kontrollutvalgets forslag til budsjett for 2024 og justert
godtgjeringen til utvalget (0,2 % av stortingsrepresentantenes Ignn) jf. forskrift om
folkevalgtes arbeidsvilkar, Malvik kommune.

Vi har i beregningene tatt utgangspunkt i at kontrollutvalget bestar av 5 medlemmer og
avvikler inntil 6 meter i aret. Nar det gjelder tapt arbeidsfortjeneste har sekretariatet gjort et
anslag basert pa reglene i kommunens forskrift.

Posten kontingenten er medlemskap i Forum for kontroll og tilsyn. Satsen ble fastsatt pa
arsmetet 4. juni 2024.

Alle faste medlemmer har abonnement pa bladet “Kontroll og revisjon” (NKRF).
| tillegg er det lagt inn midler til kurs og faglig oppdatering for at kontrollutvalget skal ha

mulighet til & skaffe seg kunnskap og ha mulighet til & delta i erfaringsutveksling og
samlinger sammen med andre kontrollutvalg.



Det er ikke tatt hensyn til eventuelle andre endringer som fglge av gkonomiplanarbeidet i
kommunen.

Det er lagt inn en gkning pa ca.3 prosent per ar videre i gkonomiplanperioden. Nivaet ma
vurderes arlig i forbindelse med budsjettet.

Kontrollutvalgets sekretariat

Malvik kommune er deleier i Konsek Trondelag IKS. Konsek Trgndelag IKS gir kommunens
kontrollutvalg sekretariatstjenester. Budsjettet er basert pa en honorarmodell vedtatt av
representantskapet. Budsjettet er et anslag, da representantskapet i Konsek Trgndelag IKS
vedtar budsjettet for 2025 i mate i oktober/november 2024. Budsjettforslaget er satt opp med
et utgangspunkt pa ca. 5% paslag for 2025, og ca. 3% for resten av gkonomiplanperioden.

Kjop av revisjonstjenester
Kommunestyret i Malvik kommune er eier i Revisjon Midt-Norge SA, og kjgper
revisjonstjenester fra selskapet.

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 er basert pa et anslag, da budsjettvedtak vil fattes
pa revisjonens arsmgte i oktober/november 2024. Budsjettforslaget er satt opp med et
utgangspunkt pa 5% paslag for 2025, og 3% for resten av gkonomiplanperioden.

Budsjett 2025
Den totale rammen for kontrollutvalget, inkludert kjgp av revisjons- og sekretariatstjenester,
blir etter dette kr 1 976 000.-. Dette er en gning pa 114 000,- fra 1 862 000,- i 2024.

Spesifisert budsjett for 2025 og gkonomiplan for 2025-2028 felger med som vedlegg til
saken.

Vurdering

Det er lagt inn en gkning i postene som dekker deltakelse pa kurs og konferanser. Dette er
begrunnet i at budsjettet bar veere slik at alle de 5 medlemmene har mulighet til & delta i
kompetanseheving i lapet av et ar. Ellers er budsjettforslaget lagt pa om lag samme niva
som i 2024.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat foreslar en budsjettramme pa kr. 1 976 000,- for kontrollutvalget
for 2025. Budsjetterammen inkluderer ogsa kjap av revisjons- og sekretariatstjenester. Vi
anser dette for & vaere en ngktern budsjettering, samtidig som vi mener dette gir et realistisk
bilde av forventede utgifter for kontrollutvalgets virksomhet i kommende ar.



Detaljert budsjett for kontrollarbeidet 2025

Konto Budsjettforslag | Budsjett 2024 | Regnskap pr.
2025 22.08.24
1058 Telefongodtgjorelse, leder 4000 4000 0
1080 Godtgjorelse folkevalgte 90 000 90 000 44 280
1082 Tapt arbeidsfortjeneste 7 000 7 000 0
1099 Arbeidsgiveravgift 14 000 14 000 6243
Sum godtgjarelser 115000 115000 50 523
1102 Abonnement pa aviser/ tidsskrift 3 000 3000 2625
1116 Bevertning 4000 4000 2948
1123 Velferd ansatte 0 0 0
1126 Konferanseavg., overn. etter regn. 30000 22000 0
1150 Oppleering, kurs 10 000 7 000 7 800
1151 Oppholdsutgifter deltakelse kurs 15000 9395
1160 Bilgodtgjarelse (oppgavepl.) 4000 4000 0
1178 Reiseutgifter m/mva.komp 7 000 7 000 0
1196 Kontingenter 11000 11 000 10700
Sum kontrollutvalgets drift 84 000 57 000 33468
1370 Kjap av revisjonstj. - Revisjon 1400 000* 1331 000 922 000
Midt-Norge SA
1380 Kjap av sekretariatstj. — Konsek 377 000* 359 000 182 500
Trondelag IKS
Sum kjgp av tjenester 1777000 1690 000 1104 500
Sum kontrollarbeidet 1976 000 1862 000 1188 491

@konomiplan for kontrollarbeidet 2025-202

*Det tas forbehold mht Revisjon Midt-Norge SA og Konsek Trandelag IKS, budsjettene

behandles senere.

2025 2026 2027 2028
Kontrollutvalget 199 000 205000 212000 217 000
Kjap av 377 000 388 000 398 000 410000
sekretariatstjenester
Kjap av revisjonstjenester 1400 000 1440 000 1482 000 1530 000
Sum 1976 000 2033000 2092 000 2157 000




Budsjettkontroll pr 22.08.2024

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024

Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/363 - 14

Saknr
36/24

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar budsjettkontroll pr.22.08.2024 til orientering.

Vedlegg
Budsjettkontroll kontrollutvalget

Saksopplysninger

For a holde kontrollutvalget godt informert om sin gkonomiske status legger sekretariatet

herved fram en gkonomisk oversikt pr.22.08.2024.

Budsjettkontrollen viser:
o Mgtegodtgjaring og arbeidsgiveravgift kr 50 523,-.
o Kontrollutvalgets egen drift kr 33 468,-.
o Kjgp av sekretariatstjenester 182 500,-
o Kjgp av revisjonstjenester kr 922 000,-.

Vurdering og konklusjon
Sekretariatet foreslar at budsjettkontrollen tas til orientering.



Budsjettkontroll pr 22. august 2024

Konto Regnskap Budsjett | Awvik sa Regnskap
pr. 22.8.24 2024 langtiar | 2023
1058 Telefongodtgjorelse 0 4000 4000 3333
1080 Godtgjarelse f.valgt 44 280 94 410 50130 51297
1082 Tapt arb. fortj 0 7 000 3780 0
1099 Arbeidgiver avg. 6243 14 000 17 302 7703
1102 Abbon. aviser/tidsskrift 2625 -812 26 25
1116 Bevertning 2948 3114 -526 3605
1123 Velferd ansatte 0 0 0 1092
1126 Koferanseavg./Overn.e 0 22 836 13 321 7500
regn

1150 Oppleering/kurs 7 800 6228 -4167 900
1151 Opphold. kurs 9395 0 -9395 0
1160 Bilgodtgj.(oppgavepl) 0 3114 1813 0
1178 Reiseutg m/MVA.komp 0 7 266 4235 0
1196 Kontingenter 10700 10 380 -4 645 9700
1370 Revisjon Midt-Norge 922000 | 1322536 | -150831 | 1 291997
1380 Konsek 182500 362964 29145 348 00
Nettoresultat 1188491 | 1862000 -56650 | 1727 752

Talloppsett mottatt fra kommunen 22. august 2024.




Eierskapskontroll IKA Trendelag IKS - kommunedirektgrens
tilbakemelding til kommuenstyret

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024 37124

Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold
Arkivkode FE-037, TI-&58
Arkivsaknr 23/74 - 12

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar saken til orientering.

Vedlegg

Saksprotokoll kommunestyrets sak 36/24 - Oppfelging av rapport fra eierskapskontroll i IKA
Trondelag IKS

Saksframlegg

Saksopplysninger

Kommunestyret behandlet rapport fra eierskapskontroll i Interkommunalt arkiv (IKA)
Trondelag IKS 26. februar 2024 (sak 7/2024). Rapporten konkluderer med at Malvik
kommune i hovedsak utgver eierskapet i IKS-et i samsvar med kommunestyrets vedtak og
lovkrav, samt etablerte normer for eierstyring. | rapporten kommer revisor med seks
anbefalinger til Malvik kommune som eier.

Kommunestyret ba kommunedirektaren legge fram saker til behandling til kommunestyret
som svarer ut disse anbefalingene innen 1. juli 2024, i samsvar med kontrollutvalgets vedtak
med innstilling i sak 05/20, 7. februar 2024.

Vedtaket lyder:
Kontrollutvalget tar rapport fra eierskapskontroll av IKA Trgndelag IKS til orientering, og
legger frem falgende forslag til vedtak for kommunestyret:

1. Kommunestyret tar rapport fra eierskapskontroll av IKA Trgndelag IKS til orientering.

2. Kommunestyret ber kommunedirektgren legge fram saker til behandling til kommunestyret
som svarer ut revisors anbefalinger i rapporten, innen 01.07.24.

Kommunedirektgren gjorde dette, i kommunestyrets sak 26/24, den 17.06.2024.

Kommunestyret tok informasjonen til orientering. Saksframlegget til kommunestyret med
vedtak legges ved.

Saken anses med dette avsluttet for kontrollutvalgets del.



Vedtak i Kommunestyret - 17.06.2024

Kommunestyret tar informasjonen til orientering.

Behandling i Kommunestyret - 17.06.2024
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.



MALVIK

KOMMUNE
Kommunedirektgrens fagstab Saksnummer: 2024/1915-1
Saksbehandler: Marte Bjgrnelv
Saksfremlegg
Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Kommunestyret

Oppfolging av rapport fra eierskapskontroll i
Interkommunalt arkiv (IKA) Trendelag IKS

Kommunedirektgrens innstilling
Kommunestyret tar informasjonen til orientering.

Saksdokumenter (ikke vedlagt)
PS 7/2024 Eierskapskontroll IKA Trgndelag IKS

Saksopplysninger

Kommunestyret behandlet rapport fra eierskapskontroll i Interkommunalt arkiv
(IKA) Trgndelag IKS 26. februar 2024 (sak 7/2024). Rapporten konkluderer med
at Malvik kommune i hovedsak utgver eierskapet i IKS-et i samsvar med
kommunestyrets vedtak og lovkrav, samt etablerte normer for eierstyring. I
rapporten kommer revisor med seks anbefalinger til Malvik kommune som eier.
Kommunestyret ba kommunedirektgren legge fram saker til behandling til
kommunestyret som svarer ut disse anbefalingene innen 1. juli 2024. Denne
saken er en oppfglging av dette vedtaket.

Konsekvenser for klima og miljg

Saken har ingen direkte konsekvenser for klima og miljg.

Okonomiske konsekvenser for kommunen

Saken har ingen direkte gkonomiske konsekvenser for kommunen.

Vurdering

I tabellen nedenfor er anbefalingene fra revisor listet opp, med tilhgrende
beskrivelse av kommunedirektgrens oppfalging.


https://prod01.elementscloud.no/publikum/971035560_PROD-971035560/DmbMeeting/86

Anbefalinger:

Kommunedirektgrens oppfglging:

Sikre at det blir valgt
vararepresentanter til
eierrepresentanten i henhold til
nye endringer i IKS-loven.

Fra 1. juli 2023 ble det innfgrt et nytt krav
om at det skal velges minst to
varamedlemmer for hvert fast medlem til
representantskapet i interkommunale
selskaper.

Det fremmes egen sak til kommunestyret i
juni 2024 med valg av andre
vararepresentant til representantskapet i
IKA Trgndelag IKS.

Kommunaldirektgren har i etterkant av
eierskapskontrollen gatt gjennom alle IKS-er
Malvik kommune er medeier i.
Gjennomgangen viser at det er behov for a
velge andre vararepresentant til ytterligere
fire IKS. Disse sakene fremmes ogsa til
kommunestyret i juni 2024.

Implementere en praksis som
sikrer tilstrekkelig
kommunikasjon mellom
kommunestyret og
eierrepresentanter som ikke
sitter i kommunestyret.
Praksisen bgr ogsa sikre
tilstrekkelig informasjon til
kommunestyret i forkant av
mgter og generelt om
kommunens selskaper.

Rapporten peker pa at nar
eierrepresentanten ikke er medlem av
kommunestyret, ma en pase at det sikres en
praksis som gjgr at kommunestyret far
tilstrekkelig informasjon til 8 ivareta
kommunens interesser.

Dagens eierskapsmelding omtaler ikke
spesifikt problemstillinger rundt
eierrepresentant som ikke er medlem av
kommunestyret, herunder representanter
valgt fra administrasjonen. Dette vil bli et
tema i revidert eierskapsmelding, som
legges fram for kommunestyret i lgpet av
hgsten 2024.

Sikre tilstrekkelig oppleering og
informasjon til
eierrepresentanter.

Rapporten viser til at kommunen ma pase at
eierrepresentanter som ikke er folkevalgte
far samme opplaering som
eierrepresentanter som er folkevalgte.

Oppleering i eierstyring gjennomfgres i
forbindelse med folkevalgtopplaerlng etter
hvert valg. Representantene far ogsa
skriftlig informasjon som gjelder selskapet
de er valgt som representant til.

I revidert eierskapsmelding som legges fram
hgsten 2024, er det naturlig & omtale ogsa




opplaering av eierrepresentanter som ikke er
folkevalgte.

Ha en prinsipiell diskusjon i
kommunestyret om
styregodtgjgrelse og vurdere en
jevnlig behandling av honorar

En slik diskusjon er naturlig a ta i forbindelse
med at kommunestyret behandler revidert
eierskapsmelding hgsten 2024.

Vurdere behovet for
regelmessige eiermgter

En slik diskusjon er naturlig 8 ta i forbindelse
med at kommunestyret behandler revidert
eierskapsmelding hgsten 2024.

Falge opp ovenfor selskapet at
protokoller sendes ut innen
rimelig tid

Rapporten viser til at protokollen fra
representantskapsmgtene sendes ut lenge
etter mgtet har veert, og at det oppleves
som et hinder for at eierrepresentanten far
sendt sin skriftlige tilbakemelding til
kommunestyret innen rimelig tid etter
mgtet.

Det var representantskapsmgte i IKA
Trgndelag IKS 22. april 2024. Per 5. juni var
protokollen ikke kommet, og
eierrepresentanten vil fglge opp dette mot
IKA Trgndelag IKS.

Sikre at godtgjgring av
eierrepresentanter handteres pa
riktig mate

IKA Trgndelag IKS har hatt en praksis med a
utbetale godtgjgring til eierrepresentantene.
Dette har de ikke anledning til, da
eierrepresentantene utgver et kommunalt
tillitsverv og skal godgjgres i henhold til
kommuneloven § 8-4. Administrativt ansatte
som er valgt som eierrepresentanter utgver
vervet innenfor ordinger arbeidstid og Ignn.

Malvik kommune har sendt skriftlig
henvendelse til IKA Trgndelag IKS og bedt
om at det ikke lenger utbetales
mgtegodtgjgring til kommunens
eierrepresentant.




Kommunene skal, i henhold til kommuneloven § 26-1, minst én gang i
valgperioden utarbeide en eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret
selv. Eierskapsmeldingen skal inneholde kommmunens prinsipper for eierstyring,
samt en oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter som
kommunen har eierinteresser eller tilsvarende interesser i og formalet med disse.

Kommunedirektgren vil, som omtalt i tabellen over, legge fram forslag til revidert
eierskapsmelding for Malvik kommune senest innen utgangen av 2024.

Stig Roald Amundsen Marte Bjgrnelv
kommunedirektgr radgiver


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A726-1
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Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024 38/24

Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold
Arkivkode FE-033
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Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar sakene til orientering.

Vedlegg

Kommunal rapport - Avdekket omfattende svikt i NAVs ivaretakelse av barns behov ved
sgknad om sosialhjelp

Kommunal rapport - | dispensasjonssaker er politikerne rettsanvendere

Kommual rapport - Inhabilitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har fatt falgende dokumenter som del av sin oppleering:

o Kommunal rapport - Avdekket omfattende svikt i NAVs ivaretakelse av barns behov
ved sgknad om sosialhjelp

o Kommunal rapport - | dispensasjonssaker er politikeren rettsanvendere

e Kommunal rapport - Inhabillitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss



Avdekket omfattende svikt i Navs ivaretakelse av barns

behov ved sgknad om sosialhjelp
Kommunal Rapport 01.07.2024, NTB

Helsetilsynet har avdekket lovbrudd ved 58 av 68 Nav-kontorer i sin kartlegging av etatens
oppfelging av barn i familier som mottar sosialhjelp.

Mandag morgen la Helsetilsynet fram en oppsummeringsrapport av et tilsyn statsforvalterne
har gjennomfart med Nav-kontorer i hele landet i 2022 og 2023. Tilsynet har sett pa hvordan
Nav ivaretar og falger opp barn i familier som sgker om, eller mottar gkonomisk sosialhjelp.
Under tilsynet ble det avdekket lovbrudd ved 58 av 68 Nav-kontorer.

— | dette tilsynet avdekket statsforvalterne mye svikt. Vi er bekymret for at barn og unge i
familier som trenger skonomisk sosialhjelp, ikke far den hjelpen de har behov for, sier
direktar Sjur Lehmann i Helsetilsynet i en pressemelding.

Helsetilsynet fastslar at Nav ikke ivaretar barna i familier som mottar skonomisk sosialhjelp,
godt nok.

— Det er vanskelig a gjere vurderinger av barnets beste og vurderinger av behovet for
gkonomisk sosialhjelp hvis man ikke har kartlagt hvilke behov barna og familien har, sier
Lehmann.

Innhentet sjelden barns synspunkter

| tilsynet undersgkte Helsetilsynet flere krav til Nav-kontorenes praksis. Blant dem var kravet
om at de skal foreta en tilstrekkelig kartlegging av barns behov ved sgknad om gkonomisk
stgnad.

Pa dette punktet fant tilsynet lovbrudd ved 51 av de 68 Nav-kontorene, og det ble konkludert
med at kontorene sjelden innhentet barns synspunkter i saker som angikk dem. Lehmann
papeker at dette er noe som ma gjares.

— Dette er et krav etter barnekonvensjonen, som vi ser at det i liten grad ble gjort, sier
Lehmann.

Ifalge Helsetilsynet har denne manglende kartleggingen fort til fglgefeil i form av lovbrudd
knyttet til kravet om at Nav-kontorene skal foreta en forsvarlig vurdering og beslutning ved
slike sgknader. Det ble avdekket slike lovbrudd ved 53 av kontorene.

— Fordi det sviktet i kartleggingen, ble vurderingen og beslutningen om gkonomisk stgnad
gjort pa et sviktende grunnlag, skriver Helsetilsynet.

Nar det kom til oppfalging av familier som mottar gkonomisk stgnad, ble det avdekket
lovbrudd ved 14 kontorer.

Ma bedres
— Jeg tenker at her er det mye den enkelte kommune ma falge opp, sier arbeids- og
velferdsdirektgr Hans Christian Holte til NTB.

Holte papeker samtidig at tilsynet er gjennomfert halvannet til to ar tilbake i tid. Han mener
det har skjedd en del positiv utvikling pa omradet siden tilsynet ble gjennomfart, pa bakgrunn
av tidlige signaler de fikk fra Helsetilsynet.



Samtidig erkjenner han at lovbruddene som er avdekket, gir uttrykk for at praksisen i
kommunene og ved det enkelte Nav-kontor ikke har fulgt barnekonvensjonen slik de skal.

— Jeg tenker at alle avvikene viser at praksisen pa dette omradet ma bedres i den enkelte
kommune. Det er et viktig ansvar for Nav & fglge opp. Vi vurderer det som en situasjon som
ma bli bedre, slik at vi kan bli tryggere pa at hver enkelt familie med behov for sosialhjelp og
barna deres blir godt ivaretatt, sier Holte.

Kan skyldes manglende dokumentasjon

Holte synes det er vanskelig a peke pa en bestemt arsak til det som avdekkes i tilsynet, men
peker blant annet pa manglende bevissthet pa a ivareta barns beste i forbindelse med
tildeling av sosialhjelp til en familie.

Samtidig mener han det ogsa kan henge sammen med manglende dokumentasjon.

— Det kan ha skjedd kartlegginger og samtaler med barn som ikke er dokumentert, og
dermed ikke kommer fram i tilsynet, papeker Holte.

Kan dette vaere pa grunn av darlige rutiner ved Nav-kontorene?

— Ja, jeg synes det virker som at det er en del av svakheten. Noe gar pa darlige rutiner, men
det er nok samtidig ikke gjort godt nok kartleggingsarbeid og vurdering og oppfelging. Det
gar bade pa dokumentasjon og at jobben ikke er gjort, sier Holte.

Inngar samarbeid med statsforvalterne

Holte forteller at Nav na skal samarbeide med statsforvalterne for a falge opp lovbruddene,
og for & gi god informasjon til alle norske fylker og kommuner om veilederen til Nav-ansatte
som Arbeids- og velferdsdirektoratet har utviklet.

Holte understreker at han ser positivt pa veien framover.

— Jeg opplever at bade det grundige tilsynet fra Helsetilsynet og det gode samarbeidet med
barneombudet de siste par arene gjgr at jeg tror vi skal komme videre med oppfelging av
dette omradet i Norge. Det er viktig, avslutter Holte.

Ma ta det pa alvor
Seniorradgiver Inger Aasgaard i Barneombudet uttaler i en pressemelding at Helsetilsynets
rapport er alvorlig og viser at arbeidet med & styrke barns rettigheter i Nav haster.

Aasgard peker pa lovregulering og kompetanseheving som tiltak Barneombudet mener er
avgjerende for a sikre et stgrre fokus pa barns rettigheter, og mener arbeids- og
inkluderingsminister Tonje Brenna (Ap) ma sikre at Nav ivaretar barnas rettigheter.

— Bade navaerende og tidligere arbeids- og inkluderingsminister har oppfordret personer som
har problemer med a forsgrge seg og sin familie om & kontakte Nav. Dette er viktig og riktig.

Men statsraden ma da veere sikker pa at Nav faktisk gir barnefamiliene den oppfalgingen de

har krav pa og at barns rettigheter ivaretas, sier Aasgaard.

Grov svikt
Leder i Redd Barnas norgesprogram Monica Sydgard er ikke overrasket over resultatet av
tilsynet og mener i likhet med Barneombudet at Brenna ma komme pa banen.

— Tilsynene avdekker en grov svikt i Nav-systemet. Redd Barna mener at det na ma stilles
krav til at Nav har undersgkt barnets behov og livssituasjon, nar de jobber med barnefamilier.
Det ma framga av vedtaket at barnets beste er vurdert, uttaler Sydgard i en pressemelding.



Rgde Kors, pa sin side, skriver i en pressemelding at de mener funnene i rapporten er
rystende, og at de statter Helsetilsynet i sin vurdering av at disse familiene ikke far den
hjelpen de trenger.

— Dette er alvorlige funn og dessverre i trad med hva familier vi er i kontakt med forteller oss.

For mye ansvar blir lagt pa foreldre som ikke alltid har oversikt over hva de kan sgke om
stonad til, sier leder for humaniteere programmer Ingyvill Alisgy-Gjerlew i Rgde Kors.

Helsetilsynets oppsummeringsrapport finner du her


https://www.helsetilsynet.no/globalassets/opplastinger/publikasjoner/rapporter2024/helsetilsynetsrapport6_2024_nav_barnas_behov_okonomisk_stonad.pdf
https://www.kommunal-rapport.no/annonse/book-up-og-x-lock-forenkler-utleieprosessen-i-asker-kommune/160793!/
https://www.kommunal-rapport.no/annonse/book-up-og-x-lock-forenkler-utleieprosessen-i-asker-kommune/160793!/

| dispensasjonssaker er politikerne rettsanvendere
Kommunal Rapport 01.07.2024, kronikk av Fredrik Holth og Nikolai K. Winge, Holth &Winge

Det er ikke rom for alternative innstillinger til vedtak i dispensasjonssaker.

Stortinget vedtok i 2008 en plan- og bygningslov som klart innskjerpet kommunenes
anledning til & gi dispensasjoner. Lovgiver understreket at dispensasjon skal veere et snevert
unntak som kommunene kun skal gi der de strenge vilkarene i loven er oppfylt.

Planendringer er, i motsetning til dispensasjon, et spgrsmal som kan avgjgres politisk.
Hensikten var a tydeliggjgre den klare intensjonen om at ny og endret arealbruk skal styres
gjennom arealplaner, vedtatt pa grunnlag av et forsvarlig kunnskapsgrunnlag og med bred
medvirkning fra offentlige og private aktgrer.

| dispensasjonssaker avgrenses vurderingen til et enkelt tiltak pa en enkelt eiendom. Dersom
det over tid gis mange dispensasjoner, vil dette kunne undergrave planer som informasjons-
og beslutningsgrunnlag, og dermed de demokratiske prosesser som plan- og bygningsloven
bygger opp under.

For & sikre at loven ble handhevet i trad med intensjonen, gjorde lovgiver et helt sentralt
grep: Vurderingen av dispensasjonssgknader skal farst og fremst bero pa juss — ikke politikk.

Stortinget markerte dermed at det ikke er rom for lokalpolitiske prioriteringer og utgvelse av
lokalt selvstyre nar det gjelder vurderingen av lovens vilkar.

Dispensasjonsbestemmelsen har ikke fungert i trad med lovgivers intensjon. Tall fra SSB
viser at det fremdeles s@kes om og innvilges en rekke dispensasjoner.

Det er ogsa gjennomfgart flere undersekelser av dispensasjonspraksis som viser at de fleste
sgknader innvilges, og at majoriteten av vedtakene bygger pa feil eller mangelfull forstaelse
av loven.

Arsakene til dette er sammensatte, og i et rettssosiologisk perspektiv er det alltid av
interesse a undersgke hvorfor lovgivning ikke far den gnskede effekt.

Dette kan skyldes at loven ikke aksepteres eller respekteres av de som er satt til & utave
myndigheten, at rettsanvender ikke har tilstrekkelig kunnskap om bestemmelsen og det
systemet den inngar i, eller at det ikke finnes velfungerende kontrollmekanismer og
sanksjonssystemer. Samtlige faktorer er betegnende for den dispensasjonspraksisen vi
finner i kommunene.

| vart megte med lokalpolitikere opplever vi ofte en stor frustrasjon over hvor vanskelig det er
a gi dispensasjon. Det vises til at administrasjonen er for streng nar det konkluderes med at
lovens vilkar for dispensasjon ikke er oppfylt.

Lokalpolitikerne har pa sin side en mer pragmatisk tilnaerming, og de inntar gjerne en
ombudsrolle for sine innbyggeres ansker og behov.

Vi har respekt for gnsket om & veere ombud for innbyggernes ve og vel, samt forstaelse for
frustrasjonen ved et strengt regelverk.

Samtidig ma lokalpolitikerne vaere bevisste pa nar loven gir rom for en slik tilneerming.
Dispensasjonssaker er ikke en arena hvor ombudsrollen er ment a sté sentralt. Her er
politikerne rettsanvendere.



Frustrasjonen hos lokalpolitikerne leder i mange tilfeller til at de sgker etter lgsninger.
Lasningen i enkelte kommuner er a innfgre en praksis hvor lokalpolitikerne ber
administrasjonen presentere et saksfremlegg med to alternative innstillinger i
dispensasjonssaker. Den ene innstillingen konkluderer med at de rettslige vilkarene for & gi
dispensasjon er oppfylt. Den andre konkluderer med at de rettslige vilkarene ikke er oppfylt.

Pa denne maten skaffer lokalpolitikerne seg et handlingsrom i behandlingen av
dispensasjonssaker. De velger det alternativet som etter deres skjgnn passer best.

Stort sett faller politikerne ned pa alternativet hvor vilkarene for dispensasjon anses for a
veere oppfylt. Dermed kan de innvilge dispensasjon og vise til at saken er forsvarlig utredet
av administrasjonen.

Vi mener denne praksisen ligger utenfor det handlingsrommet lovgivningen gir, og at
politikerne har andre alternativer i matet med det som oppleves som et rigid og komplisert
regelverk.

Nar det gjelder vurderinger som krever seerskilt fagkompetanse, er det vanlig at
lokalpolitikerne gnsker saken utredet og vurdert fgr den skal opp til behandling. Etter
kommuneloven har kommunedirektaren plikt til blant annet a utrede rettslige spgrsmal.

Nar det er tale om & utgve et rettsanvendelsesskjann i en sak, innebzerer det at faktum i den
konkrete saken ma klargjeres, innholdet i rettsregelen det er tale om ma fastlegges, og
rettsregelen ma anvendes pa det faktum som er lagt til grunn. Dette vil lede til én konklusjon
hos rettsanvenderen.

Nar vi forklarer dette til kommunene, blir vi ofte matt med argumentet om at «det er jo
utgvelse av et skjgnn», «det finnes jo ikke noe fasitsvar» eller at «en annen kan jo komme til
motsatt konklusjon». Alt dette er korrekt.

Samtidig kan ikke én og samme rettsanvender komme til ulik konklusjon i én og samme sak.
Dersom det opereres med to alternative innstillinger, ma det innebaere at
kommunedirektaren enten (eller i kombinasjon):

o opererer med to ulike beskrivelser av faktum

e opererer med to ulike tolkninger av loven, eller

e opererer med to ulike mater & anvende loven pa det konkrete faktum.

| de tilfeller der politikerne krever alternative utredninger pa rettslige spgrsmal, ma
ngdvendigvis det ene alternativet (som har en annen konklusjon enn det andre) vaere uriktig
/ulovlig.

Kommuner som har innfgrt en slik praksis, har gjort et juridisk spgrsmal om til en politisk
vurdering. | tillegg til & undergrave systemet, svekker en slik praksis rettssikkerheten til bade
sgkeren selv og andre som kan bli negativt bergrt av vedtaket.

| saker som gjelder dispensasjon fra lovbestemmelser, har naturlig nok lokalpolitikerne et
begrenset handlingsrom. De fleste dispensasjonssakene gjelder imidlertid ikke dispensasjon
fra lovbestemmelser, men fra kommunenes egne arealplaner. Paradoksalt nok er det
dermed kommunens egne regler politikerne ofte finner for rigide og kompliserte.

Dersom politikerne mener regelverket er rigid eller komplisert, bgr de derfor ta en titt pa
arealplanene det s@kes dispensasjon fra, og vurdere om de bgr endres. De aller fleste
kommuner har sveert mange sgknader om dispensasjon fra arealplaner som planfaglig,



rettslig og politisk sett er utdaterte. | disse sakene har lokalpolitikerne et klart alternativ til
dispensasjon.

Planendringer er, i motsetning til dispensasjon, et spgrsmal som kan avgjgres politisk. Og i
arbeidet med hva som er gode planfaglige lasninger, kan politikerne selvsagt be
administrasjonen om sa mange alternativer de gnsker.

Det aller beste med denne alternative Igsningen er at det gir mer effektiv
byggesaksbehandling, sikrer likebehandling av innbyggerne og en arealutnyttelse i trdd med
det dagens lokalpolitikere gnsker. Dette er vel det en kan kalle et lokalpolitisk kinderegg?



Inhabilitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss

Kommunal Rapport 12.08.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Det er usikkert hvem som kan fa ansvaret for a utarbeide forslag til vedtak nar
kommunedirektaren er inhabil. Det er ikke bare et spgrsmal om finjuridisk tolkning, men om
tillit til forvaltingens integritet

SP@RSMAL: Eg les med stor interesse diskusjonen om kva konsekvensen er av at
kommunedirekter er ugild i enkelte saker, og kva som da skal gjerast. | eit svar 9. juli skriv
Bernt at ordfgrar bgr vurdere a nytte settedirekter. Departementet har i tolking av
kommunelova sagt at det pa generelt grunnlag ikkje eksisterer ein slik heimel:

Kva tenker Bernt kring dette?

SVAR: Inhabilitetsreglene i forvaltningsloven gjelder for den enkelte tilsatte (§ 6
innledningen) og andre «som utfgrer tjeneste eller arbeid for et forvaltningsorgan» (§ 10). En
kommune kan ikke i sin helhet bli inhabil.

Men nér lederen for en forvaltningsgren er inhabil, «smitter» inhabiliteten p4 dem som er
underordnet hen i samme organ. Underordningsforholdet blir da en selvstendig
inhabilitetsgrunn for alle disse.

Men i motsetning til det som gjelder ved andre inhabilitetsgrunner, gjelder denne
inhabilitetsgrunnen bare for den som treffer «avgjgrelse i saken», og ikke for andre tilsatte
som bare forbereder — altsa tilrettelegger og utreder — saken for noen som skal treffe vedtak i
stedet for den inhabile.

Er en etatssjef eller annen underordnet tilsatt inhabil, kan man Igse problemet ved at
kommunedirekteren treffer vedtak enten om & overfgre avgjerelsesmyndigheten til en annen
tilsatt, eller rett og slett selv treffer vedtaket.

Dette kan kommunedirektaren gjere fordi all tildeling av avgjerelsesmyndighet til
administrasjonen ma oppfattes som delegering til kommunedirektaren, som sa kan
videredelegere denne avgjgrelsesmyndigheten til en av sine underordnede.

Hvis saken er vanskelig eller kontroversiell, kan kommunedirektaren i stedet legge den fram
for vedkommende folkevalgte organ, og da gjerne med forslag til vedtak.

Vanskelig blir dette farst der det er kommunedirektgren selv som er inhabil. Da er det ingen
tilsatte som kan treffe avgjerelse i denne saken, heller ikke om overfgring av ansvaret for
saksutredning eller myndighet til treffe vedtak i denne.

Da ma ordfgreren, formannskap eller fylkesutvalg, eller kommunestyre eller fylkesting,
bestemme hvem som skal ha ansvaret for saksutredningen og for & treffe vedtak i saken.

| og med at myndighet til a treffe «avgjerelse» i saken ikke kan legges til noen av
kommunens tilsatte nar kommunedirektgren er inhabil, ma endelig vedtak i saken treffes av
kommunestyre eller fylkesting, eller av annet folkevalgt organ etter fullmakt fra dette.

Som papekt av departementet kan slik vedtakskompetanse ikke legges til noen utenfor
kommunen eller fylkeskommunen annet enn der dette er fastsatt i lov, i dag i praksis bare ut
fra de litt diffuse vilkarene i kommuneloven § 5-4; «lovpalagte oppgaver ... sa langt
lovgivningen apner for det», og i «andre saker ... hvis saken ikke har prinsipiell betydning».



https://www.kommunal-rapport.no/debatt/inhabilitet-for-underordnede-hva-gjor-vi-nar-juristene-ikke-er-enige/160932!/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/sporsmal-om-hvordan-man-oppretter-settekommune/id2836036/?expand=factbox2836049
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/sporsmal-om-hvordan-man-oppretter-settekommune/id2836036/?expand=factbox2836049
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A710
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A75-4

Det er lite trolig at noen av disse vilkarene vil vaere oppfylt i saker der kommunedirekteren —
og dermed hele kommuneadministrasjonen — er avskaret fra a treffe avgjerelse. Vedtak i
saken ma dermed treffes av kommunestyret, fylkestinget eller folkevalgt organ utpekt av
dette.

Sa langt er jussen etter alt & demme klar og ukontroversiell. Det som gjenstar — og er mer
usikkert — er hvem som kan gis ansvaret for & utarbeide saksforelegg med forslag til vedtak i
vedkommende folkevalgt organ.

Det er dette som har veert tema i diskusjonen her i Kommunal Rapport, med utgangspunkt i
en uttalelse i «Bernt svarer». Tvilen er her knyttet til avgrensningen av bestemmelsen om
avledet inhabilitet for underordnede i forvaltningsloven § 6 tredje avsnitt; for den som treffer
«avgjgrelse i saken».

Her er det klart at bestemmelsen ikke gjelder deltakelse i den interne administrative
saksbehandlingen i organet.

KS-advokatene fremholder i et innlegg at dette ma gjelde ogsa for saksforelegg fra
kommuneadministrasjonen til folkevalgt organ som skal treffe det endelige vedtaket i saken.
Selv legger jeg avgjgrende vekt pa at et slikt offentlig dokument som oftest skreddersyr
premissene for og utformingen av det vedtaket som skal treffes, er uttrykk for «sluttfgrt
saksbehandling» fra administrasjonens side. Det bgr derfor anses som en selvstendig
«avgjerelse» som faller innenfor rammen av inhabilitetsreglene ogsa nar inhabiliteten
skyldes et underordningsforhold til en kommunedirektgr som er part eller pa annet grunnlag
inhabil i saken.

Med en slik forstaelse av loven vil det etter min mening veere ngdvendig a utpeke noen
utenfor kommuneadministrasjonen som ansvarlig for & utforme saksforelegg med forslag til
vedtak i det folkevalgte organet som skal treffe dette. Det kan da veere naerliggende a sgke
hjelp fra en annen kommune eller kompetent fagmann et annet sted.

P& samme mate som ved inhabilitet i det gverste statsapparat ber det her kunne oppnevnes
en «settekommunaldirektar» i den aktuelle saken, pa linje med «settestatsrad» i
statsforvaltningen.

Ved utformingen av saksforelegg og forslag til vedtak vil denne settedirektaren kunne bygge
pa saksutredning fra det underordnede saksbehandlerapparatet i kommunen, men vil ikke
selv kunne treffe vedtak i saken.

Det er med andre ikke tale om noe fast tilsettingsforhold, men om et uavhengig
utredningsoppdrag, innenfor de rammer og pa de premisser som er formulert av
oppnevnende organ, altsd kommunestyret eller fylkestinget.

Jeg vil mene dette vil veere helt kurant fremgangsmate i slike situasjoner. Det er ogsa et grep
som ma kunne brukes, selv om man matte mene at underordnede ikke er inhabile til &
utforme saksforelegg etter bestemmelsen i § 6 tredje avsnitt.

Dette er ikke bare et spgrsmal om finjuridisk tolking av denne bestemmelsen, men fremfor alt
om tillit til forvaltingens integritet og evne til uhildet objektiv saksbehandling.


https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76

Referatsaker

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024 39/24
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/425 - 4

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering.

Vedlegg

IKA Trgndelag IKS - Referat - Representantskapsmate 22.04.2024

Konsek Trondelag IKS- Protokoll - Representantskapets mate 22.04.2024
Midt-Norge 110-sentral IKS - Protokoll 24.04.2024

TrgnderEnergi AS - Mateprotokoll - Generalforsamling 27.05.2024
TrenderEnergi Vekst Holding AS - Mateprotokoll - Generalforsamling 27.05.2024
Revisjon Midt-Norge SA - Protokoll fra arsmate 22.04.2024

Melding om politisk vedtak - Kontrollutvalgets reglement

Saksopplysninger
Jan Inge Hov orienterte kort fra Forum for kontroll og tilsyns konferanse pa Gardermoen i
juni.

Sekretariatet orienterte kort om status for felles forvaltningsrevisjon av TrenderEnergi AS
med datterselskap.

Kontrollutvalget har fatt framlagt falgende til orientering:

IKA Trgndelag IKS - referat - representantskapsmgte 22.04.2024

Konsek Trgndelag IKS - protokoll - representantskapsmate 22.04.2024

Midt-Norge 110-sentral IKS - protokoll 24.04.2024

TronderEnergi AS - mateprotokoll - generalforsamling 27.05.2024

TronderEnergi Vekst Holding AS - mateprotokoll - generalforsamling 27.05.2024
Revisjon Midt-Norge SA - protokoll fra arsmgtet 22.04.2024

Melding om politisk vedtak - kontrollutvalgets reglement

Melding om politisk vedtak - plan for forvaltningsrevisjon og plan for eierskapskontroll
2024-2028
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Referat representantskapsmgte 2024 - IKA Trgndelag IKS

Sted: Scandic Hell
Tid: 22. april 2024 kI 09:00 -

Fglgende motte:

Flatanger kommune
Frosta kommune
Frgya kommune
Heim kommune
Hitra kommune
Holtalen kommune
Heylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Meraker kommune
Namsos kommune
Namsskogan kommune
Oppdal kommune
Orkland kommune
Os kommune

Osen kommune
Rennebu kommune
R@éros kommune
Repyrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Steinkjer kommune
Stjgrdal kommune
Tydal kommune
Verdal kommune
@rland kommune
Trgndelag Fylkeskommune

Felgende motte ikke:
Grong kommune
Melhus kommune

10:00

Lisbet Hustad

Frode Revhaug

Kristin Furunes Stregmskag
Liv Mary Berdal Engvik
Ingjerd Astad

Jan Arild Sivertsgard
Kjersti Lian

Unn Elisabeth Kristiansen
Raymond Balstad

Nina Bakken Bye

Eirin Holand

Lise Marthe Guldsten

Kari Anita Furunes
Steinar Lyngstad

Frode Mellingen

Trond Meslo

Helge Ringli

Thomas Engavoll

Astrid Jakobsen

Per Arne Lium

Mona Kristin Stai Tingstad
Mari Aspnes

Elin Dahl

Gunn lversen Stokke

Arnt Einar Bardal

Snorre Gundersen

Eli Arnstad

Jens Arne Kvello

Hilde Daleng

Britt Brevik |

Gjertrud Berg _/L

W

LS.

IKA Trendelag IKS
Batsmannsgata 4

7042 Trondheim
postmottak@ika-trondelag.no

TIf: 970 99 050
Org.nr: 971 375 965
Bank: 4435 06 06898
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Midtre Gauldal kommune
Naergysund kommune
Overhalla kommune
Afjord kommune

Fremmgtte eierkommuner var 31 av 37. De fremmgtte utgjorde 85,99% av de
stemmeberettigede.
Representantskapsmgtet er vedtaksfer.

| tillegg mgtte styret i IKA Trgndelag ved fglgende personer:
Petter Lindseth, Marit Knutshaug Ervik, Bjgrn Stale Aalberg, Liv Marit Hovdal og Tone
Stakvik.

Trondheim, 22. april 2024

/ic ‘zv/w:{ )ﬁfux\lf\ A]r &r@‘mdﬂm Rl A’? ok

Frode Revhaug rlstm Furunes Strwmskqg Eli Arnstad
Frosta kommune Frgya kommune Stjgrdal kommune
Mgteleder
IKA Trendelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
7042 Trondheim 20 Bank: 4435 06 06898

postmottak@ika-trondelag.no
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SAK 1/2024 Opptelling av medlemmer

Opptelling skjedde i mgte ved opprop.

31 av 37 representanter fra eierkommunene mgtte.

De fremmgtte utgjorde 85,99% av de stemmeberettigede.
Representantskapsmegtet er vedtaksfar.

Representantskapets vedtak:

Representantene godkjente mgtet.

SAK 2/2024 Godkjenning av innkalling og saksliste

Representantskapets vedtak:

Innkalling og saksliste enstemmig godkjent.

SAK 3/2024 Valg av protokollkomité

Representantskapets vedtak:

Referenter:

Synngve Dahl Wiseth (IKA Trgndelag) og Petter Pedryc (IKA Trgndelag)
Underskrift av protokoll:

Frode Revhaug (Frosta kommune)

Eli Arnstad (Stjgrdal kommune)

SAK 4/2024 Valg av representantskapsleder og nestleder

Representantskapets vedtak:

Leder: Kristin Furunes Strgmskag (Frégya kommune)

Nestleder: Hege Kristin Kvaerng Saugen (Overhalla kommune) 7&

Sak 5/2024 Arsrapport 2023 AN

Arsrapporten ble gjennomgatt og kommentert ‘Y\ \

Styret har fglgende forslag til vedtak:

IKA Trondelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965

postmottak@ika-trondelag.no
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Representantskapet godkjenner drsrapporten til IKA Trgndelag for 2023.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 6/2024 Regnskap 2023

Styrets forslag til vedtak:
Regnskap for regnskapsaret 2023 er gjennomgétt av styret. Regnskapet inneholder
driftsregnskap, investeringsregnskap, balanse og noter for IKA Trgndelag IKS.

Representantskapet godkjenner regnskapet for 2023 som fglger:

Driftsregnskapet viser kr. 133 902 i ordinzert resultat, om lag 460 000 bedre enn budsjettert.
Det er overfgrt 30 000 til investering. Det er avsatt 189 000 til disposisjonsfond i samsvar
med budsjettet. Mindreforbruket etter at alle poster er bokfgrt kr 581 273,33 er avsatt til
disposisjonsfond etter forskrift og god regnskapsskikk. Totalt avsatt til disposisjonsfondet i
drift kr. 770 273,33.

Kapitalregnskapet viser udekket belgp kr 384 215,11 (IT-utstyr). Dette dekkes inn ved bruk
av disposisjonsfond.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 7/2024 Virksomhetsplan 2024
Styrets forslag til vedtak:
Representantskapet slutter seg til virksomhetsplan for IKA Trgndelag IKS for 2024.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 8/2024 Revidert budsjett 2024

Styrets forslag til vedtak:

Representantskapet vedtar fremlagt forslag til revidert budsjett for 2024. \é
Representantskapets vedtak: Ol

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt. ﬂ <

SAK 9/2024 Ny selskapsavtale - Orienteringssak

IKA Trendelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
7042 Trondheim 4. Bank: 4435 06 06898

postmottak@ika-trondelag.no
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TRONDELAG IKS

Moateprotokoll - Representantskapet

Arkivsak: 24/251
Mgatedatol/tid: 22.04.2024 kl. 13.30-14.15
Motested: Scandic Hell hotell, Veernes

Merknader: Ingen merknader til innkalling og sakliste.
Innkalling og sakliste ble enstemmig godkjent.

35 deltakere av 46 (76,1 %) var til stede. De representerer 103 av 124 stemmer (83,74 %).
Mgtet var vedtaksdyktig.

Sakliste:

Saksnr.  Sakstittel
01/24 Valg av representantskapets leder og nestleder

02/24 Arsregnskap og arsmelding 2023
03/24 Valg til styret

04/24 Valg av valgkomite

05/24 Godtgjering til valgkomiteen



Sak 01/24 Valg av representantskapets leder og nestleder

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 22.04.2024 01/24

Valgkomiteens innstilling
Som leder for representantskapet i Konsek Trgndelag velges: Gunn Iversen Stokke

(gjenvalg)
Som nestleder for representantskapet i Konsek Trgndelag velges: Martin Brateng, Rana (ny)

Behandling:
Gunn lversen Stokke, leder av representantskapet, innledet i saken.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Som leder for representantskapet i Konsek Trgndelag velges: Gunn Iversen Stokke

(gjenvalg)
Som nestleder for representantskapet i Konsek Trgndelag velges: Martin Brateng, Rana (ny)

Sak 02/24 Arsregnskap og arsmelding 2023

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 22.04.2024 02/24

Forslag til vedtak
1. Representantskapet fastsetter Konsek Trgndelags arsregnskap for 2023.
2. Underskuddet pa kr 306.180,44 belastes annen egenkapital.
3. Representantskapet tar arsmelding for 2023 til orientering.

Behandling:
Daglig leder orienterte om arsregnskap og arsberetning for 2023.
Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Representantskapet fastsetter Konsek Trgndelags arsregnskap for 2023.
2. Underskuddet pa kr 306.180,44 belastes annen egenkapital.
3. Representantskapet tar arsmelding for 2023 til orientering.

Sak 03/24 Valg til styret

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 22.04.2024 03/24

Valgkomiteens innstilling
1. Valg av faste medlemmer til styret
Som faste medlemmer til styret velges:
1. Randi Dille, Namsos, for 2 &r (gjenvalg)
2. Karin Bjgrkhaug, Orkland, for 2 ar (gjenvalg)
3. Kjetil Klepp, Indergy, for 2 ar (gjenvalg)

2. Valg av varamedlemmer
Varamedlemmer. Alle for 1 ar
1. Hans Bge, Oppdal, (gjenvalg)



Tone V&g, Snasa,( gjenvalg)
Jorn Clausen, Vefsn, (ny)

Marte Iren Langg, Heim, ny
Skjalg Akergy, Grong, (gjenvalg)

abrowd

3. Valg av styrets leder og nestleder
Som styreleder velges: Randi Dille, Namsos, for 1 ar, (gjenvalg)
Som nestleder velges: Hans Kristian Norset, @rland, for 1 ar, (gjenvalg)

4. Godtgjering til styret
Valgkomiteen har ingen forslag til gkning av styregodtgjgrelsene

Behandling:
Gunn lversen Stokke, leder av representantskapet, innledet i saken.

Valgkomiteens innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Valg av faste medlemmer til styret
Som faste medlemmer til styret velges:
1. Randi Dille, Namsos, for 2 ar (gjenvalg)
2. Karin Bjegrkhaug, Orkland, for 2 ar (gjenvalg)
3. Kjetil Klepp, Indergy, for 2 ar (gjenvalg)

2. Valg av varamedlemmer
Varamedlemmer. Alle for 1 ar

Hans Bge, Oppdal, (gjenvalg)
Tone Vag, Snasa,( gjenvalg)
Jarn Clausen, Vefsn, (ny)

Marte Iren Langg, Heim, ny
Skjalg Akergy, Grong, (gjenvalg)

agrwN=

3. Valg av styrets leder og nestleder
Som styreleder velges: Randi Dille, Namsos, for 1 ar, (gjenvalg)
Som nestleder velges: Hans Kristian Norset, @rland, for 1 ar, (gjenvalg)

4. Godtgjering til styret
Ingen gkning av styregodtgjarelsene.

Sak 04/24 Valg av valgkomite

Saken behandlet i Mgatedato Saknr
Representantskapet 22.04.2024 04/24

Styrets forslag til vedtak

Representantskapet nedsetter denne valgkomiteen for valgperioden 2023-2027:
1. Anita Ravlo Sand, Levanger, leder
2. Hanne Nyhus, Orkland
3. Kenneth Teammermo Reitan, Rayrvik

Behandling:
Gunn lversen Stokke, leder av representantskapet, innledet i saken.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.



Vedtak:

Representantskapet nedsetter denne valgkomiteen for valgperioden 2023-2027:
1. Anita Ravlo Sand, Levanger, leder
2. Hanne Nyhus, Orkland
3. Kenneth Tgammermo Reitan, Rayrvik

Sak 05/24 Godtgjering til valgkomiteen

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 22.04.2024 05/24

Styrets forslag til vedtak
Representantskapet fastsetter godtgjaring for valgkomiteens faste medlemmer til kr 5.000
per ar.

Behandling:
Gunn lversen Stokke, leder av representantskapet, innledet i saken.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Representantskapet fastsetter godtgjaring for valgkomiteens faste medlemmer til kr 5.000
per ar.




PROTOKOLL

Representantskapets mate

Midt-Norge 110-sentral IKS

Til stede:
Leder: Kent Ranum, Trondheim

Medlem: Steinar Lyngstad, Namsos
Medlem: Nina Bye, Levanger

Medlem: Elin Wiggen Dahl, Selbu
Medlem: Per Ingebrigt Greesli, Tydal
Medlem: Per Arne Lium, Rennebu
Medlem: Eugen Gravningen Sermo, Malvik
Medlem: Fritz Arne Haugen, Melhus
Medlem: Erling Iversen, Afjord

Medlem: Harald Martin Hatle, Hitra
Medlem: Jan Arild Sivertsgard, Holtalen
Medlem: Christian Elgaaen, Reros
Medlem: Ivar Midtdal, Os

Medlem: Johan Pettersen, Froya
Medlem: Kari Presthus, Frosta

Medlem: Frode Nasvold, Bindal

Medlem: Renate Trean Bjershol, Stjerdal
Medlem: Ole Joar Flaat, Heylandet
Medlem: Anne-Karin Langsavold, Meraker
Medlem: Knut Snorre Sandnes, Verdal
Medlem: Arnt Einar Bardal, Snasa
Medlem: Olav Jorgen Bjorkas, Flatanger
Medlem: Kurt Renning, Indre Fosen
Medlem: Gunnar Thorsen, Steinkjer



Medlem: Kennet Tommermo Reitan, Royrvik
Medlem: Havard Strand, Osen

Medlem: Unn Elisabeth Tronstad, Inderoy
Medlem: Elisabeth Hals, Oppdal

Medlem: Elisabeth Bjerhusdal, Namsskogan
Medlem: Gunn Iversen Stokke, Skaun
Medlem: Reidulf Myren, Heim

Medlem: Eva Solstad, Orkland

Medlem: Hege Kristin Saugen, Overhalla
Medlem: Mildrid Kattem Aune, Rindal
Medlem: Mona Sjoli, Orland

Medlem: Stian Engen, Midtre Gauldal

Forfall: Grong, Lierne, Neeroysund, Meraker og Leka

Fra styret: Michael Momyr

Fra administrasjonen: Arvid Vollum, Frode Kvernland, Frank Hansen,
Anders Reitaas, Bjorn Rian (skonomikonsulent)

Fra Trondheim kommunerevisjon: Per Olav Nilsen, Elin Haarsaker

Sted: Teams Megte
Tid: Onsdag 24. april 2024, kl. 0900 - 1100

Henviser til regelendringen som har gjort det mulig & gjennomfore digitale.



Saker til behandling:

Sak 1/24

Sak 2/24

Sak 3/24

Sak 4/24

Godkjenning av innkalling og saksliste.

Vedtak:

Representantskapet godkjenner innkalling og saksliste. 35 medlemmer av
Representantskapet er til stede og metet er dermed vedtaksfort.

Til & signere protokollen: Kent Ranum, Knut Snorre Sandnes og Unn-
Elisabeth Tronstad

Godkjenning av protokoll fra Representantskapsmetet 20.12.2023.
Signert protokoll fra Representantskapets mote 20.12.2023 vedlegges.
Vedtak:

Representantskapet godkjenner protokoll fra Representantskapets mote
20.12.2023.

Godkjenning Arsrapport 2023.

Arsrapport 2023 vedlegges.

Vedtak:

Representantskapet godkjenner Arsrapport 2023, med et driftsregnskap
som viser et ordineert resultat pa kr 7.911.008 og et regnskapsmessig
resultat pa kr 0, som fremlagt.

Godkjenning revisors honorar.

Revisors honorar vedlegges.

Vedtak:
Representantskapet godkjenner revisors honorar som fremlagt.



Sak 5/24

Sak 6/24

Sak 7/24

Oppnevning av valgkomité.

Det skal velges nye styremedlemmer i Midt-Norge 110-sentral IKS, og 2.
vara til Representantskapet i NKS 110 IKS i representantskapets mote i
desember. Saksfremlegg vedlagt.

Vedtak:
Representantskapet vedtar foreslatt valgkomite med: Kent Ranum,
Elisabeth Vollmo Bjerhusdal, og Jens Arne Kvello.

Godkjenning av inntreden i Brannsamarbeid Treondelag og
informasjon om progresjon i mulighetsstudien.

Kommunestyret i Surnadal kommune vedtok enstemmig 21.03.2024 & seke
om & bli med i mulighetsstudien i Brannsamarbeid Trendelag. Sak fra
kommunestyret vedlagt.

Det vil fergvrig veere naturlig & inkludere Surnadal kommune i
samarbeidet, da brannsjef i Surnadal ogsé er brannsjef i Rindal kommune,
som allerede er en del av Brannsamarbeid Trendelag og Trendelag 110-
region.

Prosjektledere for mulighetsstudien informerer om progresjon i prosessen.

Vedtak:

Representantskapet godkjenner at Surnadal kommune trer inn i
mulighetsstudien til Brannsamarbeid Trendelag, med hensikt om
fremtidig deltagelse.

Representantskapet tar informasjon fra prosjektledere til orientering.

Orientering fra Daglig leder.

Sykefraveer.

Personell.

@konomi.

Dronetjenesten.

Innlegg i kommunestyrer/formannskap.

YVVVYY

Vedtak:
Representantskapet tar informasjon fra Daglig leder til orientering.



Mstet slutt: 09:45

Neste mate i Representantskapet:

MW - EWSbu (i INA K phonreas

NS
Kent Ranum Knut Snorre SaJndnes

Unn-Elisabeth Tronstad




Generalforsamling i TrenderEnergi AS

man. 27 mai 2024, 14:20 - 15:00
Scandic Lerkendal, Kleebuveien 127 A, 7031 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TronderEnergi

Odd Inge Mjgen (styreleder), Berit Rian (valgkomiteens leder), Stale Gjersvold (konsernsjef),
Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Protokolifgrer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i matet.

Dagsorden, innkalling og mgteform ble gjennomgatt og godkjent.

Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Oskar Andre Smauvik ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgteleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig jfr. aksjelovens § 5-8.

Mgateprotokoll

1/24

Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2023 og styrets
forslag om utbytte

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
o Arsberetning og arsregnskap for 2023
e Revisjonsberetning

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Arsberetning og &rsregnskap for morselskapet TranderEnergi AS for 2023, med et &rsresultat p4 685 537
000 kr, godkjennes. Resultatet inkluderer vesentlige urealiserte verdiendringer knyttet til kraftkontrakter.
Underliggende resultat er pa 230 millioner kroner.

Arsresultatet i TrenderEnergi AS disponeres som falger: 150 000 000 kr avsettes til utbytte til selskapets

Addo Sign identifikasjonsnummer: b238e4f2-4fa5-49f2-8767-bab44734c2b3



aksjoneerer for regnskapsaret 2023. | tillegg ble 50 000 000 utbetalt som tilleggsutbytte. 485 537 000 kr
overfgres til annen egenkapital.

1-24 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2023 og styrets forslag om utbytte.pdf
1-24 Vedlegg TrenderEnergi - Arsrapport 2023 med revisors beretning.pdf

2/24
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2024-2026

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling 2024

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Morten Bostad, Hanne Wigum og Kirsti Welander gjenvelges som styremedlemmer i TronderEnergi AS for
perioden 2024-2026.

Oddbjarn Bang velges som nytt styremedlem frem til ordinaer generalforsamling i 2025.

Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som varamedlemmer i rekkefalge for
styremedlemmer nr. 1-7 i styret i TrenderEnergi AS for perioden fram til ordinger generalforsamling i 2025.

Odd Inge Mjaen foreslas som styrets leder og Morten Bostad foreslas som styrets nestleder for perioden
fram til ordinger generalforsamling i 2025.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og
varamedlemmene i TronderEnergi AS:

Aksjoneervalgte styremedlemmer:

Odd Inge Mjoen — (2023-2025)

Morten Bostad — gjenvelges for 2 ar (2024-2026)

Hanne Wigum — gjenvelges (2024-2026)

Kirsti Welander — gjenvelges (2024-2026)

Ingjerd Astad — (2023-2025)

Ove Vollan — (2023-2025)

Oddbjarn Bang — ny (géar inn i Dag Olav Lgseths valgperiode dvs. 2023-2025)

No ok wdh-=

Aksjonaervalgte varamedlemmer i rekkefalge for nr. 1-7:

1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)
2. Olga Lien — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)
3. Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)

2-24 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TreanderEnergi, mai 2024.pdf
2-24 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2024-2026.pdf

3/24
Beslutning om godtgjorelse til styret for 2024-2025
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Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling - godtgjgrelse til styrets medlemmer

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen beslutter falgende honorar for styret i TrenderEnergi AS for perioden frem til ordinaer
generalforsamling 2025:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mgate
Observatarer: 60.500 kr/ar
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.900 kr/mate

3-24 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - godtgjorelse til styrets medlemmer, mai 2024 .pdf
3-24 Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025 .pdf

4/24
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordineer generalforsamling
2025.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

4-24 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjarelse for 2024 .pdf

5/24

Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjorelse
for 2024-2025

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering
100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
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100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Anne Grethe Tevik gjenvelges som medlem av valgkomiteen frem til ordinger generalforsamling 2026.

Hanne Nyhus velges som varamedlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2026.

Berit Rian gjenvelges som leder og Steinar Saghaug gjenvelges som nestleder for perioden frem til
ordineer generalforsamling 2025.

Valgkomiteens godtgjarelse for perioden frem til ordinaer generalforsamling 2025 settes til kr. 28.000,- for
valgkomiteens leder og kr. 22.000,- for komiteens @vrige medlemmer. For komiteens varamedlem utgjor
godtgjarelsen kr. 4.000,- pr mate, med et maksimum per &r tilsvarende som for komiteens @vrige ordinsere
medlemmer.

5-24 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjerelse for 2024-2025.pdf
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Liste over fremmgtte aksjonarer pa generalforsamling 27.05.2024 — TrenderEnergi AS

Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjoneer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Frgya kommune 2,49 % Kristin Furunes (ordfarer)
Heim kommune 4,85 % Marit Sandvik (ordfarer)
Hitra kommune 2,69 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 1,34 % Jan Arild Sivertsgard (ordfgrer)
Indre Fosen kommune 8,00 % Oskar Andre Smavik (ordfgrer)
KLP (Kommunal :
Land(spensjonskasse gjensidig 13,33 % Odd Inge Mjgen (styreleder TE
forsikringsselskap): m/fullmakt)
9 P
Malvik kommune 2,96 % Rikard Spets (varaordfgrer m/fullmakt)
Melhus kommune 13,34 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)
Midtre Gauldal kommune 3,17 % Trude Heggdal (ordferer)
Oppdal kommune 3,95 % Elisabeth Hals (ordfgrer)
Orkland kommune 16,94 % Hanne Nyhus (ordfarer)
Osen kommune 1,04 % Havard Strand (ordfarer)
Rennebu kommune 0,07 % Per Arild Torsen (varaordfgrer m/fullmakt)
Selbu kommune 1,43 % Ole Morten Balstad (ordfgrer)
Skaun kommune 2,20 % Gunn |. Stokke (ordfarer)
Stjgrdal kommune 0,18 % Eli Arnstad (ordfarer)
Trondheim kommune 9,13 % Erling Moe (varaordfgrer m/fullmakt)
Tydal kommune 0,16 % Jens Arne Kvello (ordfgrer)
@rland kommune 7,69 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)
Afjord kommune 5,04 % Erling Iversen (ordfgrer)
Totalt 100 %
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Generalforsamling i TrenderEnergi Vekst Holding AS

man. 27 mai 2024, 15:00 - 15:30
Scandic Lerkendal, Kleebuveien 127 A, 7031 Trondheim

Deltakere
Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TrenderEnergi

Odd Inge Mjgen (styreleder), Stale Gjersvold (konsernsjef), Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekretaer)

Protokollferer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i mgtet.
Dagsorden, innkalling og mateform ble gjennomgatt og godkjent.
Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Oskar Andre Smavik ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgteleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig, jfr. aksjelovens § 5-8.

Mateprotokoll

1/24
Godkjenning av arsregnskap for 2023

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Arsregnskap 2023
e Revisjonsberetning

Votering
100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Arsregnskap for TranderEnergi Vekst Holding AS for 2023, med et &rsresultat pa 79 876 000 kr og
totalresultat pa 111 973 000 kr godkjennes. Arsresultatet disponeres som falger: 111 973 000 kr overfares
til annen egenkapital.

1-24 Godkjenning av arsregnskap for 2023.pdf
1-24 Vedlegg TrenderEnergi Vekst Holding AS - Arsrapport 2023.pdf
1-24 Vedlegg Uavhengig revisors beretning.pdf
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2/24
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2024-2026

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen velger folgende sammensetning for styret i TranderEnergi Vekst Holding AS for
perioden 2024- 2026:

Stale Gjersvold, konsernsjef i TranderEnergi AS, velges som styremedlem og enestyre i TronderEnergi
Vekst Holding AS for perioden 2024-2026.

2-24 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2024-2026.pdf

3124
Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Det skal ikke utbetales honorar til styret i TrenderEnergi Vekst Holding AS for perioden 2024-2025.

3-24 Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025 .pdf

4/24
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme
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Vedtak:
Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinger generalforsamling
2025.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

4-24 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjerelse for 2024.pdf
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Liste over fremmgtte aksjonarer pa generalforsamling 27.05.2024 — TrenderEnerqgi Vekst

Holding AS
Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjoneer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Frgya kommune 1,22 % Kristin Furunes (ordfarer)
Heim kommune 2,38 % Marit Sandvik (ordfarer)
Hitra kommune 1,32 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 0,66 % Jan Arild Sivertsgard (ordfarer)
Indre Fosen kommune 3,92 % Oskar Andre Smavik (ordfgrer)
KLP (Kommunal .
Land(spensjonskasse gjensidig 6,53 % Odd Inge Mjgen (styreleder TE
forsikringsselskap): m/fullmakt)
9 P
Malvik kommune 1,45 % Rikard Spets (varaordfgrer m/fullmakt)
Melhus kommune 6,54 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)
Midtre Gauldal kommune 1,55 % Trude Heggdal (ordferer)
Oppdal kommune 1,94 % Elisabeth Hals (ordfarer)
Orkland kommune 8,30 % Hanne Nyhus (ordfarer)
Osen kommune 0,51 % Havard Strand (ordfarer)
Rennebu kommune 0,03 % Per Arild Torsen (varaordfgrer m/fullmakt)
Selbu kommune 0,70 % Ole Morten Balstad (ordfgrer)
Skaun kommune 1,08 % Gunn |. Stokke (ordfarer)
Stjgrdal kommune 0,09 % Eli Arnstad (ordfarer)
Trondheim kommune 4,47 % Erling Moe (varaordfgrer m/fullmakt)
TregnderEnergi 51,0 % Odd Inge Mjgen (styreleder)
Tydal kommune 0,08 % Jens Arne Kvello (ordfgrer)
@rland kommune 3,77 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)
Afjord kommune 2,47 % Erling Iversen (ordfgrer)
Totalt 100 %
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MOTEPROTOKOLL

Arsmate Revisjon Midt-Norge SA
Tid: 22.april 2024 kl 10:15-11:15

Sted: Scandic Hell

Apning av metet:

~wviRevisjon

RS Rlimwres
Midt-Norge

Leder av arsmgtet, Siv Aglen, Branngy kommune, gnsket velkommen til mgtet og registrering av oppmgte

ble godkjent.

Falgende mgtte;
Kommune

Representant

Vararepresentant

Alvdal kommune
Bindal kommune
Brgnngy kommune
Flatanger kommune
Frosta kommune
Frgya kommune
Grane kommune
Hergy kommune
Hitra kommune
Holtalen kommune
Hgylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen kommune
Leirfjord kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Meréker kommune
Midtre Gauldal kommune
Namsos kommune
Namsskogan kommune
Orkland kommune
Os kommune

Osen kommune
Rennebu kommune
Rgros kommune
Roayrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Stjgrdal kommune
Tolga kommune
Traena kommune

Treondelag Fylkeskommune

Tydal kommune
Verdal kommune
@rland kommune

Frode Neesvold
Jan Richard Ngstvik

Frode Revhaug

Kristin Furunes Strgmskag
Raymond Fagerli

Hilde Kristin Bonde

Bjgrg Reitan Bjargvik

Jan Arild Sivertsgéard

Unn-Elisabeth Tronstad Kristiansen
Benjamin Schei
Ashild Pettersen

Torgeir Anda

Kari Anita Furnes
Steinar Lyngstad
Hanne Nyhus

Per Arne Lium

Isak Veierud Busch
Elin Wiggen Dabhl
Gunn lversen Stokke
Arnt Einar Bardal

Eli Arnstad

Trond Vegard Sletten
Hege Nordheim-Viken

Jens Arne Kvello

Hallgeir Grgntvedt
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Anne Goro Tronsmo Haugland

Lisbeth Hustad

Kjersti Lian

Nina B Bye
Eirin Holand

Stian Engen
Frode Mellingen

Thomas L Engavoll
Astrid Jakobsen

Maren Wik Aspnes

Knut Sagbakken

Hilde Daleng
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Fullmakt

Kommune
Traena kommune

Forfall:

Kommune

Dgnna kommune
Folldal kommune
Grong kommune
Hattfjelldal kommune
Heim kommune
Overhalla kommune

Sgmna kommune
Vefsn kommune

Vevelstad kommune
Afjord kommune

Matte ikke:
Kommune
Alstahaug kommune
Leka kommune
Melhus kommune
Neergysund kommune
Oppdal kommune

Steinkjer kommune

Vega kommune

Representant
Siv Aglen, Brgnngy kommune

Representant

John Erik S Johansen
Kristin Langtjernet
Ann-Jeanette Klinkenberg
Sglvi Andersen

Marit Liabg Sandvik
Hege Saugen

Gunder Strgmberg
Malin Lynghaug Johansen

Lillan Solvang
Erling Iversen

Representant
Peter Talseth

Svein Pettersen
Einar Gimse-Syrstad
Amund Hellesg

Elisabeth Hals

Gunnar Thorsen

Jon Albert Floa

Arsmgtet hadde 37 medlemmer med 87 stemmer av 126.

Styret:

Hans S.U.Wendelbo
Elin Rodum Agdestein
Anne Birgitte S.Sklet
Oddvar Fossum
Torbjern Masgval
Merete Montero

Andre:

styreleder
nestleder
styremedlem
styremedlem
styremedlem
styremedlem

Vararepresentant
Sigrid Nesje

Tommy Kristoffersen
Lars Bjgrnar Vist
Glenn G Tustervatn
Ola Rognskog

Siv Ase Strgmhylden
Kare Magnus Skjefte
Simen Garaas

@rjan Thorstensen Rosvold
Anders Salamonsen
Sivert Vevelstad
Kaja Hovde Bye

Vararepresentant
Trude Jaektvik

Tore Harry Jakobsen Vikedal
Ole Annfinn Helmersen
Fritz Arne Haugen
Terje Settengy

Ida Andrea Nogva

Tor Sngve

John Lauritzen
Christine Agdestein
Tor Borgan

Frode Arnestad

Kjartan Sgragy

Arnt Haugan
Unni Romstad

daglig leder Revisjon Midt-Norge SA
ass. daglig leder Revisjon Midt-Norge SA

Radgiver(e):
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Kommune Representant

Saksliste:

SAK 1/24 GODKJENNING AV INNKALLING

Varsel om dato for &rsmgtet ble sendt den 12.02.2024, sakliste ble sendt eierkommunene den
22.03.2024 og mgtebok den 09.04.2024.

Vedtak (enstemmig):
Innkallingen godkjennes.
SAK 2/24 VALG AV REFERENT OG TO TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLLEN
Forslag fremmet i matet:
Referent: Unni Romstad

Underskrift protokoll:  Ashild Pettersen, Leirfiord kommune
Jens Arne Kvello, Tydal kommune

Vedtak (enstemmig):
Forslag fremmet i mgtet vedtatt

SAK 3/24 GODKJENNING AV SAKSLISTE

Innkalling og saksliste utsendt pa forhand.

Vedtak (enstemmig):
Sakslisten godkjennes

SAK 4/24 ORIENTERING FRA STYRELEDER OG DAGLIG LEDER

Vedtak (enstemmig):
Arsmgtet tar orienteringen til etterretning

V¥ Behandling i arsmgte 22.04.2024

Saker nevnt fra styreleder:
e Bakgrunnen for at Revisjon Midt-Norge SA ble dannet, valg av selskapsform og
selskapets historie fram til i dag.
e Selskapet har en bred og unik kompetanse innenfor kommunal revisjon, og har bevist at
det er konkurransedyktig i markedet
e  @konomi:
o Gode gkonomiske vilkar fra eierne ved oppstart
o Bevisst bruk av opptjent egenkapital har gitt gkonomisk fordel for eierne ved at
de fram til n& har betalt lavere honorar for revisjonstjenestene
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o For & opprettholde ngdvendig buffer m& nd utvikling av honorar harmoniseres
med selskapets kostnadsutvikling og prisutvikling i samfunnet generelt.
Desentralisert struktur er et strategisk valg, og naerhet til kunder/eiere gir muligheter for

bade fysiske og digitale kundemgter

RMN SA leverer en unik totalpakke innenfor revisjon. | tillegg til de ordingere
revisjonstjenestene (finansiell revisjon og forvaltningsrevisjon) inngar ogsa veiledning til
vare eiere/kunder.

Fokus pa endringer som vi vet kommer

Daglig leder orienterte om:

Revisors arbeid falger to spor:

o Demokratisporet: her handler det om & bygge tillit, og revisor er en ngytral part

som bidrar til dette

o Bidrar til forbedring gjennom kjente og mindre kjente produkter
Eksempler pa tjenester fra RMN SA som er lite synlig for eiere, men som
administrasjonen benytter:

o Administrasjonens kontakt med revisor: 25 % av kundene har ukentlig kontakt,
75 % har kontakt 1-2 ganger pr maned
Faglig veiledning til administrasjonen
Kurs og 1-1 kurs for enkeltkommuner
Bistand i mgte med systemleverandgr
Oppleering KU

o Mulighet for oppleering i utvalgte tema i kommunestyret ogsa
RMN SA sin hjemmeside
A bruke revisor pa riktig mate selv om kommunen far kritikk
Om ikke en god revisjon gir garanti for gjenvalg, er revisjonens bidrag til demokrati og
forbedring sveert viktig
Selskapet legger vekt pa & drive s effektivt som mulig og & veere sa kompetent som
mulig. Vi er konkurransedyktig i  levere en helhetlig revisjonstjeneste og dette er
bekreftet gjennom sammenligninger med andre selskap og deltakelse i
anbudskonkurranser.

O O O O

SAK 5/24 REGNSKAP OG ARSBERETNING 2023

Vedtak (enstemmig):

Arsmegtet godkjenner &rsregnskapet for 2023 med de disposisjoner som er foretatt.

Arets underskudd kr 7.476.843 dekkes av disposisjonsfond med falgende postering:

K konto
D konto

8980 bruk av fond kr 7.476.843,-
2050 opptjent egenkapital  kr 7.476.843,-

SAK 6/24 REVIDERT BUDSJETT 2024 OG YKONOMIPLAN 2024-2027

Vedtak (enstemmig):

Arsmgtet vedtar forslag til revidert budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027
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SAK 7/24 STRATEGI FOR REVISJON MIDT-NORGE SA 2024-2027
Vedtak (enstemmig):

Arsmgtet tar saken til etterretning

V¥ Behandling i &rsmgte 22.04.2024

Assisterende daglig leder i RMN SA, Unni Romstad, presenterte strategien for arsmgtet

Ashild Pettersen Jens Arne Kvello

Siv Aglen, arsmatets leder

Foredraget «Nar kommunestyret er eier» ble presentert av Margrete Haugum ( RMN SA) og Sunniva
Tusvik Szeter (RMN SA) etter at &rsmgtet var avsluttet. Presentasjonen er vedlagt protokollen.
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Vedtak i Kommunestyret - 13.05.2024

Kommunestyret vedtar Reglement for kontrollutvalget i Malvik kommune, med
fglgende endring:

Siste setning i avsnitt 1 under hovedpunkt 3 endres fra «Minst et av utvalgets
medlemmer velges blant kommunestyrets medlemmer» til « Lederen av utvalget
velges blant kommunestyrets medlemmer».

Behandling i Kommunestyret - 13.05.2024
Anders Frost (H) fremmet fglgende endringsforslag:

Siste setning i avsnitt 1 under hovedpunkt 3 endres fra «Minst et av utvalgets
medlemmer velges blant kommunestyrets medlemmer» til « Lederen av utvalget
velges blant kommunestyrets medlemmer».

Endringsforslag fra Anders Frost ble enstemmig vedtatt.

Innstillingen med vedtatte endring ble enstemmmig vedtatt.



Vedtak i Kommunestyret - 17.06.2024

1.Kommunestyret vedtar plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 2024
- 2028 og slutter seg til kontrollutvalgets prioriteringer i planen, som er slik:

Forvaltningsrevisjoner:
1. Arbeidspolitikk og ledelse
Barn og ungdom med seerlige behov
Utenforskap, med vekt spesielt pa ressurskrevende brukere og demente
Planarbeid, med vekt pa klima, naturmangfold og dispensasjonspraksis
TronderEnergi AS, med datterselskaper
Informasjonssikkerhet
Internkontroll

Selvkost vann og avigp

O N ;A LD

@konomisk baerekraft
10.Brukermedyvirkning
11.Helse miljg og sikkerhet

Eierskapskontroller:
1. Kommunes eierstyring
2. TrgnderEnergi AS med datterselskaper
3. Midt-Norge 110-sentral IKS
4. Innherred Renovasjon IKS

2.Kontrollutvalget gis fullmakt til & gjere endringer i planen.

Behandling i Kommunestyret - 17.06.2024
Ketil Sivertsen (SP) fremmet fglgende endringsforslag:
Pkt.9 @konomisk baerekraft flyttes til pkt 1.

Sivertsen trakk forslaget sitt.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.



Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024 40/24
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/425 - 3

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Vedlegg
Trafikklysmodellen

Saksopplysninger

Generelt:

Saken fremmes for at kontrollutvalgets medlemmer kan drgfte og fremme forslag om saker
og forhold som kontrollutvalget kan ta opp. Medlemmene kan ogsa be om & fa utredet en sak
til et fremtidig mgate.

Eksempel pa tema som kan tas opp:

* Forhold/saker i kommunen

* @nske om orientering fra kommunedirektgr

* Deltagelse pa kurs/konferanse eller andre praktiske forhold.

Utvalgets medlemmer oppfordres til & si fra om de har noe til saken i starten av mgatet.
Forhandsinnmeldt til mgtet 5. september 2024

Jan Inge Hov har meldt inn fglgende innspill:
e Sandfjeera barnehage
e Vikhammer ungdomsskole - er kostnadene innenfor rammene? Idrettsanlegget er
ikke ferdig og ikke etter standard i samsvar med et vedtak i kommunestyret.
¢ Nytt renseanlegg - dette skulle ha veert ferdig

Sekretariatet viser dessuten til arsplan for kontrollutvalget, hvor det er lagt opp til et
virksomhetsbesgk i lopet av aret.

Virksomhetsbegk er et av kontrollutvalgets verktgy for a fgre kontroll. | departementets
veileder “Kontrollutvalsboka”, star det pa s. 33
folgende om virksomhetsbesgk:

"For a bli kient med den kommunale forvaltninga og for at tilsette i kommunen skal bli kjiende
med kontrollutvalet, kan utvalet vitje ulike kommunale verksemder. Dette kan ogsa omfatte
kommunale fgretak og selskap. Fleire kontrollutval har etablert ein slik praksis.
Kontrollutvalet initierer og gjennomfgrer vitjingane i samarbeid med sekretariatet. Kor mykje
arbeid som blir lagt ned i samband med desse vitjingane, kan tilpassast kva informasjon
kontrollutvalet har bruk for, og korleis ressurssituasjonen deira er.

Faremalet med verksemdsbesgk er mellom anna a

m bli kjent med verksemda og a gjere kontrollutvalsarbeidet kjent i kommunen
m undersgkje generelt om krav til internkontroll er kjende i verksemda, og om sentrale



faringar knytte til til demes etikk er kommuniserte

m sjekke utvalde omrade som til demes HMT, offentlege anskaffingar og liknande ved & fa
orientering om og innsyn i system og rutinar

m fa innspel til risikoanalysane og planarbeidet til kontrollutvalet Kontrollutval som ynskjer a
etablere ein fast praksis med verksemdsbesgk, kan utarbeide ein prosedyre for slike besgk.

Planlagde besgk kan ogsa innga i ein eventuell arsplan for kontrollutvalet."

Vurdering

Virksomshetsbesak kan vaere en god metode for & bli kjient med og kontrollere kommunens
virksomhet. Sekretariatet foreslar at kontrollutvalget i dagens mete tar stilling til om og i sé&
fall hvilken virksomhet kontrollutvalget ansker & besake i sitt mate 28. november 2024,
eventuelt i matet 22. oktober 2024. Dersom kontrollutvalget gnsker a gjennomfare
virksomhetsbesgk den 2. oktober 2024, bgr det tas stilling til i dagens mate mer konkret hva
det er utvalget gnsker a f4 orientering om.



Trafikklysmodellen

Sentrale spgrsmal — «Trafikklysmodellen»

Kryss pa rgde felt peker i retning av a ikke fglge opp saken, mens Ja
kryss pa grenne felt taler for a fglge opp saken.
Vedrgrer saken misngye med et politisk fattet vedtak?

Dreier saken seg om en klage pa et enkeltvedtak som kommunen
har fattet?

Viser saken til lovbrudd, manglende etterlevelse av kommunale
rutiner eller manglende oppfglging av kommunale vedtak?

Delvis

Nei

Viser saken til en risiko knyttet til system, rutiner, praksis i
kommunen mer generelt innenfor et omrade?

Dreier saken seg i hovedsak om en isolert hendelse?

Er saken under annen behandling i et annet organ? (rettsapparat,
sivilombud, statsforvalter, KOFA, klageorgan i kommunen,
varslingskanal)?

Er det annen naturlig behandlingsveifor saken (ref. organene nevnt
over)?

Kan saken, og sakens oppmerksomhet, bidra til at det stilles
spgrsmal om tilliten til kommunens saksbehandling av en type
saker?

Bergrer saken et tema som kontrollutvalget allerede har vurdert
som aktuelt for oppfelging i sin risiko- og vesentlighetsanalyse?

Foreligger omradet som et tema i plan for forvaltningsrevisjon eller
plan for eierskapskontroll?

Kan en gjennomgang bidra til leering og forbedring?

B@r saken prioriteres foran andre planlagte oppgaver?

Kilder:

e Henvendelser til besvaer — eller begjaer? Artikkel i Kommunerevisoren nr. 4/21 av Bjgrkelo, Lgvlie og Fiksdal i Deloitte

e Handtering av henvendelser til kontrollutvalget, veileder fra Forum for kontroll og tilsyn, 2022




Godkjenning av protokoll fra dagens mgte

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Malvik kommune 05.09.2024
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grgnvold

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/425 - 2

Saknr
41/24

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens megte i kontrollutvalget godkjennes.

Saksopplysninger
Protokollen fra dagens mate ble gjennomgatt.
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             2024-04-30T14:23:19.077+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-level4-nofnr:2.2:1.1
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             919902310;2024-04-26T15:14:14.745229582;b02ffea8-e069-4662-820c-c5d6d795bcc5;title=Protokoll fra årsmøte RMN SA 22.04.2024 
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2024-04-30T14:20:16.122+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.110.217.151
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-30T14:20:16.710+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra årsmøte RMN SA 22.04.2024 
                     gJDRW3rAuIZ1vrys43myw+2EFFHsY2e9KJ1pFkupBP4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-30T14:22:32.939+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2024-04-30T14:22:33.000+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2024-04-30T14:23:19.077+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 EvzcYcE6n6d6bupgoDAhui9WPtdwe+PQLn99PM6OrMA=

 
 
 

 
 2cj2AAXeOh33njzzdI9K4mfIboLTX6M4GNjLcDE6bS8=


 
r5u5sup3Uums9TnbSapm1tvvW57mVJLaFus5ntWW/pqKUwvyQp0Bpn9J3MDcw2AzyiRir1aLX6nT

eeODnf6fr/48DURf7qHf9N+azEKxCJky6yyPDm2jBMI05c50yfwLp+/8gUJxVYLfoUleRg7Jyb9G

dqkJ9nVDkIUf8FrJZIv1EBbkp9LEUwZ5oV539LKpHWlyA/A110kl58He8MIOw18jSGL4kzQwUBNS

ribMIt0RCneJXroaod9MF2mXWfQTrlWGlVkaZo/1TSTMPwE9jhPqjiO8cShxWBtcPx9r1jnA5m1C

3OKo4ouFvaqzoBeuqqmFcDg9in6D0WEukBLN2vtjSRzR1V5vuObPZduQmXgJgMI1CFntywDScoIp

HguSIpki1gFPKbnbaM/f9NPK9/J3cPjVSCJXcYqJutSmJbEUcDa0b5NGX8/skQe9Z91tJuzQVDgu

LlwX0Z93w1/KnMvAv7hpA8e3zXbuZRAfdfsh/Id4AT5/8WPXTeQZf6Px

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-30T14:23:19.360+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             JENS ARNE KVELLO
             M2sSgrxg8Yp5mXl_oyHUclzi2Tb2DIetvf-r71Gc1Dj9BgTxRrVBE6Vs7YrMY8JH-ko8fa6LpiU7Ly8aFQhZfGSFSV-5dqQo3YQTPRBz5Ij_Ug8
             1965-01-04
             1965-01-04
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra årsmøte RMN SA 22.04.2024 
             gJDRW3rAuIZ1vrys43myw+2EFFHsY2e9KJ1pFkupBP4=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2024-05-02T07:37:10.408+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-level4-nofnr:2.2:1.1
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             919902310;2024-04-26T15:14:14.745229582;b02ffea8-e069-4662-820c-c5d6d795bcc5;title=Protokoll fra årsmøte RMN SA 22.04.2024 
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2024-05-02T07:36:43.287+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.16.219.55
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-02T07:36:43.570+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra årsmøte RMN SA 22.04.2024 
                     gJDRW3rAuIZ1vrys43myw+2EFFHsY2e9KJ1pFkupBP4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-02T07:36:48.752+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2024-05-02T07:36:48.796+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2024-05-02T07:37:10.409+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kmFp4iTFwywf8U05IZNrdylerEks6VVqHDtWUEi9kAg=

 
 
 

 
 xRIpsMxqaZG/HOSFcHQRmPMSNs/jzUapWNuqql2eIzg=


 
k1zi39U8rVPnApXeIIjBgr7RWlNcocJ6ruLN95K3aHVrTwhty7NXZxVNqgbi7JIXjQyc1r+OOYI9

4vD1fii4N+30tqDyqtQbFcfV4ENcs+w0SUt5hkVzb9CbMUDZzK9CP+3PW38rjzB7qoxWjpHdsoWb

v6o1149LkVA6/G+xSztl0h72uW52menvzvMMapX7I3bg/YRVaqmWQ3H7qmmKp58LaG1b4LXddOf0

/wfPJRPvuUHKuoSyNmNkPIArKOtzfICAizzLLmq6PhIE/d1E9vjrucHvTiFMa1xh5Xia+CEDMl5u

4yINdIBxY8JkZvGv/eQj3GImMv/xv61xoRdOCWAIfe/FFazturLjJPpNqVnQxtMZXEnnH05upI1c

kg0A3QQLlJcdl12DlDuO855RM9Vk9SAXOw/JcLvnEb6L1Lj90HZzpOTXRFfa8UA7MlvZftz+tyUh

T6PkqMGmVY0onuU7kgLx6WgaUz9t2M6EPQ6/HuIVy4TIilPjSwOkeB2b

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-02T07:37:10.678+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMwMidt-Nor¢

*wviRevisjon

MOTEPROTOKOLL

Arsmgte Revisjon Midt-Norge SA
Tid: 22.april 2024 kI 10:15-11:15

Sted: Scandic Hell

Apning av metet:

Leder av arsmgtet, Siv Aglen, Branngy kommune, gnsket velkommen til mgtet og registrering av oppmgte

ble godkjent.

Falgende mgtte;
Kommune

Representant

Vararepresentant

Alvdal kommune
Bindal kommune
Brgnngy kommune
Flatanger kommune
Frosta kommune
Frgya kommune
Grane kommune
Hergy kommune
Hitra kommune
Holtélen kommune

Frode Neaesvold
Jan Richard Ngstvik

Frode Revhaug

Kristin Furunes Strgmskag
Raymond Fagerli

Hilde Kristin Bonde

Bjgrg Reitan Bjgrgvik

Jan Arild Sivertsgard

Anne Goro Tronsmo Haugland

Lisbeth Hustad

Hgylandet kommune Kjersti Lian
Indergy kommune Unn-Elisabeth Tronstad Kristiansen

Indre Fosen kommune Benjamin Schei

Leirfjord kommune Ashild Pettersen

Levanger kommune Nina B Bye
Lierne kommune Eirin Holand
Malvik kommune Torgeir Anda

Meraker kommune Kari Anita Furnes

Midtre Gauldal kommune Stian Engen

Namsos kommune
Namsskogan kommune
Orkland kommune

Os kommune

Osen kommune
Rennebu kommune
Ragros kommune
Rayrvik kommune
Selbu kommune

Skaun kommune
Snésa kommune
Stjgrdal kommune
Tolga kommune

Treena kommune
Trgndelag Fylkeskommune
Tydal kommune

Verdal kommune
@rland kommune

Steinar Lyngstad

Hanne Nyhus

Per Arne Lium
Isak Veierud Busch

Elin Wiggen Dahl
Gunn lversen Stokke
Arnt Einar Bardal

Eli Arnstad

Trond Vegard Sletten
Hege Nordheim-Viken
Jens Arne Kvello

Hallgeir Grgntvedt

Protokoll Arsmgte Revisjon Midt-Norge SA 22.04.2024

Frode Mellingen

Thomas L Engavoll
Astrid Jakobsen

Maren Wik Aspnes

Knut Sagbakken

Hilde Daleng

Side 1|5





Fullmakt

Kommune
Treena kommune

Forfall:

Kommune

Dgnna kommune
Folldal kommune
Grong kommune
Hattfjelldal kommune
Heim kommune
Overhalla kommune

Sgmna kommune
Vefsn kommune

Vevelstad kommune
Afjord kommune

Mgtte ikke:
Kommune
Alstahaug kommune
Leka kommune
Melhus kommune
Neergysund kommune
Oppdal kommune

Steinkjer kommune

Vega kommune

Arsmagtet hadde 37 medlemmer

Styret:

Hans S.U.Wendelbo
Elin Rodum Agdestein
Anne Birgitte S.Sklet
Oddvar Fossum
Torbjgrn Masgval
Merete Montero

Andre:

Arnt Haugan
Unni Romstad

Réadgiver(e):

Protokoll Arsmgte Revisjon Midt-Norge SA 22.04.2024

Representant

Siv Aglen, Branngy kommune

Representant

John Erik S Johansen
Kristin Langtjernet
Ann-Jeanette Klinkenberg
Sglvi Andersen

Marit Liabg Sandvik
Hege Saugen

Gunder Strgmberg
Malin Lynghaug Johansen

Lillan Solvang
Erling Iversen

Representant
Peter Talseth

Svein Pettersen
Einar Gimse-Syrstad
Amund Hellesg

Elisabeth Hals

Gunnar Thorsen

Jon Albert Floa

med 87 stemmer av 126.

styreleder
nestleder
styremedlem
styremedlem
styremedlem
styremedlem

daglig leder Revisjon Midt-Norge SA
ass. daglig leder Revisjon Midt-Norge SA

Vararepresentant
Sigrid Nesje

Tommy Kristoffersen
Lars Bjgrnar Vist
Glenn G Tustervatn
Ola Rognskog

Siv Ase Stremhylden
Kare Magnus Skjefte
Simen Garaas

@rjan Thorstensen Rosvold
Anders Salamonsen
Sivert Vevelstad
Kaja Hovde Bye

Vararepresentant
Trude Jaektvik
Tore Harry Jakobsen Vikedal
Ole Annfinn Helmersen
Fritz Arne Haugen
Terje Settengy

Ida Andrea Nogva

Tor Sngve

John Lauritzen
Christine Agdestein
Tor Borgan

Frode Arnestad

Kjartan Sgray
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Kommune Representant

Saksliste:
SAK 1/24 GODKJENNING AV INNKALLING

Varsel om dato for arsmgtet ble sendt den 12.02.2024, sakliste ble sendt eierkommunene den
22.03.2024 og mgtebok den 09.04.2024.

Vedtak (enstemmig):
Innkallingen godkjennes.
SAK 2/24 VALG AV REFERENT OG TO TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLLEN
Forslag fremmet i mgtet:
Referent: Unni Romstad

Underskrift protokoll:  Ashild Pettersen, Leirfjord kommune
Jens Arne Kvello, Tydal kommune

Vedtak (enstemmig):
Forslag fremmet i mgtet vedtatt

SAK 3/24 GODKJENNING AV SAKSLISTE

Innkalling og saksliste utsendt pa forhand.

Vedtak (enstemmig):
Sakslisten godkjennes

SAK 4/24 ORIENTERING FRA STYRELEDER OG DAGLIG LEDER

Vedtak (enstemmig):
Arsmgtet tar orienteringen til etterretning

V¥ Behandling i &rsmgte 22.04.2024

Saker nevnt fra styreleder:
e Bakgrunnen for at Revisjon Midt-Norge SA ble dannet, valg av selskapsform og
selskapets historie fram til i dag.
e Selskapet har en bred og unik kompetanse innenfor kommunal revisjon, og har bevist at
det er konkurransedyktig i markedet
e @konomi:
o Gode gkonomiske vilkar fra eierne ved oppstart
o Bevisst bruk av opptjent egenkapital har gitt gkonomisk fordel for eierne ved at
de fram til na har betalt lavere honorar for revisjonstjenestene
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o For & opprettholde ngdvendig buffer ma na utvikling av honorar harmoniseres
med selskapets kostnadsutvikling og prisutvikling i samfunnet generelt.

o Desentralisert struktur er et strategisk valg, og naerhet til kunder/eiere gir muligheter for
bade fysiske og digitale kundemgater

¢ RMN SA leverer en unik totalpakke innenfor revisjon. | tillegg til de ordineere
revisjonstjenestene (finansiell revisjon og forvaltningsrevisjon) inngér ogséa veiledning til
vare eiere/kunder.

e Fokus pa endringer som vi vet kommer

Daglig leder orienterte om:
e Revisors arbeid fglger to spor:
o Demokratisporet: her handler det om a bygge tillit, og revisor er en ngytral part
som bidrar til dette
o Bidrar til forbedring gjennom kjente og mindre kjente produkter
e Eksempler pa tienester fra RMN SA som er lite synlig for eiere, men som
administrasjonen benytter:
o Administrasjonens kontakt med revisor: 25 % av kundene har ukentlig kontakt,
75 % har kontakt 1-2 ganger pr maned
Faglig veiledning til administrasjonen
Kurs og 1-1 kurs for enkeltkommuner
Bistand i mgte med systemleverandar
Oppleering KU
o Mulighet for oppleering i utvalgte tema i kommunestyret ogséa
¢ RMN SA sin hjemmeside
e A bruke revisor pé riktig mate selv om kommunen far kritikk
¢ Om ikke en god revisjon gir garanti for gjenvalg, er revisjonens bidrag til demokrati og
forbedring sveert viktig
e Selskapet legger vekt p& & drive sa effektivt som mulig og & veere s& kompetent som
mulig. Vi er konkurransedyktig i & levere en helhetlig revisjonstjeneste og dette er
bekreftet gjennom sammenligninger med andre selskap og deltakelse i
anbudskonkurranser.

O O O O

SAK 5/24 REGNSKAP OG ARSBERETNING 2023
Vedtak (enstemmig):
Arsmatet godkjenner arsregnskapet for 2023 med de disposisjoner som er foretatt.
Arets underskudd kr 7.476.843 dekkes av disposisjonsfond med fglgende postering:

K konto 8980 bruk av fond kr 7.476.843,-
D konto 2050 opptjent egenkapital  kr 7.476.843,-

SAK 6/24 REVIDERT BUDSJETT 2024 OG JKONOMIPLAN 2024-2027

Vedtak (enstemmig):

Arsmgtet vedtar forslag til revidert budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027
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SAK 7/24 STRATEGI FOR REVISJON MIDT-NORGE SA 2024-2027
Vedtak (enstemmig):

Arsmatet tar saken til etterretning

V¥ Behandling i &rsmgte 22.04.2024

Assisterende daglig leder i RMN SA, Unni Romstad, presenterte strategien for arsmatet

Ashild Pettersen Jens Arne Kvello

Siv Aglen, arsmgtets leder

Foredraget «N&r kommunestyret er eier» ble presentert av Margrete Haugum ( RMN SA) og Sunniva
Tusvik Saeter (RMN SA) etter at arsmgtet var avsluttet. Presentasjonen er vedlagt protokollen.

Rett avskrift:
Unni Romstad

Utskrift sendt: Medlemskommunene
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