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Virksomhetsbesgk 2024 Rossvollheimen helse- og omsorgssenter

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 40/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&43
Arkivsaknr 24/342 - 2

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar redegjerelsen fra Rossvollheimen helse- og omsorgssenter til orientering.

Saksopplysninger

For a bli bedre kjent med den kommunale forvaltningen og for at ansatte i kommunen skal bli
kjent med kontrollutvalget, kan utvalget besgke ulike kommunale virksomheter. Dette kan
ogsa omfatte kommunale foretak og selskap.

Kontrollutvalget har valgt & besgke Rossvollheimen helse- og omsorgssenter som en del av
sitt mgte onsdag 23.10.24.

Det er avtalt med enhetsleder at kontrollutvalget mater pa Rossvollheimen ved mgtestart k.
12.30.

Farst far utvalget en omvisning i lokalene fgr man far et mgte med ledelsen og ansatte.
Kontrollutvalget har bedt om a bli orientert om er den generelle situasjonen for institusjonen,
utfordringer og muligheter innenfor tema som gkonomi, bemanning, kompetanse og
arbeidsmilja.

Utvalget gnsker ogsa informasjon om det finnes gode historier om gode kreative lgsninger i
et stramt budsjett. Kan andre laere noe av dere? Hva har dere gjort som dere er stolte av?
Det er satt av totalt to timer til besgket.



Orientering om rutiner for anskaffelser og innsynsbegjeeringer

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 41/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 24/526 - 1

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektagrens redegjerelse til orientering.

Saksopplysninger
Kontrollutvalget vedtok fglgende i sak Sak 36/24 Henvendelse om offentlige anskaffelser i
mote 25.09.24:

Kontrollutvalget tar saken til orientering.
Kommunedirektgren innkalles til matet 23. oktober for a:

1. informere om kommunens retningslinjer og rutiner for anskaffelser, spesielt anskaffelsen
av lederutvikling.

2. orientere om kommunens rutiner for & handtere innsynsbegjeeringer pa rett mate.

Vurdering

Sekreteer har avtalt med kommunedirektgren at han kommer til kontrollutvalgets mate 23.
oktober for a orientere naermere om rutiner for anskaffelser og innsynsbgjeeringer med
henvisning til kontrollutvalgets vedtak.

Konklusjon

Om det ikke kommer frem opplysninger som gjer det ngdvendig med videre oppfalging kan
utvalget ta kommunedirektgrens redegjgrelse til orientering. Kontrollutvalget ma pa
selvstendig grunnlag vurdere om utvalget vil ta den gitte informasjonen til orientering eller om
det er behov for videre oppfelging.



Oppfolging av selskaper - TrenderEnergi AS og TrenderEnergi
Vekst Holding AS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 42/24
Saksbehandler Ola Lund Renolen

Arkivkode FE-037

Arkivsaknr 24/239 - 5

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering

Vedlegg

Mateprotokoll - Generalforsamling 27.05.2024 TrgnderEnergi AS

Mateprotokoll - Generalforsamling 27.05.2024 TrenderEnergi Vekst Holding AS
Arsberetning 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fagre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmeter i selskaper som Skaun
kommune har eierandeler i.

Det ble holdt generalforsamling i TrenderEnergi AS og TrenderEnergi Vekst Holding AS
27.05.2024.

Protokoll fra generalforsamlingenene i begge selskapene og arsberetning 2023 felger med
som vedlegg til saken:

Skaun kommune var representert ved ordfgrer Gunn |. Stokke

Vurdering
| Skaun kommunes eierskapsmelding er TrgnderEnergi omtalt:

Vurdering av kommunens eierskap i TrenderEnergi AS

Skaun kommune har liten reell innflytelse pa driften av TrenderEnergi AS. Skaun kommune
er en av 24 eierkommuner i Trandelag. Selskapet driver en viktig samfunnsmessig tjeneste
med produksjon og leveranse av energi, og det er dermed viktig a opprettholde og utvikle
selskapet og eierskapet. Utbytte fra selskapet et viktig bidrag til kommunens gkonomi
sammen med renteytelser fra obligasjonslan.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfelging av Skaun kommune.



Generalforsamling i TrenderEnergi AS

man. 27 mai 2024, 14:20 - 15:00
Scandic Lerkendal, Kleebuveien 127 A, 7031 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TronderEnergi

Odd Inge Mjgen (styreleder), Berit Rian (valgkomiteens leder), Stale Gjersvold (konsernsjef),
Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Protokolifgrer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i matet.

Dagsorden, innkalling og mgteform ble gjennomgatt og godkjent.

Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Oskar Andre Smauvik ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgteleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig jfr. aksjelovens § 5-8.

Mgateprotokoll

1/24

Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2023 og styrets
forslag om utbytte

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
o Arsberetning og arsregnskap for 2023
e Revisjonsberetning

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Arsberetning og &rsregnskap for morselskapet TranderEnergi AS for 2023, med et &rsresultat p4 685 537
000 kr, godkjennes. Resultatet inkluderer vesentlige urealiserte verdiendringer knyttet til kraftkontrakter.
Underliggende resultat er pa 230 millioner kroner.

Arsresultatet i TrenderEnergi AS disponeres som falger: 150 000 000 kr avsettes til utbytte til selskapets

Addo Sign identifikasjonsnummer: b238e4f2-4fa5-49f2-8767-bab44734c2b3



aksjoneerer for regnskapsaret 2023. | tillegg ble 50 000 000 utbetalt som tilleggsutbytte. 485 537 000 kr
overfgres til annen egenkapital.

1-24 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2023 og styrets forslag om utbytte.pdf
1-24 Vedlegg TrenderEnergi - Arsrapport 2023 med revisors beretning.pdf

2/24
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2024-2026

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling 2024

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Morten Bostad, Hanne Wigum og Kirsti Welander gjenvelges som styremedlemmer i TronderEnergi AS for
perioden 2024-2026.

Oddbjarn Bang velges som nytt styremedlem frem til ordinaer generalforsamling i 2025.

Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som varamedlemmer i rekkefalge for
styremedlemmer nr. 1-7 i styret i TrenderEnergi AS for perioden fram til ordinger generalforsamling i 2025.

Odd Inge Mjaen foreslas som styrets leder og Morten Bostad foreslas som styrets nestleder for perioden
fram til ordinger generalforsamling i 2025.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og
varamedlemmene i TronderEnergi AS:

Aksjoneervalgte styremedlemmer:

Odd Inge Mjoen — (2023-2025)

Morten Bostad — gjenvelges for 2 ar (2024-2026)

Hanne Wigum — gjenvelges (2024-2026)

Kirsti Welander — gjenvelges (2024-2026)

Ingjerd Astad — (2023-2025)

Ove Vollan — (2023-2025)

Oddbjarn Bang — ny (géar inn i Dag Olav Lgseths valgperiode dvs. 2023-2025)

No ok wdh-=

Aksjonaervalgte varamedlemmer i rekkefalge for nr. 1-7:

1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)
2. Olga Lien — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)
3. Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2024-2025)

2-24 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TreanderEnergi, mai 2024.pdf
2-24 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2024-2026.pdf

3/24
Beslutning om godtgjorelse til styret for 2024-2025
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Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling - godtgjgrelse til styrets medlemmer

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen beslutter falgende honorar for styret i TrenderEnergi AS for perioden frem til ordinaer
generalforsamling 2025:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mgate
Observatarer: 60.500 kr/ar
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.900 kr/mate

3-24 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - godtgjorelse til styrets medlemmer, mai 2024 .pdf
3-24 Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025 .pdf

4/24
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinger generalforsamling
2025.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

4-24 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjarelse for 2024 .pdf

5/24

Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjorelse
for 2024-2025

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering
100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
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100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Anne Grethe Tevik gjenvelges som medlem av valgkomiteen frem til ordineer generalforsamling 2026.

Hanne Nyhus velges som varamedlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2026.

Berit Rian gjenvelges som leder og Steinar Saghaug gjenvelges som nestleder for perioden frem til
ordineer generalforsamling 2025.

Valgkomiteens godtgjarelse for perioden frem til ordinaer generalforsamling 2025 settes til kr. 28.000,- for
valgkomiteens leder og kr. 22.000,- for komiteens @vrige medlemmer. For komiteens varamedlem utgjor
godtgjarelsen kr. 4.000,- pr mate, med et maksimum per ar tilsvarende som for komiteens @vrige ordinzere
medlemmer.

5-24 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjerelse for 2024-2025.pdf
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Liste over fremmgtte aksjonarer pa generalforsamling 27.05.2024 — TrenderEnergi AS

Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjonaer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Frgya kommune 2,49 % Kristin Furunes (ordfgrer)
Heim kommune 4,85 % Marit Sandvik (ordfgrer)
Hitra kommune 2,69 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 1,34 % Jan Arild Sivertsgard (ordfgrer)
Indre Fosen kommune 8,00 % Oskar Andre Smavik (ordfgrer)
KLP (Kommunal .
Land(spensjonskasse gjensidig 13,33 % Odd Inge Mjgen (styreleder TE
forsikringsselskap): m/fullmakt)
9 p
Malvik kommune 2,96 % Rikard Spets (varaordfgrer m/fullmakt)
Melhus kommune 13,34 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)
Midtre Gauldal kommune 317 % Trude Heggdal (ordfarer)
Oppdal kommune 3,95 % Elisabeth Hals (ordfgrer)
Orkland kommune 16,94 % Hanne Nyhus (ordfarer)
Osen kommune 1,04 % Havard Strand (ordfarer)
Rennebu kommune 0,07 % Per Arild Torsen (varaordfgrer m/fullmakt)
Selbu kommune 1,43 % Ole Morten Balstad (ordfgrer)
Skaun kommune 2,20 % Gunn |. Stokke (ordfgrer)
Stjgrdal kommune 0,18 % Eli Arnstad (ordferer)
Trondheim kommune 9,13 % Erling Moe (varaordfgrer m/fullmakt)
Tydal kommune 0,16 % Jens Arne Kvello (ordfgrer)
@rland kommune 7,69 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)
Afjord kommune 5,04 % Erling Iversen (ordfgrer)
Totalt 100 %

10
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Generalforsamling i TrenderEnergi Vekst Holding AS

man. 27 mai 2024, 15:00 - 15:30
Scandic Lerkendal, Kleebuveien 127 A, 7031 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TrenderEnergi

Odd Inge Mjgen (styreleder), Stale Gjersvold (konsernsjef), Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekretaer)

Protokollferer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i mgtet.
Dagsorden, innkalling og mateform ble gjennomgatt og godkjent.
Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Oskar Andre Smavik ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgateleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig, jfr. aksjelovens § 5-8.

Mateprotokoll

1/24
Godkjenning av arsregnskap for 2023

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg
e Arsregnskap 2023
e Revisjonsberetning

Votering
100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Arsregnskap for TranderEnergi Vekst Holding AS for 2023, med et &rsresultat p& 79 876 000 kr og
totalresultat p& 111 973 000 kr godkjennes. Arsresultatet disponeres som falger: 111 973 000 kr overfgres
til annen egenkapital.

1-24 Godkjenning av arsregnskap for 2023.pdf
1-24 Vedlegg TrenderEnergi Vekst Holding AS - Arsrapport 2023.pdf
1-24 Vedlegg Uavhengig revisors beretning.pdf

11
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2/24
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2024-2026

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Generalforsamlingen velger folgende sammensetning for styret i TranderEnergi Vekst Holding AS for
perioden 2024- 2026:

Stale Gjersvold, konsernsjef i TranderEnergi AS, velges som styremedlem og enestyre i TronderEnergi
Vekst Holding AS for perioden 2024-2026.

2-24 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2024-2026.pdf

3124
Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
Det skal ikke utbetales honorar til styret i TrenderEnergi Vekst Holding AS for perioden 2024-2025.

3-24 Beslutning om godtgjerelse til styret for 2024-2025 .pdf

4/24
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024

Framlagte dokumenter

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

12
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Vedtak:
Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinger generalforsamling
2025.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

4-24 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjerelse for 2024.pdf

13
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Liste over fremmgtte aksjonarer pa generalforsamling 27.05.2024 — TrenderEnerqi Vekst

Holding AS
Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjoneer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Frgya kommune 1,22 % Kristin Furunes (ordfarer)
Heim kommune 2,38 % Marit Sandvik (ordfarer)
Hitra kommune 1,32 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 0,66 % Jan Arild Sivertsgard (ordfarer)
Indre Fosen kommune 3,92 % Oskar Andre Smavik (ordfgrer)
KLP (Kommunal :
Land(spensjonskasse gjensidig 6,53 % Odd Inge Mjgen (styreleder TE
forsikringsselskap): m/fullmakt)
g p
Malvik kommune 1,45 % Rikard Spets (varaordfgrer m/fullmakt)
Melhus kommune 6,54 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)
Midtre Gauldal kommune 1,55 % Trude Heggdal (ordferer)
Oppdal kommune 1,94 % Elisabeth Hals (ordfarer)
Orkland kommune 8,30 % Hanne Nyhus (ordfarer)
Osen kommune 0,51 % Havard Strand (ordfarer)
Rennebu kommune 0,03 % Per Arild Torsen (varaordfgrer m/fullmakt)
Selbu kommune 0,70 % Ole Morten Balstad (ordfgrer)
Skaun kommune 1,08 % Gunn |. Stokke (ordfarer)
Stjgrdal kommune 0,09 % Eli Arnstad (ordfaerer)
Trondheim kommune 4,47 % Erling Moe (varaordfgrer m/fullmakt)
TregnderEnergi 51,0 % Odd Inge Mjgen (styreleder)
Tydal kommune 0,08 % Jens Arne Kvello (ordfgrer)
@rland kommune 3,77 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)
Afjord kommune 2,47 % Erling Iversen (ordfgrer)
Totalt 100 %

14
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Konsernsjefen har ordet

TrgnderEnergi har de siste arene vaert giennom store omstillinger. Vi har forberedt konsernet til en
fremtid hvor det er stort behov for privat vekstkapital for a klare energiomstillingen samfunnet ma
gjennom. Gjennom a skille ut investeringene som er gjort de senere arene i vindkraft og
elektrifisering, samt overfgre en stor del av organisasjonen, etablerte vi, ved a invitere Hitec Vision
inn som likeverdig medeier, i 2022 Aneo. Hovedformalet med etableringen var a realisere
verdiskapningen TrgnderEnergi har skapt de siste arene. | tillegg var, og er det, et viktig mal a skape
et skandinavisk energiselskap med hovedkontor i Trondheim. Et trendersk energikonsern som er
attraktivt for bade ansatte i selskapet, og for nye medarbeidere i hele Norden.

Gjennom Aneo-etableringen har TrgnderEnergi blitt et rendyrket holdingselskapet, hvor
TrgnderEnergi Kraft (TEK) er den eneste industrielle majoritetsposisjonen som fortsatt styres av TE-
konsernet. Virksomheten for gvrig er eiendeler i selskaper hvor vi ikke er i majoritet. Dette betyr at
forvaltningen av eiendelene skjer gjennom styrearbeid, og at TrgnderEnergi har beveget seg i retning
av a bli et industrielt investeringsselskap innen energisegmentet. Utover TEK og Aneo er var viktigste
eierpost i Tensio, nettselskapet vi etablerte i 2018 sammen med NTE. TrgnderEnergi eier 40% av
Tensio, de gvrige aksjene eies av KLP (20%) og NTE (40%).

Inntektene fra vannkrafta er et produkt av produksjonsvolum, kraftprisen i regionen, sikringsgraden
og evnen til  utnytte reguleringsevnen i vannkrafta. Kraftprisen i NO3 (Trgndelag) var i fjor 43,8 gre
kW/t, mens TEK gjennom & utnytte reguleringsevnen oppnar en pris som var tredve prosent hgyere
enn dette. Dette viser at verdien av vannkrafta har blitt hgyere giennom mer uregulert produksjon
(vindkraft) i var region. Kraftprissikringer bidro til at den oppnadde prisen ble pa ca. 38 gre kW/t.
@kningen av grunnrenteskatt som kom i 2022, har i en overgangsperiode medfgrt at det reelle
sikringsnivaet i fjor var pa over 100% av middelproduksjonen pa ca. 1,8 TWh. Samlet sett ble
resultatet som forventet, men med gkt grunnrenteskatt og realiserte sikringer inkludert de som
kommer til oppgj@r de neste to arene, er det f@rst fra 2027 at vi forventer en stabilt god
kontantstrgm fra vannkrafta.

Tensio AS bidro i 2023 med et utbytte pa 100 millioner. Investeringene i nett (bade oppgraderinger
og nyinvesteringer) har gkt de siste arene og er na pa rundt 1 milliard arlig, og det forventes at det
vil ligge pa et hgyt niva i arene fremover. Selv om Tensio leverer gode resultater og har opprettholdt
en hgy effektivitet, er kontantstremmen negativ i en fase med store investeringsbehov. Det
forventes at dette er utbyttenivaet Tensio vil ligge pa de naermeste arene. Det er et mal for
TrgnderEnergi & bidra til lavest mulig nettleie for kundene i gamle Sgr-Trgndelag, og utover en god
finansiell avkastning til eierne er lav nettleie fortsatt et viktig mal for vart eierskap i Tensio.

TrgnderEnergi har utover de to utbyttegenererende aksjepostene (TEK og Tensio AS) et viktig
forvaltningsansvar for eierskapet (50% inkl. kommunenes direkteeierskap) i Aneo. Aneo er et
vekstselskap som forventes de naermeste arene, fgr en kommer inn i en fase hvor selskapet skal gi
utbytte eller gevinst gjennom gkt aksjeverdi, 8 ha negativ kontantstrgm. Selskapet har i 2023
foretatt investeringer i sol og vind i Sverige, og ser utover dette pa muligheter i hele Norden.
Innenfor elektrifisering forventes det en konsolidering innenfor flere av segmentene selskapet har
investert i. Malet er Ignnsom vekst, og innenfor segmentet produksjon har det veert mye innsats i a
bygge en mer langsiktig utviklingsportefglje for tidligfasen. For TrgnderEnergi som eier er det flere
opsjoner pa hvordan man kan maksimere den langsiktige verdiskapingen i selskapet — og vi jobber
malrettet med a utvikle en langsiktig eierstrategi for TrgnderEnergi.
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Vi har de siste arene skapt betydelig ny verdiskapende virksomhet i TrenderEnergi, og kompetente
ansatte er den viktigste arsaken til det. Det er derfor gledelig a se at vi fortsatt er en attraktiv
arbeidsgiver. Bade den arlige arbeidsmiljgundersgkelsen og et rekordlavt sykefravaer pa 1,5% viser at
omstillingen ikke har redusert trivselen med a ga pa jobb. Det lover godt for fortsettelsen for et
selskap som vil skape verdier for mange generasjoner fremover. Selskapet har endret seg mye og
malet er & skape langsiktige verdier for eierne — bade gjennom a forvalte de historiske
investeringene i energisystemet, samt bidra til nyetableringer med nordisk nedslagsfelt.
Hovedsakelig vil det siste skje gjennom Aneo, men som en regional motor i vare eierkommuner skal
Trenderenergi fortsatt veere en padriver for utvikling av lavutslippssamfunnet. Var nye
konsernstruktur ligger til rette for a spille en viktig regional rolle for ogsa i fremtiden — noe vi som
selskap jobber mot hver eneste dag.
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Arsberetning

| TrgnderEnergi legger vi vekt pa baerekraftig verdiskaping for vare vertskommuner, for vare eiere og
for storsamfunnet. Siden etableringen har TrgnderEnergi bidratt til 3 gjgre fornybar

og klimavennlig energi tilgjengelig for alle som bruker strgm. Dermed har selskapets aktivitet
historisk bidratt til en klimavennlig energiforsyning, og vi bidrar i dag, bade gjennom egen
virksomhet og gjennom selskapene vi er medeier i til at stadig st@rre andel av Skandinavisk
energiforsyning er klimaeffektiv og baerekraftig. Samtidig ma vi erkjenne at selv om vi bidrar til et
bzerekraftig nordisk energisystem, sa er ikke det lenger nok. Vi ma gjgre mer, og jobber derfor
strategisk og kontinuerlig for a bidra til rask nok energiomstilling, som er helt ngdvendig skal vi na
klimamalene i tide.

Vi er sveert opptatt av at det alltid skal vaere trygt a ga pa jobb hos oss, og hos vare leverandgrer. Vi
legger ogsa vekt pa a sikre at maten vi produserer kraft pa gir minst mulig negativ miljgpavirkning og
mest mulig nytte i kraftsystemet og positiv klimaeffekt for hver kvadratmeter vi laner av naturen. |
TrenderEnergi legger vi ogsa vekt pa 3 samhandle godt med andre brukere av de arealene vi
benytter til a levere kraftproduksjon. Vi jobber alltid for at fotavtrykket vart skal veere minst mulig. Vi
etterstreber ogsa alltid at all var virksomhet skal finne sted innenfor de rammer norske og
europeiske lover setter og innenfor de internasjonale konvensjoner Norge er tilsluttet.

TrgnderEnergi legger til grunn at apenhet og transparens om hvordan det jobbes med baerekraft er
avgjgrende for gode resultater over tid. Derfor har vi valgt a levere var Baerekraftrapport i trdd med
anbefalingene fra Global Reporting Initiative (GR).

Etikk og samfunnsansvar

TrenderEnergis styrende dokumenter setter rammer for hvordan vi kan sikre at var verdiskapning
kan finne sted innenfor etiske rammer, og pa en slik mate at det er nyttig ikke bare for vare eiere,
men ogsa lokal- og storsamfunn. Sentralt blant de styrende dokumenter star TrgnderEnergis «Regler
om Etikk og Samfunnsansvar».

Etikkreglene er bindende for alle ansatte og styremedlemmer i konsernet, og stiller en rekke krav til
alle som opptrer pa konsernets vegne. Reglene inneholder blant annet forbud mot korrupsjon og
andre lovbrudd, gir regler om habilitet og apenhet, om varsling om irregulzere forhold, og om
konsernets krav om forsvarlig handtering av slik varsling. Reglene gir ogsa forpliktende palegg om a
respektere internasjonale menneskerettigheter slik de er nedfelt i FNs menneskerettserklaering og
sentrale internasjonale konvensjoner.

TronderEnergi er eid av 19 trgnderske kommuner og KLP, og dermed indirekte eid av innbyggerne i
de samme kommunene, samt medlemmene i KLP. Ett av vare viktigste bidrag til samfunnet, utover a
bidra til energi til hjem og naering, er a levere utbytte til vare eiere, slik at de kan tilby gode tjenester
til sine innbyggere og medlemmer. TrgnderEnergi er i tillegg pkonomisk bidragsyter til prosjekter i
vare eier- og vertskommuner med formal a skape trygge og gode rammer for organisert aktivitet, i
hovedsak rettet mot barn og unge. Vi stgtter ogsa flere prosjekter innen frilufts, organisasjons- og
kulturlivet.
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HMS

HMS-begrepet i TrgnderEnergi rommer omradene helse, arbeidsmiljg, ytre miljg, sikkerhet og
sikring. Konsernet jobber systematisk med HMS. Dette innebaerer at HMS-arbeidet har en
systematisk og risikobasert tilnserming som skal sikre at alle aktiviteter planlegges og gjennomfgres
fullt forsvarlig. Den systematiske tilnaermingen skal ogsa sikre at egne krav, krav i lover, forskrifter,
avtaler og konsesjoner ivaretas. Vurderinger av HMS og ytre miljg er inkludert i alle aktiviteter vi
utfgrer, og risikovurderinger benyttes aktivt for a identifisere og prioritere tiltak.

Gjennom 2023 har det blitt giennomfgrt flere prosjekter, herunder blant annet rehabilitering av
kontroll- og oljetrykksanlegg i Grana kraftstasjon, linjeutbedring av Vassli - Lgnset, fjellsikring av
adkomst-, remningstunnel og tverrslag Sokna, fjellsikring av driftstunnel Svorkmo og ny bru over
sperredam for inntak Jgla. Samtlige prosjekter i 2023 har blitt giennomfgrt uten personskader og
miljghendelser. | forkant av og underveis i prosjektene er det gjennomfgrt risikovurderinger av
arbeidet. Prosjektene er fulgt opp underveis med vernerunder og kontinuerlig rapportering.
Organiseringen har veert i trad med byggherreforskriftens krav hvor TrgnderEnergi har fungert som
byggherrens representant og som koordinator for det utfgrende arbeidet, herunder med ansvar for
oppfalging av byggherrens plan for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA-plan).

TrgnderEnergi har tre pagaende vilkarsrevisjoner for vannkraft; Lundesokna, Sga og Svartelva.
Revisjonsdokument for de to f@rstnevnte er til behandling i NVE. Revisjonsdokumentet for Svartelva
skal sendes til NVE innen oktober 2024. NVE besluttet a ikke apne vilkarsrevisjon for Mgrre i denne
omgang. Vi har i vart arbeid med disse veert positive til at det gjgres vurderinger av tiltak for a bedre
miljgforholdene i gamle vannkraftutbygginger, men er opptatt av at det i vilkarsrevisjonen ma legges
vekt pa tiltak som i minst mulig grad pavirker kraftproduksjonen og fleksibiliteten i anleggene.

Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten har ogsa i 2023, som i tidligere ar, fungert meget godt.
Bedriftshelsetjenesten har gjennomfgrt systematiske kvartalsvise statusmgter med HMS- og HR-stab
hvor periodeplan har blitt drgftet, evaluert og sikret med hensyn til fremdrift. Bedriftshelsetjenesten
har gjiennom 2023 gjennomfgrt malrettet arbeidshelseoppfelging av ansatte som omfattes av ulike
eksponeringsfaktorer.

| 2023 erfarte TrgnderEnergi ingen alvorlige HMS-hendelser. Det vil si at det ikke er registrert
hendelser hvor de faktiske eller potensielle konsekvensene er vurdert som alvorlige. Gjennom aret
ble det ikke registrert miljphendelser, hverken i kategorien mindre alvorlige miljghendelser eller i
kategorien alvorlige miljghendelser. Det ble registrert én personskade gjennom aret blant egne
ansatte. Dette var en medisinsk behandlingsskade av mindre alvorlig art. Skaden resulterte ikke i
fraveer. Blant leverandgrer ble det i 2023 ikke meldt inn noen personskader.

For hele aret 2023 var det samlede sykefraveaeret for konsernet 1,5%.

Eierstyring og selskapsledelse

Konsernets prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse (NUES). Med bakgrunn i denne har styret vedtatt «Eierstyring og selskapsledelse i
TrgnderEnergi».

De formelle eierorganene i TrenderEnergi er generalforsamling og valgkomité.

Konsernet avholder ogsa jevnlige eiermgter der selskapet informerer og drgfter strategisk viktige
spgrsmal med eierne pa uformelt grunnlag.
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Styret har oppnevnt et revisjonsutvalg. Utvalget har i 2023 bestatt av Morten Bostad og Kirsti
Welander. Revisjonsutvalget har hatt regelmessige mgter gjennom aret og gjennomgar
konsernrapporter og regnskap fgr fremleggelse i styret. Utvalget har utstrakt samarbeid med revisor.

TronderEnergi har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor selskapet og overfor tredjepersoner. Forsikringen dekker sikredes personlige ansvar for
formuestap som fglge av en ansvarsbetingende handling eller unnlatelse. Forsikringen dekker ogsa
saksomkostninger som sikrede padrar seg, og som er ngdvendig for 3 ivareta sikredes rettigheter
knyttet til eventuelle tap som er omfattet av forsikringen.

Apenhetsloven

Apenhetsloven ble gjort gjeldende i 2022. Styringssystemene TrgnderEnergi benytter og de systemer
som benyttes av Aneo for a Igse oppdrag pa vare vegne er oppdatert med arbeidsprosesser og
beskrivelser av aktiviteter og tiltak etter lovens bestemmer.

Sentralt i all vurdering av aktsomhet er vurdering av sannsynlighet for, og alvorlighetsgrad av,
hendelser som ikke er i trad med norske og internasjonale bestemmelser om menneskerettigheter
og arbeidsforhold. Slike risikovurderinger utfgres pa ulike nivaer i TrgnderEnergi, bade for aktivitet i
egen regi og overfor vare leverandgrer og partnere. | 2023 har en betydelig del av dette arbeidet i
praksis vaert utfgrt giennom tjenestekjgp fra Aneo. Styret i TrgnderEnergi er like fullt ansvarlig for
disse vurderingene.

TrgnderEnergi er gjiennom eierskapet i Aneo stor eier i Roan Vind DA, som eier vindkraftanlegget pa
Roan. Dette anlegget er en av anleggene som er omfattet av den mye omtalte Fosen-dommen.
TrgnderEnergi har utviklet flere vindkraftverk i reinbeiteomrader og legger vekt pa god dialog og
samhandling med reindriftsinteressene om utbygging og drift av slike. Ogsa pa Roan var det forut for
utbyggingen omfattende dialog med reindriften, og at det ble tatt hensyn til innspill fra reindriften
ved utformingen av vindparken. Selve utbyggingen skjedde ogsa i henhold til en egen avtale med
reindriften, hvor det var enighet om gkonomisk kompensasjon og tiltak i anleggsfasen. | avtalen
bekreftet reindriften at gyldigheten av konsesjonen ikke ville bli bestridt, slik at det eneste som
gjenstod var a fastsette erstatningen til reindriften for tiden etter at anlegget ble satt i drift.
Vindkraftverket ble bygget i tillit til denne avtalen.

| pavente av utfallet av meklingen og departementets fornyede vurdering av konsesjonene, har Roan
Vind tilbudt seg a bista reindriften med midlertidige avbgtende tiltak i den grad det matte veere
behov for det. Samt at Roan Vind ogsa har tilbudt gkonomisk kompensasjon til reindriften for tiden
som er gatt etter idriftsettelsen av anlegget. TrgnderEnergi mener dermed at Roan Vind har gjort det
som apenhetsloven krever for a forebygge eller begrense negative konsekvenser av virksomheten i
pavente av en endelig avklaring.

6. mars 2024 ble det inngatt avtale mellom Nord-Fosen siida, Staten og Roan Vind DA. Med denne
avtalen ble ogsa menneskerettighetsbruddet omtalt i Hgyesterettsdommen avsluttet.

Ytterligere informasjon om hvordan TrgnderEnergi utfgrer aktsomhetsvurderinger som gjelder for
alle konsoliderte selskap i konsernet og resultater fra dette arbeidet, er publisert pa vare
hjemmesider og beskriver ved tidspunktet for avleggelsen av arsberetningen publiseringen gjort for
aktsomhetsvurderinger i 2023.

Aktsomhetsvurdering gjgres forlgpende, og oppdateres minimum &rlig i henhold til Apenhetsloven
med ngdvendige revideringer. Arets oppdatering for 2024 vil bli publisert pa hjemmesiden senest
30.06.24.
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Strategi og organisasjon

Energiomstillingen gar ikke raskt nok na, men det er all mulig grunn til 3 tro at den vil komme opp i
fart i arene som ligger foran oss. TrgnderEnergis rolle i denne er bade a bidra til at
energiomstillingen gar raskere og at den kan gjennomfgres uten at det svekker verdiskaping, velferd
og velstand. Samtidig skal vi sikre at vare bidrag til energiomstilling i selskaper vi er medeier i, gjgres
pa en sann mate at de ogsa gir avkastning til vare eiere, og bidrar til at andre baerekraftmal ikke
utfordres. Dette ma vi basere bade strategi og organisering pa om vi skal lykkes.

TronderEnergi AS

TrénderEnergi Tensio AS TrgnderEnergi

kraft holding AS Vekst holding AS Hogst AS
(40%) (40%)
(90.1%) (51%)

TrenderEnergi
Kraft AS

(90,1%)

Aneo Holding AS
(50%)

Strategi

Energiomstillingen vil matte kreve mer ikke-regulerbar kraftproduksjon, som vind og solkraft, men
ogsa at vi bruker energien mer effektivt. Dette var et viktig rasjonale for at vi var med a opprette
Aneo. Opprettelsen i 2022 var en betydelig milepael for TrgnderEnergi for a utnytte konsernets
industrikompetanse innen energiomstilling og samtidig gi denne kompetansen et handlingsrom
gjennom privat investeringskapital. Samtidig vil en gkende mengde ikke-regulerbar kraftproduksjon,
kombinert med stgrre effektvariasjon i forbruket, gke verdien av regulerbar kraftproduksjon, for
kraftsystemet og for eierne. Hvordan vi skal sikre mest mulig stabil og sikker drift, men ogsa hgyest
mulig verdi- og energibidrag for vare anlegg i drift vil veere en prioritet for konsernet i 2024.

Organisering

TrenderEnergi konsernet var i 2022 igjennom en betydelig endring knyttet til beslutningen om a dele
det davaerende konsernet i to for @ muliggjgre etableringen av et nytt nordisk fornybarkonsern,
Aneo. Hovedtyngden av ansatte i det davaerende TrgnderEnergi-konsernet ble virksomhetsoverdratt
til det nyetablerte konsernet i Aneo. TrgnderEnergi AS utvikler seg i gkende grad i retning av a vaere
et konsern som f@rst og fremst har tunge eierposter i selskaper som driver innen fornybar energi,
eller i randsonen til slik virksomhet.
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Dagens ansatte i datterselskapet TrgnderEnergi Kraft AS har i all hovedsak sitt virke tilknyttet
ngdvendige funksjoner for a levere forsvarlig eierskap og drift av vannkraftproduksjon.

Funksjoner og roller som kreves for & ivareta forvaltningen av TrgnderEnergi AS sitt formal og
eierskap er ytterligere styrket i 2023, blant annet ved ansettelsen av Martin S. Resell i rollen som
investeringsdirektgr.

TrenderEnergi’ O
TronderEnergi Organisasjonskart

Stale Gjersvold

TrenderEnergi Kraft AS (TEK) lllinvesteringsdirektor TE[Jill Administrasjonssjef
Martin S. Resell

TE
Ann Cathrine Holmen Marit T. Kjellmark

Avdeling utvikling og
forvaltning

Petter Hersleth

Avdeling operatorskap
Kjetil Veernes

Avdeling utfgrende vann
Vegard Skamfer

Mennesker og kultur

TrgnderEnergis retningslinjer for baerekraft omfatter alle deler av virksomheten, herunder
arbeidsgiverrollen. For oss er det naturlig at baerekraftstilnaermingen ogsa er en sentral del av var
arbeidsgiverrolle. Pa den ene siden vet vi at det a vaere troverdig pa baerekraft er viktig for var evne
til a rekruttere. Pa den andre siden er det 3 utgve arbeidsgiveransvaret baerekraftig en forutsetning
for at folk skal bli vaerende hos oss, trives, holde seg friske og utvikle seg som arbeidstakere.

Vare retningslinjer bygger pa de tema TrgnderEnergi vektlegger i rollen som en baerekraftig
arbeidsgiver. Retningslinjene er en forsterkning av allerede styrende dokumenter. Styrende
dokumenter som er en naturlig del av baerekraftstenkningen var er:

* TrgnderEnergis HR- politikk og HMS-politikk

e Etiske retningslinjer

e Beskrivelsen av vart samfunnsansvar

Disse retningslinjene har sin hovedforankring i baerekraftsmal nr. 8, Anstendig arbeid og gkonomisk
vekst. TrgnderEnergi arbeider systematisk for a forhindre diskriminering. Vi arbeider proaktivt for a
sikre mangfold i var virksomhet og skal aldri diskriminere noen pa grunnlag av kjgnn, seksuell legning
og kjgnnsidentitet, religigs, etnisk eller kulturell bakgrunn, politisk stasted, funksjonsniva eller alder.
Konsernledelsen bestar av 2 kvinner og 2 menn og kvinneandelen utgjgr dermed 50 prosent. |
datterselskapet TregnderEnergi Kraft AS var det ved sist arsskifte 30 ansatte, og av dem 4 kvinner.
Mange av de ansatte er fagarbeidere innen fag hvor det historisk sett har blitt utdannet en klar
overvekt av menn. Vi har tro pa at det kontinuerlige arbeidet for a bidra til at flere jenter velger
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teknologi og realfag og a styrke kjgnnsbalanse og mangfold internt bidrar til 3 skape et bedre
resultat og et bedre arbeidsmiljg i konsernet.

| tillegg til de fast ansatte kommer det et betydelig tjenestekj@p av stabs- og st@ttetjenester fra
Aneo, delvis basert pa fast innleie og delvis pa tjenestekjap.

Medarbeiderundersgkelsen «Great Place To Work» som ble gjennomfgrt i 2023 gir ogsa sveert gode
resultater. Den viser blant annet en gjennomsnittlig score pa 90 %. Ansatte opplever sin arbeidsplass
som et sted der de har tillit, er stolte og fgler et sterkt fellesskap.

Redegjgrelse for arsregnskapet TregnderEnergi konsern

| redegjgrelsen for arsregnskapet gis det en forklaring pa resultat oppdelt i segment og samlet pa
konsernniva for balansepostene. For mer utdypende informasjon om segment vises det til
ngkkeltallsoppstillingen og note 5 i konsernregnskapet.

Konsernets resultat er 777 millioner kroner i 2023 mot 1 247 millioner kroner i 2022.
Resultatet bestar av;

e Resultat fra TrgnderEnergi Kraft: 187 millioner kroner

e Resultat fra Tensio: 127 millioner kroner

e Resultat fra TrgnderEnergi AS: minus 41 millioner kroner

e Resultat fra TEVH/Aneo: 90 millioner kroner

e Justeringsposter: 414 millioner kroner
Ytterligere forklaringer av resultatpostene gis per segment nedenfor.

Segment TrgnderEnergi Kraft
Segmentet inneholder konsernets eierskap i TrgnderEnergi Kraft som eier konsernets
vannkraftanlegg, inklusive en tilsigsavhengig kraftrettighet i Nea kraftverk.

Konsernets vannkraftproduksjon var 1 772 GWh i 2023, mot 2 335 GWh i 2022, og en
normalproduksjon pa 1 827 GWh.

Gjennomsnittlig kraftpris for omrade Midt-Norge (NO3) ble 43,8 gre pr kWh i 2023 mot 42,8 gre pr
kWh i 2022. Gjennom optimalisering disponerer TrgnderEnergi kraften for 8 oppna best mulig pris
gitt de begrensninger som konsesjonsreglementet og tekniske forhold gir. Fra dette arbeidet ble det
oppnadd en merverdi pa 12,9 gre pr kWh i 2023 mot 8,2 gre pr kWh i 2022. Hensyntatt
sikringskontrakter ble oppnadd kraftpris fgr grunnrenteskatt 47,9 gre pr kWh i 2023 mot 36,4 gre pr
kWh i 2022.

Pa grunn av at grunnrenteskatt fastsettes basert pa norminntekter og ikke faktisk inntekt, og gkt sats
pa grunnrenteskatt, er imidlertid den reelle oppnadde prisen etter sikring og etter grunnrenteskatt
pa 38,1 gre i 2023. Fgr gkning i grunnrenteskattesatsen ville tilsvarende tall vaert 40,9 gre. Det at gkt
grunnrenteskatt fastsettes basert pa norminntekter og ikke faktisk oppnadd pris etter sikring, har
dermed medfgrt at oppnadd pris pa salg av kraft har blitt redusert med 2,8 gre, tilsvarende 44,6
millioner kroner. Dette er ikke et tap som fglge av gkt skatt, men et isolert tap knyttet til at den gkte
skatten ikke hensyntar faktisk pris pa sikringskontraktene.

Omsetningen i 2023 var pa 1 242 millioner mot 1 305 millioner i 2022. Endring skyldes i hovedsak
lavere produksjon.
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Driftsresultatet ble 545 millioner kroner i 2023, mot 531 millioner kroner i 2022.

Netto finansposter i 2023 var pa 17 millioner.

Skattekostnaden ble pa 374 millioner i 2023, herunder 254 millioner i grunnrenteskatt.
Arsresultatet for segment TrgnderEnergi Kraft endte pa 187 millioner i 2023.

Segment TrgnderEnergi

Driftsresultatet for segmentet ble pa minus 20 millioner i 2023 mot minus 103 millioner i 2022. 2022
var preget av hgye omstruktureringskostnader og er hovedarsaken for arets endring pa
driftsresultatet.

Konsernets finansiering ligger i morselskapet hvorav netto finansposter endte pa minus 36 millioner.
Noe lavere rentekostnader i 2023 pa bakgrunn av nedbetaling av ett obligasjonslan og
foretaksfondsobligasjonen.

Segmentets skattekostnad i 2023 ble minus 15 millioner
Arsresultat i 2023 ble pa minus 41 millioner.

Segment Tensio
Segmentet bestar av eierposten i Tensio som innregnes etter EK-metoden. Resultatandelen for 2023
ble 127 millioner i 2023 mot 65 millioner i 2022.

Segment TEVH/Aneo
Det er ingen omsetning for segmentet i 2023, kun administrative kostnader og resultatandel fra
Aneo som innregnes etter EK-metoden.

Driftsresultatet ble pa minus 41 millioner i 2023 mot minus 24 millioner i 2022.

Netto finansposter ble pa 169 millioner i 2023. Dette er renteinntekter pa selgerkreditten
TrenderEnergi Vekst Holding AS har mot HitecVision. Renteinntekten akkumuleres pa
selgerkreditten og er avsatt som kommittert kapital til kapitalinnskudd i Aneo.

Skattekostnaden for segmentet endte pa 37 millioner i 2023.
Arsresultatet for 2023 ble pa 90 millioner.

Justeringsposter

Justeringsposter inneholder resultateffekter som ikke anses som en del av underliggende drift, og
som ikke er gjenstand for Igpende virksomhetsoppfglging pa samme mate som resultat pa
segmenter.

Disse postene inkluderer blant annet urealisert verdiendring pa kraft og valutakontrakter benyttet
som sikringskontrakter for framtidige produksjonsinntekter (realiserte verdiendringer fgres under
segment Produksjon), gevinst/tap og verdiendringer knyttet til aksjeposter, opp/nedskrivninger av
driftsmidler og IFRS effekter knyttet til IFRS 16 leieavtaler.

Justeringspostene for 2023 utgjgr et driftsresultat pa 519 millioner. De vesentligste postene er:
e Urealisert verdiendring sikringskontrakter for kraftpris og valuta: positiv 529 millioner.
Verdiendringen framkommer som fg@lge at de hgye markedsprisene ved utgangen av 2022 na
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er tilbake til et mer normalisert niva. De store kostnadene pa kraftkontraktene i 2022 er
dermed reversert i 2023.

e Gevinst/tap pa aksjer: negativ 10 millioner. Posten gjelder i hovedsak avsetning pa
etteroppgjor knyttet til Aneo-transaksjonen mellom TrgnderEnergi og HitecVision.

Balanse og likviditet

Eiendeler

Eiendelene i konsernet utgjorde 12 534 millioner kroner per 31.12.2023 mot 14 184 millioner kroner
per 31.12.2022. Av dette utgjorde anleggsmidler 10 892 millioner kroner i 2023 og 11 761 millioner
kroner i 2022. Omlgpsmidler utgjorde 1 642 millioner kroner i 2023 og 2 423 millioner kroner i 2022.

Konsernet har en vedtatt finansstrategi som forutsetter at likviditetsreserven (bankinnskudd, likvide
finansielle plasseringer og ubenyttede trekkrettigheter) til enhver tid skal utgjgre minst 500 millioner
kroner. Per 31.12.2023 var likviditetsreserven 1 373 millioner kroner. Per 31.12.2022 var
likviditetsreserven 1 286 millioner kroner. Se note 22 i konsernets regnskap for mer informasjon om
kontanter og beregning av likviditetsreserver.

Egenkapital og gjeld

Sum egenkapital i konsernet utgjorde 7 793 millioner kroner per 31.12.2023 mot 7 413 millioner
kroner ved utgangen av 2022. Av dette utgjorde ikke-kontrollerende eierinteresser 3 343 millioner
kroner i 2023 og 3 270 millioner kroner i 2022.

Rentebaerende gjeld i konsernet er 2 697 millioner kroner i 2023 mot 2 995 millioner kroner i 2022.
For mer informasjon om rentebaerende gjeld, se note 28 i konsernets regnskap.

| konsernet var egenkapitalandelen 62,2 % per 31.12.2023 mot 52,3 % per 31.12.2022.

Kontantstrammer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 838 millioner kroner i 2023 mot 205 millioner i
2022. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var minus 133 millioner kroner i 2023 mot
minus 327 millioner kroner i 2022. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 728
millioner kroner i 2023 mot 549 millioner kroner i 2022.

Redegjgrelse for arsregnskapet TregnderEnergi AS
TrenderEnergi er et relativt rendyrket holdingselskap som eier aksjer i de 3 virksomhetsomradene;
o Aksjeposten pa 40% i Tensio AS
o Aksjeposten pa 81,02% av TrgnderEnergi Kraft AS (gjennom eierskap i 90,01% i
TrgnderEnergi Kraft Holding AS som igjen eier 90,01% av TrgnderEnergi Kraft AS)
o Aksjeposten 25,5% i Aneo Holding AS (gjennom eierskap i 51% i TrgnderEnergi Vekst Holding
som igjen eier 50% av Aneo Holding AS)

Resultat

Resultat etter skatt i TrgnderEnergi AS er i 2023 685 millioner mot 6 371 millioner i 2022. Aret 2022
var i stor grad preget av omstruktureringene bade gjennom gkt driftskostnader knyttet til
transaksjonen samt inntektsfgring av verdigkning i TrenderEnergi Kraft. 2023 er f@grste aret med et
resultat som et relativt rendyrket holdingselskap. Resultatet er sterkt drevet av resultatandeler fra
selskap innregnet etter EK metoden som inneholder betydelige resultateffekter fra justeringsposter
(urealiserte verdiendring kraftkontrakter).
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Resultatdisponeringer viser en avsetning utbytte pa 150 millioner basert pa arets resultat. | tillegg er
det i 2023 utbetalt et tilleggsutbytte pa 50 millioner. Disponering mot annen egenkapital er pa 511
millioner.

Eiendeler

Eiendelene i TrgnderEnergi AS utgjorde 15 354 millioner kroner per 31.12.2023 mot 15 098 millioner
kroner per 31.12.2022. Av dette utgjorde anleggsmidler 13 811 millioner kroner i 2023 og 13 536
millioner kroner i 2022. Omlgpsmidler utgjorde 1 543 millioner kroner i 2023 og 1 561 millioner
kroneri 2022.

Likvide midler (bankinnskudd, konsernkontoordning og likvide finansielle plasseringer) var 951
millioner kroner per 31.12.2023 mot 1 270 per 31.12.2022.

Egenkapital og gjeld
Sum egenkapital i TrgnderEnergi AS utgjorde 11 755 millioner kroner per 31.12.2023 mot 11 272
millioner kroner ved utgangen av 2022.

Rentebaerende gjeld er 2.697 millioner kroner i 2023 mot 3.137 millioner kroner i 2022. For mer
informasjon om rentebaerende gjeld, se note 17 i morselskapets regnskap.

| TrenderEnergi AS var egenkapitalandelen 77 % per 31.12.2023 mot 75 % per 31.12.2022.

Kontantstrgmmer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 307 millioner kroner i 2023 mot 522 millioner i
2022. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var minus 90 millioner kroner i 2023 mot
minus 282 millioner kroner i 2022. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 641
millioner kroner i 2023 mot 538 millioner kroner i 2022.

Risikostyring og internkontroll

Finansiell risiko i TrgnderEnergi bestar av bade markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. |
tillegg er konsernet utsatt for operasjonell risiko og regulatorisk risiko. Rammer og fullmakter for de
enkelte virksomheter gis av styret og det er etablert Igpende rapportering pa rammeutnyttelse og
resultatutvikling.

Styret har en arlig giennomgang av konsernets viktigste gkonomiske risikoomrader. | tillegg
rapporteres det kvartalsvis gkonomisk status til styret. Styret har ogsa oppnevnt et eget
revisjonsutvalg, som mgtes jevnlig.

Agering i rente- og valutamarkedene er forankret i fullmakter gitt av konsernstyret gjennom
finansstrategien som revideres arlig. Hovedmalet med finansstrategien er at risikoen fra
finansoperasjonene gjennomgaende skal veere lav og bidra til at den totale gkonomiske
eksponeringen for konsernet reduseres.

Den overordnede fgringen for konsernets risikostyring er at TrgnderEnergi sgker a opprettholde en
kredittrating tilsvarende minimum BBB. TrgnderEnergi har en offisiell rating fra Scope som sist var

oppdatert i juni 2023, med rating BBB positiv.

For mer utdypende om finansiell risiko se note 4 i konsernets regnskap.
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Utbyttepolitikk
Gjeldende utbyttepolitikk for TrgnderEnergi ble vedtatt av styret i 2020 og lyder:

«TrgnderEnergi skal sgke G utbetale minimum 75 % av majoritetens andel av driftsrelatert
overskudd. Den drlige minimumsutdelingen skal, sdfremt aksjelovens §§3-4 og 8-1. (4) ledd og
madlsettingen om investment-grade profil ikke legger begrensninger pa styrets forslag til utbytte,
utgjére minimum 200 millioner kroner. Mdlsettingen er G viderefdre samme struktur for
utbyttepolitikken i mdlbildeperioden 2020 — 2030.»

TrgnderEnergi har veert pavirket negativt av skatteskjerpelsen som myndighetene innfgrte i 2022.
Heyprisbidraget som den gang ble innfgrt er siden blitt avviklet fra 1. oktober 2023, men gkningen
innen grunnrenteskatt for vannkraft, fra 37% til 45% bestar. Felles for disse skattene er at de bare i
visse tilfeller skattlegges pa faktisk inntekt dersom selskapet har inngatt prissikringer. Istedenfor
skattlegges man i stor grad pa norminntekter.

Myndighetene har uttalt at man likevel kan opprettholde en fornuftig sikringsgrad gjennom a sikre
en lavere andel av produksjonsvolumet. Problemet er uforutsigbarheten som oppstar nar
myndighetene endrer skattesatsen. Som fglge av skatteendringene er sikringsgraden til
TrgnderEnergi i praksis gkt med 20% etter skatt de naermeste arene fra en allerede hgy sikringsgrad.
Dette har medfgrt at oppnadd pris etter grunnrenteskatt pa salg av kraft har blitt redusert med 2,8
gre, tilsvarende 44,6 millioner kroner. Dette er ikke et tap som fglge av gkt skatt, men et isolert tap
knyttet til at den gkte skatten ikke hensyntar faktisk pris pa sikringskontraktene.

Det er lang tradisjon for stabil utbyttepolitikk i TrgnderEnergi AS, men samtidig er det naturlig 3, fra
tid til annen, revidere den. For tiden er utbyttepolitikken til revidering og den kan bli endret i Igpet
av 2024.

Erklaering fra styret og konsernsjef

| henhold til regnskapsloven § 3-3a bekrefter vi at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at
regnskapet er utarbeidet pa grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.

I henhold til verdipapirhandelloven § 5-5 med tilhgrende forskrifter bekreftes det at arsregnskapet
for 2023 etter var beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder.
Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat som helhet.

Arsberetningen gir etter var beste overbevisning en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet

og stillingen til selskapet og konsernet sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsfaktorer selskapet star overfor.
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Trondheim 24. april 2024
(signert elektronisk)

Odd Inge Mjgen Morten Bostad
styreleder Nestleder
Hanne Wigum Kirsti J. Welander

Stale Gjersvold

konsernsjef

Jon Fredrik Baksaas,

Ingjerd Astad 1. vara
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Oppfolging av selskaper - ReMidt IKS

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 43/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/239 - 6

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering

Vedlegg
Mateprotokoll - Representantskapets mate 29.04.2024
Arsberetning 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fagre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmeater i selskaper som Skaun
kommune har eierandeler i.

Det ble holdt mate i representantskapet i ReMidt IKS 29.04.2024.
Protokoll fra representantskapet og arsberetning 2023 falger med som vedlegg til saken:
Skaun kommune var representert ved ordfgrer Gunn |. Stokke.

Vurdering
| Skaun kommunes eierskapsmelding er ReMidt IKS omtalt:

Vurdering av kommunens eierskap i ReMidt IKS:

Skaun kommune gnsker a ta en aktiv eierrolle, benytte selskapet i miljgprofilen og til a
fremme et bedre miljg innen de omrader hvor selskapet har mandat. ReMidt IKS med
tilhgrende datterselskap og eierinteresser skal drives forretningsmessig sunt, men slik at det
stadig sakes etter effektive og miljigmessig gode Igsninger. De gebyrbelagte tienestene skal
kontinuerlig vurderes med sikte pa at foretaket utvikles gjennom gkt effektivitet og
optimalisering av gkonomisk resultat. Bedriften ma gjennom “bench-marking” kontinuerlig
vurdere egen effektivitet. Tilbudet om gratis gjenvinningsstasjon i Skaun skal opprettholdes.
Skaun kommune gnsker a utvikle ReMidt IKS til ogsa & dekke nye innsamlinger/fraksjoner.
Selskapet skal drives effektivt, og i henhold til vedtatte etiske retningslinjer.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget a ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfelging av Skaun kommune.
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Mgteprotokoll

Representantskapet i ReMidt IKS

Mgtedato/-tid:
Mgtested:

Mgteinnkalling:
Mgteleder:

Til stede og eierandel:
Svein Kongshaug,
John Lernes,

Kjell Neergaard,

Tor Sngve,

Hanne Nyhus,

Per Aril Torsen,
Mildrid Kattem Aune,
Gunn lversen Stokke
Njal B. Gjgstgl

Stale Refstie,

Hugo Pedersen,
Ingrid Waagen,
Hanne Berit Brekken
Fritz Arne Haugen
Trude Heggdal

Ole Morten Sgrvig
Marit Liabg Sandvik

Andre:
Maritta B. Ohrstrand,
Bard Olav Sugustad,
Torbjgrn Evjen,
Hilde Harstad,
Mona Garberg
Joar Prins Andgl,
Mariann R. Eldegard
Erik Prytz Reitan
Arne Kristian Mo
Mona Pedersen

Dokumentet er signert digitalt av:

* INGRID WAAGEN, 21.05.2024
» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024

ra
\'dt

Mandag 29.04.2024, kl. 12.30 -14.00
Baardshaug Herregard, Orkanger

Skriftlig, via e-post 02.04.2024 fra Bard Olav Sugustad.
Representantskapets leder Kjell Neergaard

Avergy kommune (4,5 %)
Hitra kommune (4,1%)
Kristiansund kommune (18,5 %)
Oppdal kommune (5,6 %)
Orkland kommune (14,3 %)
Rennebu kommune (1,9 %)
Rindal kommune (1,5 %)
Skaun kommune (6,4 %)
Smgla kommune (1,6 %)
Sunndal kommune (5,5 %)
Surnadal kommune (4,5 %)
Tingvoll kommune (2,3 %)
Aure kommune (2,6 %)
Melhus kommune (13,3%)
Midtre Gauldal kommune (4,7 %)
Frgya kommune (4,1 %)
Heim kommune (4,6 %)

Styrets leder

Adm. Direktgr

Leder kvalitet og utvikling, ReMdit
Leder planenheten, ReMidt
@konomileder, ReMidt

HR-leder, ReMidt

Leder kundesenter, ReMidt
Kommunikasjonsleder, ReMidt
Systemutvikler, ReMidt
Ansattrepresentant, styret

Forseglet av
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Merknader til dagsorden og protokoll:

Ingrid Waagen anfgrte at det er gnskelig med sakspapirer i kalender i stedet for egen e-post. Innkalling og
sakliste godkjennes.

Behandlede saker:

R-sak 01/24 —08/24

Underskrifter:
Ingrid Waagen og Tor Sngve ble valgt til 8 signere mgteprotokoll sammen med mgteleder.

Vi bekrefter med vare underskrifter at mgtebokens blader er fgrt i samsvar med det som ble bestemt pa mgtet.

Utskrift er sendt til:
Eierkommunene, styret, Revisjon Midt Norge IKS,
KonSek Midt-Norge, Kontrollutvalgssekretariat Nordmgre og Kontrollutvalg Fjell

Side 2

Dokumentet er signert digitalt av:

* INGRID WAAGEN, 21.05.2024
» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024

Forseglet av
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R-sak 01/24: Styrets statusorientering

Styrets innstilling til vedtak:
Saken fremmes uten innstilling til vedtak fra styret.

Behandling:
Styrets leder orienterte om selskapets strategiprosess og styrets arbeid gjennom perioden siden
siste representantskap.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet tar styrets statusorientering til orientering.

R-sak 02/24: Regnskap og balanse pr 31.3.24

Styrets innstilling til vedtak:
Representantskapet tar regnskap og balanse pr 31.03.24 til orientering

Behandling:
Styrets leder orienterte om selskapets regnskap og balanse per 31.03.24..

Vedtak:
Representantskapet tar regnskap og balanse pr 31.03.24 til orientering

R-sak 03/24: Arsberetning og regnskap 2023

Styrets innstilling til vedtak:

Arsberetning og regnskap for 2023 i ReMidt IKS godkjennes med et samlet overskudd pa kr
7 651 482,-.

Arsresultatet overfgres til annen egenkapital med kr 7 651 482,-.

Behandling:
Styrets leder orienterte om selskapets arsberetning og regnskap for 2023

Vedtak:
Arsberetning og regnskap for 2023 i ReMidt IKS godkjennes med et samlet overskudd pg kr
7 651 482,-. Arsresultatet overfgres til annen egenkapital med kr 7 651 482, -.

Dokumentet er signert digitalt av:
* INGRID WAAGEN, 21.05.2024

» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024

Forseglet av
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R-sak 04/24: Fastsetting av godtgj@relser

Styrets innstilling til vedtak:
Representantskapet gar inn for valgkomitéens innstilling til godtgjgrelser for valgte medlemmer.

Behandling:
Styrets leder orienterte om valgkomiteens innstilling til godtgjgrelser

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet gadr inn for valgkomitéens innstilling til godtgjgrelser for valgte medlemmer.

R-sak 05/24: Endring av eierandeler

Styrets innstilling til vedtak:

Representantskapet tar til orientering at eierandelene i ReMidt IKS er justert etter innbyggertall
pr. 01.01.24, jf. selskapsavtalen § 5.

Behandling:
Styrets leder orienterte om endringer i eierandeler som fglge av justerte innbyggertall.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet tar til orientering at eierandelene i ReMidt IKS er justert etter innbyggertall
pr. 01.01.24, jf. selskapsavtalen § 5.

R-sak 06/24: Valg til styret i ReMidt IKS

a) Styrets stgrrelse — antall medlemmer
b) Valg av styremedlemmer og varamedlemmer
c) Valg av styrets leder og nestleder

Valgkomiteens innstilling til vedtak:

a) Styrets st@rrelse — antall medlemmer

Valgkomitéens innstilling er at styret i ReMidt IKS forsetter med 7 styremedlemmer,
hvorav 2 er ansattrepresentanter.

b) Valgkomitéen anbefaler at fglgende personer velges til styremedlemmer i ReMidt IKS:

Oddbjgrn Bang velges som nytt styremedlem
Roar S@rensen velges som nytt styremedlem
Anna Therese Flatmo gjenvelges som styremedlem

Valgkomiteen anbefaler videre at fglgende person gjenvelges som 3. vara:
Anne Lovisa Melland

Felgende oversikt viser dermed anbefaling til styrets sammensetting og varamedlemmer
i rekkefglge (med unntak av ansattevalgte representanter)

Dokumentet er signert digitalt av:
* INGRID WAAGEN, 21.05.2024

» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024
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Navn Posisjon Kommune
Oddbjgrn Bang Styremedlem Ny Orkland

Roar Sgrensen Styremedlem Ny Heim

Anna Therese Flatmo Styremedlem Gjenvelges Midtre Gauldal
Jon Rgstum Styremedlem Ikke pa valg Melhus
Maritta B. Ohrstrand Styremedlem Ikke pa valg Kristiansund
Lilly Gunn Nyheim 1. vara Ikke pa valg Surnadal

Frank Jgran Brevik 2.vara Ikke pa valg Smgla

Anna Lovisa Melland 3.vara Gjenvelges Aure

c) Valg av styrets leder og nestleder, for to ar
Valgkomiteen innstiller Oddbjgrn Bang som styrets leder og Maritta B. Ohrstrand som styrets
nestleder

Behandling:
Valgkomiteens leder orienterte om valgkomiteens arbeid.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet gar inn valgkomiteens forslag.

R-sak 07/24: Vurdering av gebyrmodellen for fritidsrenovasjon

Styrets innstilling til vedtak:

ReMidt utreder, i samarbeid med SeSammen, om det er hensiktsmessig a endre gebyrmodellen
for bade husholdnings- og fritidsabonnenter. Det er gnskelig a finne en modell som bade
stimulerer til mer kildesortering og er mer rettferdig i forhold til den enkeltes faktiske
avfallsproduksjon. Det er ogsa et mal a fa til mer samordning av regelverket i Midt-Norge.

Inntil utredningen er ferdigstilt, og eierne har tatt stilling til eventuelle endringer, justeres ikke
gebyrmodellen i ReMidt.

Behandling:
Styrets leder orienterte om bakgrunn og vurderinger av gebyrmodell for fritidsrenovasjon.

Vedtak (Enstemmig):

ReMiidt utreder, i samarbeid med SeSammen, om det er hensiktsmessig G endre gebyrmodellen
for bade husholdnings- og fritidsabonnenter. Det er gnskelig G finne en modell som bade
stimulerer til mer kildesortering og er mer rettferdig i forhold til den enkeltes faktiske
avfallsproduksjon. Det er ogsd et mdl d fa til mer samordning av regelverket i Midt-Norge.

Inntil utredningen er ferdigstilt, og eierne har tatt stilling til eventuelle endringer, justeres ikke
gebyrmodellen i ReMidt.

R-sak 08/24: Valg av interkommunal klagenemd

Styrets innstilling til vedtak:
Fglende personer velges faste medlemmer i interkommunal klagenemd:

Dokumentet er signert digitalt av:
* INGRID WAAGEN, 21.05.2024

» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024
» TOR SN@VE, 26.05.2024 35
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Navn Kommune Rolle

Kirsti Barbro Landsem Rindal Leder

May Renate Settemsdal Aure Nestleder
Jgrgen Hgyem Skaun Fast medlem

Revidert instruks for interkommunal klagenemd i renovasjons- og slamsaker datert
11.03.24 vedtas.

Behandling:
Styrets leder orienterte om instruks for interkommunal klagenemd.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet vedtar foreslatte faste medlemmer i interkommunal klagenemd og revidert
instruks for interkommunal klagenemd i renovasjon- og slamsaker.

Dokumentet er signert digitalt av:

* INGRID WAAGEN, 21.05.2024
» KJELL NEERGAARD, 26.05.2024

» TOR SN@VE, 26.05.2024 36
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Vi hester fruktene

2023 har veert det farste fulle driftsaret med utvidet kildesortering for samtlige husholdninger i
de 17 eierkommunene. Det gleder oss derfor stort at vi allerede kan vise til gode resultater,
med en reduksjon i restavfallsandelen for henteordningen fra 74 % i 2021 til kun 38 % i 2023.
Endringen vitner om en iherdig innsats fra alle som bor eller har hytte i en ReMidt-kommune —
sammen har vi faktisk reddet verden ganske mye i 2023!

For oss i ReMidt er fjorarets resultat en vitamininnspraytning, og gir oss ny giv inn i arbeidet
med & na de nasjonale malene om 55 % materialgjenvinning innen 2025. Det er fortsatt et stort
stykke arbeid som ligger foran oss for & na dette, men vi har bade god fart og riktig retning.

Det viktige arbeidet med automatisering og digitalisering av tidkrevende prosesser har ogsa
gjort gode framskritt i 2023. Vi kan notere at hele 45 % av alle kundehenvendelser til oss nd
skjer giennom "Min side"-lasningen. Vi forventer & haste flere frukter av disse prosjektene na
nar RelT-samarbeidet setter virkelig fart.

Vare eiere har gitt oss fillit til & utvikle en samfunnskritisk tjeneste, der endringer far
konsekvenser helt inn i kjigkkenbenken til folk. Vi blir ydmyke og stolte over at s& mange har
sluttet lojalt opp om denne nye sorteringsordningen. Med vare kompetente og motiverte
medarbeidere haper vi & levere stadig bedre tjenester, slik at vi kan redde verden litt mer —
hvert ar.

Jeg vil takke eiere, styret og ikke minst alle vare ansatte for samarbeidet, arbeidsinnsatsen og
de saerdeles gode resultatene i 2023.

Bard Olav Sugustad
Adm.dir.
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Nokkeltall for 2023

Eiere
Eierkommuner
Innbyggere i eierkommunene

Ansatte
Fast ansatte

Leerlinger
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1 Om ReMidt IKS

ReMidt IKS er et interkommunalt miljgselskap etter lov om interkommunale selskaper.
Selskapet eies av 17 kommuner sgr i Trgndelag og pa Nordmere, der Kristiansund, Orkland
og Melhus er de starste. Den enkelte eierkommune med eierandel er vist i vedlegg 1.

ReMidt har fatt delegert myndighet fra eierkommunene til & forvalte og utfgre de lovpalagte
tienestene innenfor feltene avfall og slam og har enerett til & handtere:

- det lovpalagte husholdningsavfallet

- det farlige avfallet iht. mottaksplikt

- slam fra slamavskillere og tette tanker
Selskapet handterer ogsa eierkommunenes eget nzeringsavfall gijennom utvidet egenregi.

ReMidt har hovedkontor pa Orkanger, med avdelingskontor pa Melhus og i Kristiansund, men
har gjenvinningsstasjoner i alle eierkommunene.

Selskapet er medlem av KS Bedrift og er tilsluttet hovedtariffavtalen for konkurranseutsatte
bedrifter. Selskapet har ytelsesbasert offentlig tienestepensjon gjennom KLP.

1.1 Ledelse

Eierkommunene utgver sitt eierskap gjennom representantskapet, som er selskapets gverste
organ. Etter kommuncvaigct hasten 2023 ble det valgt nytt representantskap, og ny leder og
nestleder. Medlemmer i representantskapet er vist i vedlegg 2.

Styret bestar av 7 medlemmer, hvorav 5 velges av representantskapet og 2 utpekes av de
ansatte. Det er i tillegg 3 varamedlemmer hvorav 1. vara er fast matende. Medlemmer i styret
er vist i vedlegg 3.

Torbjern Evjen var konstituert som daglig leder fram til Bard Olav Sugustad tok over fra
oktober.

Det er opprettet en egen interkommunal klagenemnd for ReMidt etter forvaltningsiovens
bestemmelser. Medlemmer til nemnda er valgt av representantskapet. Medlemmene er vist i
vedlegg 4.

Eiermptet er en uformell arena hvor selskapets utvikling og strategi kan luftes, draftes og
diskuteres.

Mater i fagforum er dialog om tjenesteproduksjon og andre tema med de fagansvarlige i
administrasjonen i eierkommunene.

Organ 2023 2022

Antall mgter Antall saker | Antall mgter | Antall saker

1 10

61 56
3 2

Representantskapet
Styret
Klagenemnda
Eiermgter

| Fagforum

= N = |00 |N
el el el R 1)
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1.2 ReMidt "konsern”
| ReMidt "konsern" er eierstrukturen slik:

ReMidt Naering AS

Konkurransesatte oppgaver

m ReTrans Midt AS Retura Midt AS
Utvidet egenregi Oms.: 90 mill. kr

Oms. 90 mill. kr N woox § RelT AS
g - — Oms.: 4 mill. kr
m Sesam Ressurs AS | |

¥ s Grgngrveien 27 AS
M Oms.: 2 mill. kr
Oms. 0,5 mill. kr

Furumoen 1 AS

M’ Ecopro AS pr— oms.: 1 mill, kr

Enerett Meldal Miljganlegg AS
33,3% Kristiansund Energihub AS
Ecogas AS Oms.: 0,6 mill. kr
Oms.: 10 mill. kr Thams Innovasjon AS
Jordfabrikken AS Oins.. 6,5 il ke

Oms.: 2,5 mill. kr Miljgpartnerne AS

Oms.: 0,5 mill. kr

Retura Norge AS m [

Oms.: 255 mill, kr

Bade ReMidt IKS og ReMidt Naering AS eies av de samme kommunene, men med forskjellig
eierandel.

1.3 Revisjon
Revisjon Midt-Norge SA har veert revisor for ReMidt i 2023.
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2 Ansatte og arbeidsmilje
Ved utgangen av 2023 var det 74 fast ansatte i ReMidt:

Antall Heltid Deltid Leerlinger | Vikarer
Kvinner 26 (35%) 18 8 1 1
Menn 48 (65%) 37 11 2 0
Totalt 74 55 19 3 1*

* | tillegg har vi hatt tilkallingsvikarer som har handtert bemanningsbehov i haysesong og ved sykdom.

11 personer avsluttet sitt arbeidsforhold i ReMidt i 2023, og 5 ble ansatt.

Selskapet er godkjent laerebedrift og har én laerling i sikkerhet, salg og reiseliv, én innen
industrimekanikk og én laerekandidat innen gjenvinningsfaget.

En ansatt er ved utgangen av 2023 halvveis i en tredrig utdannelse pa fagskoleniva.

2.1 Sykefraveer og permisjoner

Det ble tatt ut 65 uker foreldrepermisjon knyttet til fadsel i 2023. Lannet permisjon i tilknytning
lil uldanning ble tatt ut i 8 uker.

Sykefraveeret har veert slik:

2023 2022 2021 2020
Ansattgruppe - :
Mal Faktisk
Egenmelding 1% 1,22%
Kortvarig sykemelding 1% 1,29%
Langtidssykemelding 2% 3,39%
Samlet 5,89% 6,71% 6,3 % 56 %

I tillegg til dette er det tatt ut 81 dager med egenmeldt sykt barn.

ReMidt innferte nye rutiner for sykefraveersoppfelging i 2023. Det er for tidlig & si om
reduksjonen i fraveer sammenlignet med 2022, skyldes nye rutiner.

2.2 Bedriftshelsetjeneste
ReMidt er tilsluttet HMS-tjenesten med hovedkontor i Orkland.

2.3 Arbeidsmiljoutvalg (AMU)

ReMidt har et eget Arbeidsmiljgutvalg (AMU). Utvalget behandler saker etter arbeidsmiljsloven
og bestar av tre representanter fra ledelsen, to representanter valgt blant ansatte i bedriften
og bedriftens hovedverneombud. Bedriftshelsetjenesten har mate- og talerett i utvalget.

AMU har hatt 4 mater i 2023 og behandlet 42 saker.
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2.4 Arbeidsmiljoe og vernearbeid

ReMidt har et godt system for ivaretakelse av helse, miljg og sikkerhet. Alle avvik ved bedriften
blir rapportert i vart hendelsessystem henhold til etablerte rutiner.

| 2023 var det registrert fire personskader uten fravaer, ingen personskader med fraveer, én
nestenulykke og seks uhell uten personskade. Alle hendelsene er handtert og ble lukket etter
kort tid.

Det er gatt vernerunder ved alle lokasjoner, og funn og avvik er handtert og Iukket i
hendelsessystemet.

Det er ikke registrert branner eller branntillzp ved noen av vare anlegg i 2023.

2.5 Likestilling og diskriminering
Selskapets styre har en kjgnnsfordeling etter IKS-lovens krav.

| selskapet totalt er 65 % av de ansatte menn og 35 % kvinner. Ledergruppen besto ved
utgangen av aret av fire menn og fire kvinner.

Kjennsfordelingen i de forskjellige enhetene i selskapet er ujevn, noe som gjar det vanskelig
a presentere nyttig og anonym statistikk pa eventuelle lennsforskijeller. Hvis en ser pé totalen,
ligger snittlannen til kvinner 6,4% over snittiennen til menn. Dette kommer av at lgnn varierer
naturlig ut ifra ansiennitet, utdanningsnivd og ansvar, og det er en stor andel av kvinnene i
selskapet som har heyere utdanning og mer ansvar i sine stillinger.

Det er ingen tegn p& at det forekommer verken systematisk eller spesiell leannsmessig
diskriminering i ReMidt.
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3 Mal

Selskapets mal innenfor de lovpalagte tjenestene er a finne en optimal balanse mellom hay
miligmessig kvalitet og lavest mulig kostnad for abonnentene.

Hovedmal for ReMidt for perioden 2022 — 2025:
1. Avfallsreduksjon og materialgjenvinning — Avfallshierarkiet legges til grunn nar
framtidige myndighetskrav skal oppnas.
2. Kostnadseffektivitet - ReMidt skal gi sa gode tjenester til innbyggerne, sa effektivt
som mulig.
3. Kundetilfredshet - ReMidt skal ha en kundetilfredshet pa minst 85.
4. Arbeidsmiljg - ReMidt skal vaere en innovativ, trygg og attraktiv arbeidsplass.

For 2023 er dette malt slik:

Beskrivelse Indikator Mal | 2023 | 2022 | 2021 | 2020

Avfallsreduksjon og | SSB/Kostra -

materialgjenvinning | gjenvinningsprosent 449% | 35% | 26% | 23 %
Benchmarking Avfall Ikke lkke lkke Ikke

Kostnadseffektivitet | Norge (hvert 2.-3. ar) malt malt malt malt
Kundeundersgkelse Avfall lkke Ikke

Kundetilfredshet Norge (utfgres hvert 2. ar)| >85 | malt 71 malt 79

Arbeidsmiljg Sykefraveer 589%(6,71%|63% |56 %

- Korttidsfraveer (1-8 d) <1% [122%
- Sykmelding (8-16 d) <1% |129%
- Langtidsfraveer (>16d) |<2% [339%

Medarbeiderundersgkelse | > 3,5 416
Score pé en skala fra 1
til 5, om de trives godt

3.1 Nasjonale mal

De nasjonale malene for materialgjenvinning av husholdningsavfall og lignende
neeringsavfall er slik:

- 55%i2025

- 60 %i2030

- 65%1i2035

Det er ogsa satt nasjonale mal for flere avfallstyper:

- Matavfall: Krav om 55 % utsortering fra og med 2025, gkende til 70 % i 2035.

- Park- og hageavfall: Skal utsorteres ved kildesortering.

- Plastavfall: Plast som kan materialgjenvinnes skal utsorteres ved kildesortering, minst
50 % fra og med 2028, gkende til 70 % i 2035.
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4 Aret 2023

ReMidt har ansvar for & tsmme avfallsdunkene hos husholdningene, returpunkt for kunder
med fritidseiendommer og septiktanker for bade husholdning- og fritidskunder.

Gjenvinningsstasjonene vare er apne bade for innbyggerne og de som har fritidseiendom i
eierkommunene. Her tar vi imot avfall som ikke skal kan leveres i henteordningen.

Avfallet som vi tar imot blir ombrukt, gjenvunnet eller pa annen mate disponert pa en
miligmessig forsvarlig mate.

4.1 Ny renovasjonsordning

ReMidt fullfarte i november 2022 utrullingen av ny renovasjonsordning. 2023 har dermed vaert
det farste driftsaret med ny ordning i full drift hos husholdningene.

For fritidskunder gjenstar fortsatt noe arbeid fer ogsd de har full kildesortering pa alle
returpunktene.

Neeringskunder som har husholdningslignende avfall har ogsa krav om utsortering av mat og
plastemballasje. For vare kunder innen kommunal neering startet vi innfgring av full
kildesortering i 2023. Ved slutten av aret er dette fullfart i 8 av de 17 kommunene.

4.2 Avfallsmengder og gjenvinning

ReMidt tok imot totalt 84 201 tonn avfall i 2023. Av dette var 73 % husholdningsavfall og 27 %
naeringsavfall.

Husholdningsavfallet utgjorde 466 kg/innbygger.

37 % av husholdningsavfallet ble hentet hjiemme hos kunden, mens 63 % ble levert direkte til
returpunkt eller til en gjenvinningsstasjon.

Hente-
ordning
Bringe- 37%
ordning
63%

Bade mengden glass- og metallemballasje og matavfall har gkt vesentlig siden innfgringen av
ny sorteringsordning. Innsamlet matavfallet har gkt med over 40 % bare siste ar, og er na
nesten 6 ganger hayere enn i 2021. Tilsvarende tall for glass- og metallemballasje er 55 %
ekning i 2023 og 81 % mer enn i 2021. Samlet ferer dette igjen til at restavfallsmengden har
géatt ned.
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Det er fortsatt restavfallet som utgjar den starste andelen av avfallet i henteordningen, selv om
dette har blitt redusert fra 74 % i 2021 til bare 38 % i 2023. Avfallet fordelte seg slik:

® Matavfall

m Papir

® Glass/metall
Plast

u Rest

Fordeling av avfall fra henteordningen hos husholdningene.

| bringeordningen blir det levert mange torskjellige avtallstyper. De 5 starste i 2023 var
restavfall, trevirke, metaller, farlig avfall og hageavfall, som til sammen utgjorde 83 % av
totalen.

Av de totale avfallsmengdene som ReMidt tok imot i 2023 ble 45 % sendt til material-
gjenvinning eller biologisk behandling. Dette er en gkning fra 35 % i 2022. Avfallet ble levert
videre til slik behandling:

® Materialgjenvinning
® Kompostering

® Biogass

= Forbrenning

| Deponi

Avfallet er levert videre (il disse behandlingsmatene.

Det er ogsa levert 733 tonn "avfall" til ombruk i 2023. Dette er tekstiler levert til Fretex og
gjenstander som er levert til ombruksbodene pa gjenvinningsstasjonene og bruktbutikken pa
Melhus. Disse mengdene er ikke inkludert i tallene over.
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ReMidt har ogsa ansvaret for innsamling av septik- og avigpssiam i eierkommunene. | 2023
ble det temt 16 700 tanker, noe som tilsvarer 85 700 m3.

4.3 Gebyrene

Det ordinzere gebyret var i 2023 slik (eks. mva.):
Husholdningsrenovasjon 4 000 kr/ar +58%
Fritidsrenovasjon 1550 kr/ar  +142%
Slamtgmming 1 550 kr/ar -21%

Fire av kommunene har hatt kommunalt paslag pa gebyret for husholdningsrenovasjon og tre
pa fritidsrenovasjon. Paslaget varierer mellom 372 kr og 40 kr.

Seks av kommunene har kommunalt paslag pa slamgebyret. Paslagene varierer bade i mate
de er innrettet pa (pr. anlegg eller pr. m®) og etter starrelse pa anlegget.

ReMidt har lagt ned et betydelig arbeid med registerkontroll i lzpet av aret for & serge for at vi
praktiserer regelverket likt i alle kommunene.

4.4 Innsamling av avfall

Ved utgangen av aret er innsamling av avfall konkurranseutsatt i to kommuner, Oppdal og
Smgla, i tillegg til at Sunndal kommune utfgrer denne tjenesten i egenregi. | de gvrige
kommunene er det ReTrans Midt AS som samler inn avfallet i utvidet egenregi.

Etter innfaring av ny renovasjonsordning er det beregnet at ReTrans temmer ca. 2,5 mill.
enheter for ReMidt i lgpet av ett ar.

ReMidt har et hayt fokus pa trafikksikkerhet og jobber kontinuerlig med avvik og hendelser
som meldes inn fra bilene.

Arbeidet med & fremme samarbeid er viktig for & effektivisere var innsamling. Vi har ved
utgangen av 2023 totalt 27 765 kunder som deler beholder med en eller flere naboer.

ReMidt har ogsé en avfallstaxi-ordning som innebeerer at hver abonnent kan fa hentet avfall
hjemme hos seg inntil to ganger i aret. Dette utfares av ReMidts servicebiler. Ordningen har
veert i bruk 140 ganger i 2023, noe som er en gkning fra 89 ganger i 2022.

4.5 Gjenvinningsstasjonene

ReMidt har hatt 22 gjenvinningsstasjoner i drift gjennom hele 2023, i tillegg til to mobile
gjenvinningsstasjoner. Lundamo gjenvinningsstasjon i Melhus kommune ble nedlagt 1. mars.

Det er en gjenvinningsstasjon i hver kommune, med unntak av Heim som har to, Orkland som
har fire og Tingvoll som har to.

Ved utgangen av aret drives fem av stasjonene av vekst-bedrifter, tre stasjoner er
konkurranseutsatt, mens de gvrige drives av eget mannskap.

Vére tre mest besekte stasjoner i 2023 har veert Orkanger, Kristiansund og Frgya som hadde
hhv. 301, 257 og 193 besgkende pr. apningsdag. De fire minst besokte stasjonene har vaert
Krokstadgra i Orkland (28), Rennebu (52), Tingvollvagen (54) og Liaba i Heim (54). De
manedene med hoyest besakstall pa vare stasjoner er perioden mai til august.
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4.6 Informasjon og holdningsskapende arbeid

ReMidt og eierkommunene har et felles ansvar for & fremme bevisste holdninger til ressursbruk
i samfunnet.

| 2023 har det vaert jobbet med sosiale medier for & gke kunnskapen om kildesortering, gi tips
og positive holdninger til avfallsminimering. Aktiviteten pa Facebook og Instagram har generert
vesentlig mer engasjement enn tidligere ar. | tillegg har ReMidt en LinkedIn-konto som er med
a skape engasjement mot andre malgrupper enn de som er mest aktive pa andre sosiale
medier. Arbeidet med sosiale medier har delvis vaert gjort i samarbeid med en student pa
NTNU, delvis gjennom samarbeid med et kommunikasjonsbyra og delvis gjennom bruk av
egne ressurser.

Sosiale medier supplerer nettstedet www.remidt.no. | 2022 hadde nettstedet om lag 1,1
millioner sidevisninger fordelt pa ca. 580 000 nettstedbesok.

Det ble gjennomfart tre digitale kurs i hjiemmekompostering med totalt ca. 300 deltakere i 2023.

ReMidt-skolen, som er bedriftens store satsing pa holdningsskapende arbeid for 4. klassinger,
ble gjennomfart i 25 skoler. Opplegget strekker seg over en skoleuke, og innbefatter blant
annet besgk ved en gjenvinningsstasjon og en valgfri problemlgsningsoppgave om
kildesortering. ReMidt-skolen gjennomferes i samarbeid med Ungt Entreprengrskap.

4.7 Forskning- og utviklingsaktiviteter

Selskapet driver ikke eget forsknings- eller utviklingsarbeid etter den regnskapsmessige
definisjonen. ReMidt deltar i bransjeorganisasjonene Avfall Norge og Samfunnsbedriftene,
som stetter felles forsknings- og utviklingsprosjekter.

REdu er et initiativ hos bransjeorganisasjonen Avfall Norge i tett samarbeid med medlemmene
og universiteter. Hovedformalet med REdu er & rekruttere personer med hgyere utdanning inn
i avfalls- og gjenvinningsbransjen, gjennom korte internship-engasjement. ReMidt har i 2023
engasjert to studenter gjennom REdu i Kristiansund og pa Orkanger. De har henholdsvis
jobbet med & kartlegge mulighetene vare innenfor ombruk i forbindelse med etableringen av
sirkuleerpark i Kristiansund, og digitalisering av arbeidsprosesser i ReMidt.

4.8 Ytre miljo

Remidt har et internkontrolisystem som sikrer at aktivitetene i selskapet utfgres etter de krav
som er angitt i lover, forskrifter og tillatelser.

ReMidt drives i henhold til tillatelsene gitt av Statsforvalteren, og det rapporteres arlig inn pa
mengder og utslipp etter disse.

Selskapet er sertifisert etter miljg- og kvalitetsstandardene NS-EN I1SO 14001:2015 og NS-EN
ISO 9001:2015, og blir arlig revidert mot dette ledelsessystemet.

| 2023 har det ikke veert rapportert om stgrre hendelser i driften som har hatt negative
konsekvenser for miljget.
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5 Prosjekter

ReMidt har jobbet med mange prosjekter gjennom aret. Dette er en kort beskrivelse av de
storste.

5.1 Sesam

En konsekvens av endringene i avfalisforskriften og den gkte COz-avgiften er at planene om
et sentralt ettersorteringsanlegg i Midt-Norge (Sesam-anlegget) er aktualisert.

12023 ble det jobbet med a fa avklart i rammebetingelsene i et langt perspektiv, og & oppdatere
prosjektgrunnlaget i henhold til disse.

Som en konsekvens av dette arbeidet letes det na etter ny tomt for anlegget, da den
opprinnelige eiendommen viser seg a veere for liten for de behovene som eierseiskapene har
pa lang sikt.

5.2 RelT

Stortinget har vedtatt en strategi for digitalisering av offentlig sektor. Malet er en enklere
hverdag for innbyggere, naeringsliv og frivillig sektor gjennom bedre tjienester og en mer effektiv
ressursbruk i offentlige virksomhcter. Hensikten med strategion er & understette digital
utvikling i hver enkelt virksomhet, og i offentlig sektor som helhet.

Det er viktig at ogsa avfallsbransjen falger med i denne utviklingen. Vi skal dekke kravene som
kundene vare stiller til oss, og vi ma forvente & veere tilgjengelig med informasjon og tjenester
24/7. Dette grepet vi tar na med samarbeidet | ReiT.

Formalet med RelT er & utnytte mulighetene i den teknologiske utviklingen til a oke
sorteringen, effektivisere Iasningene og gke kvalitet og tiigjengelighet pa tjenestene for vare
innbyggere. Selskapene i Midt-Norge sitter pa store mengder data som kan sammenstilles og
brukes til blant annet utvikling av tjenestene, besliutningsgrunnlag og @konomistyring.

Et konkret eksempe! pa resultater fra RelT-samarbeidet er "Min side"-lgsningen som ble
etablert i forbindelse med utrullingen av ny renovasjonsordning. Gjennom palogging med
BankID kan kundene fa tilgang til flere tienester og opplysninger om eget kundeforhold. Dette
har igjen fart til at hele 45 % av alle henvendelsene til selskapet i 2023 kom via "Min side".

5.3 Nye gjenvinningsstasjoner

| forbindelse med etableringen av ReMidt forpliktet flere av kommunene seg til & stille en tomt
til disposisjon for ny gjenvinningsstasjon.

Kristiansund

| Kristiansund er vi godt i gang med planleggingen av en Sirkuleerpark p& en 40 daa stor tomt
i Pilotveien. Her skal det komme en gjenvinningsstasjon, en omlastehall for husholdningsavfall
og en kretslgpspark som tilrettelegger for ombruk, redesign og reparasjon. Planforslaget til
omregulering ble sendt inn til kommunen i desember.
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Forelapig skisse av Sirkulaerparken i Kristiansund.

Aure

| Aure kommune er det planlagt ett nytt anlegg pa @rnhaugen pa Ertvagsgya, som ligger ca.
midt i kommunen. Her skal det bygges ny gjenvinningsstasjon med eget bygg for ombruksvarer
og en omlastehall for husholdningsavfall. Tomten er pa 15 daa. Arbeidet med en omregulering
er igangsatt.

Forelapig skisse av gjenvinningsstasjonen i Aure.

Sunndal

| Sunndal kommune har ReMidt ervervet en tomt pa 20 daa i Industriveien 37. ReMidt ma
tenke langsiktig nar vi skal lage en situasjonsplan for den nye tomten. Det jobbes med a
kartlegge behovet for hva som skal pa plass pa anlegget.
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6 Baerekraft

ReMidt @nsker en beerekraftig utvikling der FNs beerekraftsmal brukes som en felles
arbeidsplan for & imetekomme dagens behov uten a sdelegge mulighetene for kommende
generasjoner. Dette innebeerer blant annet:

- Samarbeid for a skape felles verdier

- Innovere forretningsmodeliene

- Tai bruk digital teknologi

- lvareta og forlenge levetiden pa det som allerede er produsert
- Bruke avfall som ressurs

- Prioritere fornybare ressurser

ReMidt blir mélt pa baerekraft, bade i forhold til skonomiske resultater, sosiale forhold og
miljshensyn. Fokuset pa tredelt bunnlinje kommer til uttrykk i selskapet gkonomi- og
handlingsprogram, der det er satt opp drivere for handlingsplanen innenfor hver av de tre
parameterne.

6.1 Sosial barekraft

Sosial baerekraft handler om & sikre at alle mennesker far et godt og rettferdig grunnlag for et
anstendig liv med gkanomisk trygghet.

6.1.1 Apenhetsloven

Apenhetsloven omhandler respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, og sikrer &penhet rundt hvordan virksomheter handterer disse temaene.

Gjennom aktsomhetsvurderinger har ReMidt kartiagt eventuelle negative konsekvenser og
vesentlig risikoomrader i egen virksomhet og i leverandgrkjeden. Den arlige redegjerelsen om
dette ble publisert pa vare nettsider for fristen 30.06.23.

ReMidt har vurdert det slik at selskapet ikke har noen omrader internt med risiko for negative
konsekvenser eller vesentlig risiko opp mot menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Ut fra prinsippet om vesentlighet har ReMidt valgt & vurdere leverandgrer med et arlig
kispsomfang over nasjonal terskelverdi for klassisk sektor, dvs. 1,4 mill. kroner pr. ar.
Leveranderene vurderes som lav risiko, middels risiko eller hgy risiko. Dette basert pa hvilken
bransje de tilherer, ReMidt sin kunnskap om leveranderen, om det er kjgp av vare eller
tjenester, samt kjennskap til bakenforliggende leveranderkjede.

Risikokategori | Antall leveranderer | Planlagte tiltak

Lav 37 Ingen
Middels 6 Egenerklaeringsskjema
Hoy 0 Egenerklaeringsskjema samt ytterligere

undersgkelser (spgrsmal og dokumentasjon

6.2 Baerekraftig miljo
Miljedelen av baerekraftbegrepet omfatter ReMidts kjernevirksomhet, og hva som er levert her

__________________ HTPRpL] | =

er beskrevet tidligere i arsberetningen. | tillegg tii dette @nsker vi & nevne noen tema spesieit.
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6.2.1 Ombruk

Arbeidet med & fa pa plass en egen ombruksstrategi er pabegynt. Denne vil si noe om
driftsmodeller og hvilket tilbud vi skal ha pa vare anlegg, samt hvilken rolle ReMidt skal ta i
samarbeidsprosjekt utover vare egne anlegg.

6.2.2 Klimangytralt drivstoff

| lzpet av 2023 har ReMidt, gjennom datterselskapet ReTrans Midt AS, fatt pa plass fire
renovasjonsbiler som gar pa biogass. Biogassen kommer fra Ecopro og er produsert av
matavfallet som er samlet inn fra husholdningene.

Det finnes allerede en fyllestasjon for biogass i Midtre Gauldal, og det er vedtatt at det skal
etableres en pa Orkanger. Den nye sirkuleerparken i Kristiansund vil bli naermeste nabo til
Kristiansund energihub, der det vil vaere tilgang til bade hydrogen, biogass og el-ladestasjon
for store kjoretgy. Samlet er det stort potensiale for overgang til nullutslippsbiler i ReMidt de
kommende &rene.

6.2.3 Produksjon av strom

ReMidt har installert solcellepaneler pa to av vare anlegg. Disse har produsert til sammen hele
48 600 kWh med strem i 2023.

6.2.4 Salg av egenprodusert jord

Meldal Miljganlegg tar imot hageavfallet fra ReMidt sine gjenvinningsstasjoner og produserer
jord av dette.

Nar hageavfallet leveres til Meldal Miliganlegg, benyttes returtransporten til a frakte jord tilbake
til gjenvinningsstasjonene for salg.

Dette er et populeert tilbud hos vare kunder, men har forelapig har kun vaert tilgjengelig pa de
storste gjenvinningsstasjonene.

6.3 Klimaregnskap

Gjennom et samarbeidsprosjekt i SeSammen har det blitt utarbeidet en felles mal for hvordan
avfallsselskapene kan rapportere pa beerekraft. Arbeidsgruppen jobber ogsa med a fa pa plass
en felles klimakalkulator for selskapene i Midt-Norge.

ReMidt har satt opp et grovt kiimaregnskap pa noen utvalgte omrader. Her tar vi for oss
direkteutslipp fra innsamling i egenregi, samt fra maskiner og biler i drift av egne anlegg.

Vi har ogséa sett pa forbruk av strem (indirekte utslipp) og CO.-utslipp ved behandling av de
viktigste avfallstypene. Vi forventer a fa pa plass et fullstendig klimaregnskap for 2024.

Direkte utslipp (Scope 1) tonn CO2e
Biler til innsamling av avfall i egenregi (28 biler) i ant. liter diesel: 340 182 905
Nullutslippsbiler, biogass* i kg: 4137 0,04
Egne kjgretay og maskiner i drift av egne anlegg i ant. liter diesel: 128 788 343
*Vi sparer 32 tonn CO2e pr. biogassbil. Vi har i dag 4 biler som gar pa biogass. 1248
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*total mengde fra bade hente- og bringeordning

Matavfall

Indirekte utslipp (Scope 2) tonn CO2e
Totalt forbruk av strem, i kWh: 1251 681 51
CO, utslipp fra behandling av avfall innsamlet* i ReMidt: antall tonn| tonn COze
Restavfall - levert forbrenning 15 445 5 241
Mat og annet vatorganisk avfall - levert biogassproduksjon 6 664 400
Plastemballasje - levert materialgjenvinning 3073 860
Papp/papir - ievert materialgjenvinning 4 036 2704
Glassemballasje - levert materialgjenvinning 2161 1686
Metallemballasje - levert materialgjenvinning 3682 1285

I 2022 hadde alle husholdningskunder i ReMidt gatt over til & sortere ut matavfall fra
restavfallet. Det betyr at 2023 er det forste aret med matavfallssortering i alle 17 kommunene
gjennom hele aret. Miljggevinsten med a sortere ut matavfall har vaert slik:

Reduksjon i CO2 utslipp ved a sortere ut matavfall fra restavfallet:

tonn

tonn CO2e¢

Matavfall levert til biogassproduksjon (som i ny ordning) 6 664 400
Matavfall levert som restavfall til forbrenning (som ved gammel

ordning) 6 664 2 339

-1 939

Til sammenligning er dette en reduksjon som er starre enn direkteutslippet fra 28
renovasjonsbiler og alle ReMidt sine egne kjgretay pa samtlige anlegg.
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7 Gkonomi

7.1 Inntekter

ReMidt har i hovedsak inntekter fra innsamling av avfall og slam fra husholdninger og
fritidseiendommer, samt omsetning av sorterte avfallstyper. Den lovpdlagte delen av
selskapets virksomhet er basert pa tildeling av en enerett som ikke er tidsbegrenset.

Gebyrinntektene er regulert gjennom seerlovgivning og forskrifter, og skal veere til selvkost.
Beregningen skjer i henhold til retningslinjer gitt fra Kommunal- og moderniserings-
departementet for kommunale betalingstjenester og egen veileder fra Miljgdirektoratet om
avfallsgebyr. Som hovedregel skal et overskudd tilbakeferes til selvkosttjenesten innen fem ar.

7.2 Utbytte, overskudd og skatt

ReMidt har ikke erverv som formal. Det har derfor ikke veert utbetalt utbytte til eierne. Selskapet
er ikke definert som skattepliktig virksomhet, og betaler derfor bare skatt av selskapets
naeringsaktivitet.

ReMidt hadde i 2023 en omsetning pa 396,7 millioner kroner og et regnskapsmessig
overskudd pa kr 7 651 482, - etter skatt.
Arsoverskuddet disponeres slik:

Overfgres annen egenkapital kr 7 651 482,-
Sum disponert kr 7 651 482, -

Egenkapitalen tilsvarer 23,5 % av de totale eiendelene.

Hovedvekten av selskapets tjenester er basert pa selvkost. Risikoen knyttet til framtidige
resultater i ReMidt er derfor liten.

7.3 Selvkost

ReMidt har fire selvkostomrader med tilherende selvkostfond. Selvkostgraden og fondenes
saldo ved utgangen av 2023 var slik:

Omrade Selvkostgrad Saldo selvkostfond
2023 31.12.23 31.12.22
Husholdningsrenovasjon 104 %| 11,10 mill. kr| 1,46 mill. kr
Fritidsrenovasjon 120 % 0,95 mill. kr| -6,42 mill. kr
Slam 80 % | 3,22 mill. kr| 15,99 mill. kr
Kommunal naeringsrenovasjon 102 % | 8,67 mill. kr| 7,96 mill. kr

Selvkostgrad pad 100% viser at tienesten er drevet i balanse. Selvkost under 100% betyr at
tienesten er drevet med underskudd.

7.4 Finansiell risiko

Gjennom selskapsavtalen er eierkommunene solidarisk ansvarlig for selskapets gjelds-
forpliktelser innenfor en vedtatt lAneramme pa 400 millioner kroner.
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ReMidt hadde ved utgangen av 2023 langsiktige lan pa 296,8 millioner kroner. Den enkelte
kommunes garantiansvar pr. 31.12.23 fastsettes etter eierandel (innbyggertall) og er vist i
vedlegg 1.

Lanebelopets starrelse betyr at selskapet ma veere bevisst sin finansielle risiko i forhold til
renteniva. For tiden er alle lan pa flytende rente. En del av selskapets lan er knyttet til sakalt
«grenn rente» - lan som forbindes med investeringer i klimavennlige prosjekter. Selskapet har
vedtatt et eget @konomireglement som setter rammer for forvaltning av kapital. Dette
innebaerer i praksis at all overskuddslikviditet plasseres i bank.

7.5 Fremtidsvurdering og fortsatt drift

Etter styrets vurdering gir det framlagt resultatregnskapet og balanse med noter et riktig bilde
av virksomheten og den gkonomiske driften ved arsskiftet. Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av regnskapet.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede ved avleggelsen av arsregnskapet.

Selskapets overordnede malsetting er & videreutvikle virksomheten fra & veere et veldrevet
renovasjonsselskap til & bli et dyktig og innovativt miljaselskap. Selskapet har kompetente
ansatte som er motiverte for & oppfylle selskapets strategier. Etter styrets vurdering er
selskapet godt rustet til & mete fremtidens krav og forventninger.

Styret uttrykker tilfredshet med resultatene, og vil takke selskapets ansatte for godt utfart
arbeid i 2023.

Avergy 18. mars 2024

ﬂ( 0%|iogn k g%/:j
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Vedlegg 1: Eierandel og garantiansvar

Kommune Eierandel Garantiansvar
2020-23 kr

Aure kommune 2.8% 8 309 057
Avergy kommune 46 % 13 650 594
Freya kommune 3.9% 11 573 330
Heim kommune 4.8 % 14 244 098
Hitra kommune 3.9% 11 573 330
Kristiansund kommune 18,9 % 56 086 137
Melhus kommune 12,8 % 37 984 262
Midtre Gauldal kommune 48% 14 244 098
Oppdal kommune 5.4 % 16 024 611
Orkland kommune 14,0 % 41 545 287
Rennebu kommune 1.9% 56838 289
Rindal kommune 16 % 4748 033
Skaun kommune 6.4 % 18 992 131
Smala kommune 1.7% 5044 785
Sunndal kommune 5,5 % 16 321 363
Surnadal kommune 46 % 13 650 594
Tingvoll kommune 2.4 % 7 122 049
SUM 100 % 296 752 049
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Vedlegg 2: Representantskap

Representantskapets sammensetning fram til valget i 2023:

Kommune: alf::;' Representant: Vararepresentant:
Aure 2,8 % | Hanne-Berit Brekke LPROLoNE e 9 )
. 1. Ingrid Rang@nes
0,
Avergy 4,6 % | Svein Kongshaug 2. Harald Anders Kalvay
- 1. Knut Arne Stremeay
0,
Fraya 3,9 % | Kristin Furunes Stremskag 2. Aleksander Sareng
1. Marit Liabeg Sandvik
1 0,
Hgim 6% {0dd JaHiS,Syanam 2, Tove Karin Helse Lervik
1. John Lernes
H 0,
Hitra 3,9 % | Ole L. Haugen > Monica Mollan
1. K
Kristiansund 18,9 % | Kjell Neergaard SIS
2 Helge Kriuse
1. Stine E
Melhus 12,8 % | Jorid O. Jagteyen Stine Estenstad
. . 1. Bjern Egil Enge
0,
Midtre Gauldal 4.8 % | Sivert Moen 2 Trude Solem Heggedal
1. Ola Husa Rian
: .
Oppdal 5,4 % | Elisabeth Hals > Alf Morten Olsen
i 1. Hanne Nyhus
Orkland 14,0 % | Oddbjarn Bang (leder)
) 1. Marit Bjerkas
0,
Rennebu 1,9 % | Ola Die 2 Eli Krokstad
. . . 1. Magnar Dalsegg
0,
Rindal 1,6 % | Vibeke Langli 1 Line Flatten
1. Bjgrnar Hammer
0,
Skaun 6,4 % | Gunn lversen Stokke 2. Siri Gratjord
. i 1. Ragnhild Radahl|
0,
Smala 1,7 % | Sigmund Roksvag > Kristin Kanestraum
. . 1. Jgrgen Singsdal
Sunndal 5,5 % | Stale Refstie =
2. Lusie Gjersvoll
1. H Ped
Surnadal 4,6 % | Margrethe Svinvik ugo Tecersen
. . 1. Arne Magnus Aasen
0,
Tingvoll 2,4 % | Ingrid Waagen 2. Inger Helene Sira
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Representantskapets sammensetning etter valget i 2023:

Kommune: Eler-. Representant: Vararepresentant:
andel:
Aure 2,8 % | Hanne-Berit Brekken ; Hehning(Teset
. 1. Svein Kongshaug
0,
Averoy 4,6 % | Ingrid O. Ranggnes 2 Linda Nordal
A 1. Ole Morten Sarvig
0,
Froya 3,9 % | Kristin Furunes Stremskag 2. Aleksander Sgreng
1.
. N . .
Heim 4,8 % | Marit Liabe Sandvik 2 Even Henseth
Hitra 3.9 % | John Lernes 1. Ingnd Kathrine Schanche
2. Stig Lervag
Kristiansund | 18,9 % | Kjell Neergaard (leder) (e Re ) Halil
2. Tore Larssen
Melhus 12,8 % | Einar Gimse-Syrstad 1. Fritz Ama Haugen
2. Ingunn Nervik Isaksen
. o 1. Stian Engen
Midtre Gauldal 4,8 % | Trude Solem Heggedal 2 Mindretalls-leder
1. Elisabeth Hals
0,
Oppdal 5,4 % | Tor Snave 2. Alf Morten Olsen
1. Eva Solstad Legar
0,
Orkland 14,0 % | Hanne Nyhus 2. Svein Erik Jorgensen
1. Per Arild Torsen
o .
Rennebu 1,9 % | Per Arne Lium 2. Kjell Erik Berntsen
. . 1. Kjetil Loften
0,
Rindal 1,6 % | Mildrid Kattem Aune 2 Line Therese Flatten
Skaun 6,4 % ;
: . 1. Gjeran Dyrnes
0,
Smola 1,7 % | Njal Botten Gjestal 2. Asbjorg Kanestrom
1-A jerde Ul
Sunndal 5,5 % | Stale Refstie pureas Slerde Uhund
2-Lusie Gjersvoll
1. Anett Raanes
0,
Surnadal 4,6 % | Hugo Pedersen 2. Kiell Johan Larsen
: B
Tingvoll 2,4 % | Ingrid Waagen 1. Roger Bach

2. Milly Bente Ngrsett
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Vedlegg 3: Styre

Styrets sammensetning i 2023:

Medlemmer:

Varamedlemmer:

Maritta Boxaspen Ohrstrand (leder)
Ola Rognskog (nestleder)

Anna Therese Flatmo

lvar Konrad Gangas

Jon Rastum

Mona Kristin Pedersen (ansattvalgt)

Ragnar Martin Opgien (ansattvaigt)

Lilly Gunn Nyheim (1. vara)
Frank Jeran Brevik (2. vara)
Anna Lovisa Melland (3. vara)

Linn S. Stokke (ansattvalgt)
Rolf Farstad (ansattvalgt)
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Vedlegg 4: Klagenemnda

Eierkommune

Mediem

Varamedlem

Aure kommune

May Renate Settemsdal

Henning Torset

Avergy kommune

Roald Rgsand

Signhild Kongshaug

Frgya kommune

Lene Skarsvag

Geir Egil Meland

Heim kommune

Solvar Marit Skogen Seeterbe

Inge Heimsbakk

Hitra kommune

Jann O. Krangnes

Sigrid Helene Hanssen

Kristiansund kommune

Nora Korsnes Warle

Stig Anders Ohrvik

Melhus kommune

Ketil Reitan

Ingunn Nervik Isaksen

Midtre Gauldal kommune

Trude Heggdal

Svenn Ola Krogness

Oppdal kommune

Magni @veraas

Haakon Nordseth

Orkland kommune Oddvar Kjgren Mona Sterdal
Rennebu kommune Kari Aftreth Frode Saether
Rindal kommune Kirsti Barbo Landsem Age Jonli

Smgla kommune Alf Ole @degérd Kristin Kanestrgm

Skaun kommune

Erik Fenstad

Mildrid Gimseng

Sunndal kommune

Andreas Ulvund

Eirin Andersen Gravem

Surnadal kommune

Helye Rov

Janhe Husby Haugen

Tingvoll kommune

Ivar Jonas Ngrbech

Nina Vagen Roaldset

62




Oppfolging av selskaper - IKA Trondelag

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 44/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/239 -7

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering

Vedlegg
Referat - Representantskapsmate 22.04.2024
Arsrapport 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fagre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmater i selskaper som Indre
Fosen kommune har eierandeler i.

Det ble holdt mgte i representantskapet IKA Trgndelag 22.04.2024.

Protokoll fra representantskapets mate og arsrapport 2023 fglger med som vedlegg til saken:

Skaun kommune var representert ved ordfgrer Gunn |. Stokke.

Vurdering
| Skaun kommunes eierskapsmelding er IKA Trgndelag omtalt:

Vurdering av kommunens eierskap i Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS:

Skaun kommune gnsker at selskapet drives effektivt. Det er viktig at selskapets samlede
ressurser gir ngdvendig faglig statte og bidrag til en effektiv lokal arkivfunksjon. Selskapet
skal drives effektivt, og i henhold til vedtatte etiske retningslinjer.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfelging av Skaun kommune
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Referat representantskapsmgte 2024 - IKA Trgndelag IKS

Sted: Scandic Hell

Tid: 22. april 2024 kI 09:00 -

Fglgende motte:

Flatanger kommune
Frosta kommune
Frgya kommune
Heim kommune
Hitra kommune
Holtalen kommune
Heylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Meraker kommune
Namsos kommune
Namsskogan kommune
Oppdal kommune
Orkland kommune
Os kommune

Osen kommune
Rennebu kommune
R@éros kommune
Repyrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Steinkjer kommune
Stjgrdal kommune
Tydal kommune
Verdal kommune
@rland kommune
Trgndelag Fylkeskommune

Felgende motte ikke:
Grong kommune
Melhus kommune

10:00

Lisbet Hustad

Frode Revhaug

Kristin Furunes Stregmskag
Liv Mary Berdal Engvik
Ingjerd Astad

Jan Arild Sivertsgard
Kjersti Lian

Unn Elisabeth Kristiansen
Raymond Balstad
Nina Bakken Bye

Eirin Holand

Lise Marthe Guldsten
Kari Anita Furunes
Steinar Lyngstad
Frode Mellingen
Trond Meslo

Helge Ringli

Thomas Engavoll
Astrid Jakobsen

Per Arne Lium

Mona Kristin Stai Tingstad
Mari Aspnes

Elin Dahl

Gunn lversen Stokke
Arnt Einar Bardal
Snorre Gundersen

Eli Arnstad

Jens Arne Kvello

Hilde Daleng

Britt Brevik

Gjertrud Berg

_/[’L ;

W

LS.

IKA Trendelag IKS
Batsmannsgata 4
7042 Trondheim

postmottak@ika-trondelag.no

eal -

TIf: 970 99 050
Org.nr: 971 375 965
Bank: 4435 06 06898
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Midtre Gauldal kommune
Naergysund kommune
Overhalla kommune
Afjord kommune

Fremmgtte eierkommuner var 31 av 37. De fremmgtte utgjorde 85,99% av de
stemmeberettigede.
Representantskapsmgtet er vedtaksfer.

| tillegg mgtte styret i IKA Trgndelag ved fglgende personer:
Petter Lindseth, Marit Knutshaug Ervik, Bjgrn Stale Aalberg, Liv Marit Hovdal og Tone
Stakvik.

Trondheim, 22. april 2024

/ic ‘zv/w:{ )ﬁfux\lf\ A]r &r@‘mdﬂm Rl A’? ok

Frode Revhaug rlstm Furunes Strwmskqg Eli Arnstad
Frosta kommune Frgya kommune Stjgrdal kommune
Mgteleder
IKA Trendelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
7042 Trondheim 652 ) Bank: 4435 06 06898

postmottak@ika-trondelag.no
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SAK 1/2024 Opptelling av medlemmer

Opptelling skjedde i mgte ved opprop.

31 av 37 representanter fra eierkommunene mgtte.

De fremmgtte utgjorde 85,99% av de stemmeberettigede.
Representantskapsmegtet er vedtaksfar.

Representantskapets vedtak:

Representantene godkjente mgtet.

SAK 2/2024 Godkjenning av innkalling og saksliste

Representantskapets vedtak:

Innkalling og saksliste enstemmig godkjent.

SAK 3/2024 Valg av protokollkomité

Representantskapets vedtak:

Referenter:

Synngve Dahl Wiseth (IKA Trgndelag) og Petter Pedryc (IKA Trgndelag)
Underskrift av protokoll:

Frode Revhaug (Frosta kommune)

Eli Arnstad (Stjgrdal kommune)

SAK 4/2024 Valg av representantskapsleder og nestleder

Representantskapets vedtak:

Leder: Kristin Furunes Strgmskag (Frégya kommune)

Nestleder: Hege Kristin Kvaerng Saugen (Overhalla kommune) 7&

Sak 5/2024 Arsrapport 2023 AN

Arsrapporten ble gjennomgatt og kommentert ‘Y\ \

Styret har fglgende forslag til vedtak:

IKA Trendelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
563 -

postmottak@ika-trondelag.no
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Representantskapet godkjenner drsrapporten til IKA Trgndelag for 2023.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 6/2024 Regnskap 2023

Styrets forslag til vedtak:
Regnskap for regnskapsaret 2023 er gjennomgétt av styret. Regnskapet inneholder
driftsregnskap, investeringsregnskap, balanse og noter for IKA Trgndelag IKS.

Representantskapet godkjenner regnskapet for 2023 som fglger:

Driftsregnskapet viser kr. 133 902 i ordinzert resultat, om lag 460 000 bedre enn budsjettert.
Det er overfgrt 30 000 til investering. Det er avsatt 189 000 til disposisjonsfond i samsvar
med budsjettet. Mindreforbruket etter at alle poster er bokfgrt kr 581 273,33 er avsatt til
disposisjonsfond etter forskrift og god regnskapsskikk. Totalt avsatt til disposisjonsfondet i
drift kr. 770 273,33.

Kapitalregnskapet viser udekket belgp kr 384 215,11 (IT-utstyr). Dette dekkes inn ved bruk
av disposisjonsfond.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 7/2024 Virksomhetsplan 2024
Styrets forslag til vedtak:
Representantskapet slutter seg til virksomhetsplan for IKA Trgndelag IKS for 2024.

Representantskapets vedtak:

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt.

SAK 8/2024 Revidert budsjett 2024

Styrets forslag til vedtak:

Representantskapet vedtar fremlagt forslag til revidert budsjett for 2024. \é
Representantskapets vedtak: Ol

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt. ﬂ <

SAK 9/2024 Ny selskapsavtale - Orienteringssak

IKA Trendelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
7042 Trondheim o - Bank: 4435 06 06898

postmottak@ika-trondelag.no
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Innledning

Interkommunalt arkiv Trgndelag IKS (IKA) er et interkommunalt selskap innenfor
kommuneforvaltningen i Trendelags-regionen for tjenester tilknyttet dokumentasjonsforvaltning og
arkiv. IKA skal ta vare pa, og gjgre tilgjengelig arkivmaterialet fra regionen. IKA er depot for
papirbaserte og digitale arkiver for eierne, saksbehandler og formidler fra deponerte arkiver.

IKA Trgndelags visjon er

Vi bevarer og formidler Trgndelags historie gjennom & veere
e Pddriver for at eierne etterlever arkivlovgivningen
e Arkivdepot for eierne
e Koordinator for privatarkiv

Oppgaver og overordnede mal for virksomheten er gitt av eierne, og nedfelt i institusjonens
selskapsavtale § 4 og IKA Trgndelags serviceerklzaering.

Selskapets arbeid overfor kommunene er todelt. IKA bidrar med
* Konkrete og aktuelle problemstillinger eierne star overfor i det daglige, og
e Felleslgsninger som kommer alle eierne til gode

ndheim, de .03.2024 z
C-{m

Jéns Renning

daglig leder

Styrets underskrift:

?211?/( 0&#?41&7@\/

Petter Lindseth Marit Knutshaug Ervik

| \ “\’1\/}/'&!’1}}'\ l’d\

Liv Marit Hovdal Bj@rn Stale Aalberg Tone Stakvik

Arsrapport IKA Trgndelag 2023
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1. Organisasjon og administrasjon

1.1 Eiere

IKA Trgndelag hadde pr. 31.12.2023 37 eiere. Trgndelag fylkeskommune og 36 kommuner: Flatanger,
Frosta, Frgya, Grong, Heim, Hitra, Holtalen, Hgylandet, Indergy, Indre Fosen, Levanger, Lierne,
Malvik, Melhus, Meraker, Midtre Gauldal, Namsos, Namsskogan, Naergysund, Oppdal, Orkland, Os
(Innlandet fylke), Osen, Overhalla, Rennebu, Rgros, Rgyrvik, Selbu, Skaun, Snasa, Steinkjer, Stjgrdal,
Tydal, Verdal, @rland og Afjord.

Leka kommune spgkte om medeierskap. Styrets innstilling om a stgtte sgknaden ble vedtatt i
representantskapsmetet 24. april. Administrasjon og styre arbeider med forslag til ny selskapsavtale
som er i hht. ny lov om interkommunale selskaper. Nar denne avtalen er vedtatt av alle eierne er
Leka kommune formelt medeier i IKA.

1.2 Kontor og magasin

For & sikre tilstrekkelig magasinkapasitet pa lang sikt har IKA forhandlet om nye lokaler med Dora AS.
Representantskapet ba om utredning av alternativer til lokalisering i Dora. En rapport ble lagt frem
pé ekstraordinzert representantskapsmgte 24. august sammen med styrets innstilling. Styrets forslag
om & innga leieavtale med Dora AS ble enstemmig vedtatt. Leieavtalen ble signert 31. august.

IKAs avtale med Dora AS om leie av kontorplass i 4. etasje gjelder frem til 1. januar 2027, men blir
terminert nar IKA har fullfert innflytting i nye lokaler. Lokalene er fremleid til Trondheim kommune. |
Batsmannsgata 4 leier IKA magasiner pa til sammen 20 000 hyllemeter. | tilknytning til magasinene
for papirbasert depot har IKA kontorplass for fire personer, fire arbeidsstasjoner for ordningsarbeid,
fire lesesalsplasser og skannerfabrikk for digitalisering av byggesaksarkiver for eierne.
Skannerfabrikken har seks arbeidsstasjoner. | tillegg leier IKA kontorlokaler i 3. etasje med sju
kontorplasser, mpterom og kjgkken med spiserom. Leieforholdet i Batsmanngata opphgrer 31.
oktober 2024.

1.2.1 Arkivsenteret

| Arkivsenteret er Statsarkivet i Trondheim (SAT), NTNU/Universitetsbiblioteket (UBiT) og Trondheim
Byarkiv (TB) lokalisert. Det foreligger en samhandlingsavtale mellom institusjonene pa overordnet
niva. Avtalens intensjon er & definere samarbeidsprosjekter og avtaler for bruk av fellesareal i
Arkivsenteret. Det er felles lesesal i Arkivsenteret og en utstillings- og formidlingsgruppe med
representanter fra institusjonene. | tillegg arbeides det med andre felles tiltak og tjenester innenfor
arkivomradet. IKA er representert i arbeidsgruppe for formidling og for sosial aktivitet.

1.3 Representantskapet

Representantskapet er IKA Trgndelags gverste besluttende organ og bestar av en representant fra
hver eier. Hver eier oppnevner sin respektive representant med vara. Valget gjelder for den
kommunale valgperioden.

Det ble avholdt ordinzert representantskapsmegte 27. april. Mgtet ble avholdt digitalt. Da
representantskapet vedtok at alternative lokasjoner skulle utredes, ble det innkalt til ekstraordinzert
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representantskapsmgte 24. august. Dette mgtet var planlagt som fysisk mgte og det ble arrangert
eiermgte i forkant. P& grunn av vanskelige vaerforhold ble flere representanter forhindret, slik at
representantskapet ikke ville vaere vedtaksdyktig. Representantskapet vedtok derfor a gjennomfgre
mgtet som hybridmgte.

Representantskapets leder er ordfgrer Anne Berit Lein, Steinkjer kommune. Nestleder er Bjgrnar
Buhaug, Indre Fosen kommune.

1.4 Styret

Styret skal utgve styring gjennom det enkelte driftsar, fgre Igpende tilsyn med virksomheten og har
ansvar for at palagte oppgaver utfgres i henhold til lov, forskrifter og eventuelle pélegg fra
representantskapet.

Styret blir valgt av representantskapet og har fire medlemmer og 1., 2. og 3. vara. | tillegg har de
ansatte en representant i styret. Daglig leder av IKA er styrets faste sekretaer, og forbereder styre- og
arsmgtesaker.

1.4.1 Styrets sammensetning ved utgangen av 2023

Medlemmer:

Petter Lindseth, Skaun kommune, leder (frem til varen 2027)

Marit Knutshaug Ervik, @rland kommune, nestleder (frem til varen 2025)
Liv Marit Hovdal, St. Olavs hospital (frem til varen 2027)

Bjprn Stale Aalberg, Grong kommune (frem til vdren 2025)

Tone Staksvik (ansattes representant (fra 2023)

Varamedlemmer:

e Ingrid Rolset Holt, Selbu kommune (frem til varen 2027)

e Peter Ardon, Levanger kommune (frem til varen 2025)

e Trond Stenvik, Overhalla kommune (frem til varen 2025)

e Anita Kildemo Flor (vararepresentant for ansattes representant i styret fra hgsten 2023)

Valgnemnd:
1. Britt Brevik - @rland kommune (frem til varen 2027)
2. @yvind Lindseth — Indre Fosen kommune (frem til varen 2027)
3. Liv Elsa Leirvik Indahl — Verdal kommune (frem til 2025)

- Marte Bliksas, Indre Fosen kommune (frem til varen 2025)
- Anne M. Risvik, @rland kommune (frem til varen 2027)
- Bjgrnar Pettersen Moe, Sndsa kommune (frem til varen 2027)

1.4.2 Mgtevirksomhet

Det er i 2023 avholdt 6 ordinzere styremgter og 6 ekstraordinaere mgter. De ekstraordinzere mgtene
ble holdt for 3 utarbeide utredningsrapport om alternative lokasjoner og forberede ekstraordinaert
representantskapsmgte.
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1.5 Personalet
IKA Trgndelag har i Igpet av 2023 hatt 18 faste stillinger som er disponert slik:

Roger Buan-Krognes, radgiver (formidling og katalogisering) -100%.

Pal Langgien, radgiver (formidling) - 100%

Randi Ness, sekretaer - 100%

Synne Nilssen, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%

Petter Pedryc, radgiver (depot digitale arkiver) —100%

Terje Pettersen, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%.

Jens Rgnning, daglig leder - 100%.

Tone Stakvik, rddgiver papirdepot, privatarkivkoordinator, ordningsprosjekter) - 100%
Jan Bgrre Solvik, radgiver (IKT, digitaliseringsfabrikk og oppgaver innen digitalt depot) - 100%
Synngve Dahl Wiseth, radgiver (arkivdanning, arkivplan, bevaring og kassasjon) - 100%
Gunhild Bakken, radgiver (papirbasert depot) - 100%

Anita Kildemo Flor, radgiver (arkivdanning) - 100%

Hans Sindre Rein, radgiver (formidling) - 100%

Siw-Maja Tovas, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%

Ketil Tgrrissen, konsulent (skannerfabrikken f.0.m. 01.04.23) - 100%

Kjetil Sgraker, konsulent (skannerfabrikken f.o.m. 01.04.23) - 100%

Rikard Hgvde, konsulent (skannerfabrikken f.o.m. 01.04.23) - 50%

Janne Paulsen, konsulent (rydding og listefgring f.o.m. 01.04.23) - 100%

Jonatan @stgaard har vaert innleid for arbeid pa Digitalt depot pa timesbasis siden april 2021.
En radgiverstilling pa Digitalt depot er ubesatt.

P& grunn av endringer i lovverket for bruk av bemanningsbyraer gjeldende fra varen 2023, ble innleid
personale fra Adecco tilbudt fast stilling i IKA Trgndelag fra 01.04.2023. Alle aksepterte tilbudet.

Totalt sykefraveer: 6,2 %
Legemeldt fraveer: 2,8 %
Egenmeldt fraveer: 2,8 %

Det totale sykefravaeret er gétt ned fra 12,2 % i 2022 til 6,2 % i 2023. Det legemeldte fraveeret har
gatt ned 6,4%-poeng, mens det egenmeldte fravaeret har gatt ned med 0,2%-poeng i forhold til 2022.

1.6 @konomi
IKA Trgndelag finansieres i hovedsak av arlige tilskudd fra eierne. Bade grunnbelgpet og
eiertilskuddet for gvrig differensieres i henhold til innbyggertallet i kommunen og fremkommer som

fglger pr. 2023:

Grunnbelgp

Innbyggertilskudd

Innbyggertall pr 01.01 Prinnbygger i kr
0-4000 23,33

4000-10 000 12,72

> 10000 6,36
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’ Fylkeskommunene } 3,20

Tilskudd for & koordinere privatarkivarbeidet
Fylke Privatarkivkoordinatortilskudd i kr
Trgndelag 444 483

Prisene justeres arlig med kommunal deflator i statsbudsjettet. Sommeren 2023 ble de regulert opp
med 3,7%. | tillegg ble grunntilskuddet gkt med 30 000,- for & dekke utgiftene til gkning i leid areal.

For deponert ordnet papirarkiv betales kr 304,- for leie av hyllemeter i depot. Inntekt for deponert
materiale fra eierkommuner for 2023 er kr. 5 343 104,-. Inntekt hyllemeterleie fra andre er i 2023 pa
kr. 64 782,-.

Arsresultat for 2023 er kr. 0,00.

Disposisjonsfond er pr 31.12.23 kr. 13.407.341,25. Bundne driftsfond pr. 31.12.23 er kr.
2.636.407,11.

Kr. 2.541.528,64 er pr. 31.12.23 avsatt til bundne fond for ordning av arkiv forskuddsinnbetalt av
eiere.

Regnskapet fgres av Vaernesregionen regnskap og lgnn i henhold til kommunale regnskapsforskrifter,
og revideres av Revisjon Midt-Norge SA.

1.7 Likestilling

Styret har en sammensetning pa 60 % kvinner og 40% menn. Blant fast ansatt personale var
forholdet 55,6% menn og 44,4 % kvinner pr. 31.12.2023 (en stilling ubesatt).

1.8 Organisasjon

Etiske retningslinjer er utarbeidet og vedtatt av eierne pa representantskapsmetet i april 2010.
Personalreglement er revidert pr. februar 2019.

Det er utarbeidet HMS-handbok for IKA Trgndelag. Vedtatt av styret pr 15.09.2014.
Lgnnspolitiske retningslinjer er revidert pr. desember 2014.

Revidert instruks for styret ble vedtatt av representantskapet i 2020.

1.9 Miljpmessige forhold

IKA Trgndelag driver kildesortering, og kommunen har et godt hentesystem for avfallet.

2. Institusjonens forhold utad

Det er utviklet et naert samarbeid nar det gjelder informasjonsutveksling og faglig bistand de
interkommunale arkivinstitusjonene imellom. Den faglige kontakten med arkivmiljget i Norge er
ivaretatt gjennom medlemskap og engasjement i arkivfaglige interesseorganisasjoner og
Samfunnsbedriftene. Daglig leder har deltatt pd Kommunearkivinstitusjonenes ledermgter,
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ledermgtet for Kommunearkivinstitusjonens digitale ressurssenter og Arkivverkets
lederstpttesamlinger.
IKA Trgndelag er aktive for & styrke sam handlingen mellom aktgrene i Arkivsenteret.

2.1 Medlemskap

IKA Trgndelag er medlem i Arkivforbundet, Norsk Arkivrad (NA), Foreningen Kommunal
Informasjonssikkerhet (KiNS) og Dataforeningen.

2.1.1 KDRS — kommuneinstitusjonenes digitale ressurssenter

KDRS ble etablert som et 3-3rig prosjekt 19. mai 2010 og ble etablert som permanent institusjon i
2013. KDRS er organisert som et samvirkeforetak. KDRS har pr 31.12.2022 15 medlemmer (IKA
Trgndelag, IKA Finnmark, IKA Mgre og Romsdal, Aust-Agder museum og arkiv, IKA Rogaland, Arkiv i
Nordland, Fylkesarkivet i Vestland, IKA Troms, Arkivsenter Sgr IKS, Drammen byarkiv, Trondheim
byarkiv, Vestfoldarkivet, Vestland EK Dokumentsenteret, Tromsg byarkiv og Arkivforvaltning i Viken
fylkeskommune.

KDRS dekker na totalt 61% av landets kommuner.

KDRS skal tilby tjenester og kompetanse til sine medlemmer og aktivt bidra til 3 utvikle og
effektivisere langtidslagring av digitale arkiv innenfor kommunal- og fylkeskommunal sektor.

2.2 Representasjon i eksterne styrer og faggrupper
Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor deltok i KA fagforum for arkivdanning.

Petter Pedryc er styremedlem i Arkivforbundet.
Tone Stakvik og Jens Rgnning deltar i det regionale privatarkivnettverket.
Jan Bgrre Solvik har deltatt i Documaster Brukerstyre.

2.3 Deltakelse pa konferanser og seminarer

lens Rgnning deltok pa &rsmgte for KDRS pa Teams 20. juni.
Tone Stakvik, Gunhild Bakken og Jens R@nning deltok pa KAl-konferansen 2023.
Tone Stakvik deltok pd privatarkivkonferansen i Sandefjord.

2.3.1 Kompetanseheving/ kurs

Under pandemien benyttet IKA seg av det store tilbudet av webinarer og digitale kurs for & bygge
intern kompetanse pa relevante omrader. 1 2023 har vi fortsatt med dette som verdifullt
komplement til mer tradisjonelle former for kompetansehevende tiltak som igjen er blitt mulig.

13.1.2023 Webinar: Hvordan n3 fram med informasjon om kunstig intelligens

25.2.2023 Webinar — Digdir: Hvordan kan arkivansvaret og behandlingsansvaret plasseres nar
flere virksomheter bruker samme system.

16.3.2023 Webinar — Sikri: Fagforum samsvar

19.3.2023 Webinar - Digdir: Brukerradet 2023

13.6.2023 Webinar — Arkivverket: Forvaltningsforum metoder og standarer

12.9.2023 Webinar — Norsk arkivrad: Instruksjon for arkivdokumenter
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29.9.2023 Webinar — Sikri: Elements samsvar arkivplan
6 0og 7.11.2023 Digitalt kurs — KiNS: Informasjonssikkerhet og personvern

2.4 Formidling/Tidsskrift

Hjemmesiden benyttes til formidling til eierne og publikum. Publiseringsfrekvensen er lav, som en
fplge av ressurssituasjonen. Arkivkatalogene finnes likevel der i sgkbar form og ma ansees som en
kjerne i nettstedet. | aret som gikk har nettstedet ellers blitt lite benyttet. Dette fgiger av at koden er
gammel og mange oppdateringer ma gjgres via konsulent som p.t. drifter nettstedet.

Alle depotinstitusjonene i Arkivsenteret har i tillegg en egen publikumsportal for formidling;
www.arkivsenteret.no

Aksess er et fagtidsskrift som gis ut av de interkommunale arkivene i Norge. Tidsskriftet distribueres
til vare eiere og det kan lastes ned fra http://www.aksess-tidsskrift.no/

2.5 Interne prosjekt

2.5.1 Etablering av internkontroll for dokumentasjonsforvaltning i IKA Trgndelag

En naturlig fortsettelse etter prosjektet med utarbeidelse av arkivplan for IKA Trgndelag (som ble
avsluttet i 2022) er etablering av Internkontroll. Internkontroll for dokumentasjonsforvaltning og
arkiv skal vaere en naturlig del av bedriftens internkontroll. Med & fa pa plass internkontroll,
egenkontroll, vil IKA Trgndelag ha et godt utgangspunkt for systematiske tiltak som skal sikre at
bedriften planlegger, organiserer og vedlikeholder vére aktiviteter i samsvar med gjeldende krav i
regelverket.

Arbeidet ble organisert som et prosjekt. Jens Rgnning er prosjekteier, Synngve Dahl Wiseth er
prosjektleder. Styringsgruppen bestar av Jens Rgnning, Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor.
Arbeidsgruppen har bestatt av Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor. | tillegg har
arbeidsgruppen fatt innspill og bidrag fra fagansvarlige pa hvert fagomrade. Alle rutiner, instrukser,
retningslinjer og veiledere, bade interne og eksterne, er gatt gjennom og revidert. Nye er laget for de
omrader som manglet.

IKA Trgndelag benytter EQS som internkontrollsystem. EQS vil ogsa vaere et godt verktgy for
administrasjonen og de ansatte i det daglige arbeidet.

Oppleering av systemet ble gitt til alle ansatte 6. september. Systemet for internkontroll ble tatt i
bruk umiddelbart etter opplaeringen.

3. Selskapets hovedarbeidsomrader jfr. strategi- og
virksomhetsplaner

3.1 Depot

Arkivforskriften apner for en delegering av depotfunksjoner til interkommunale arkiv bade nar det
gjelder papirbaserte og elektroniske arkiv. IKA Trgndelag har lagt til rette for at eierne skal kunne
deponere historiske arkiver til et felles depot, der publikum har tilgang til arkivmateriale fra
regionen.

Arsrapport IKA Trgndelag 2023
77



3.1.1. Depot for papirbaserte arkiver

12023 har vi mottatt 1472,2 hyllemeter papirarkiver. | hovedsak er det kommunale arkiv som er tatt
inn, men ogsa en mindre mengde privatarkiver (33,7 hyllemeter) blant annet gardsarkiv i forbindelse
med landbruksprosjektet. Av de 1472,2 meterne er 69,8 hyllemeter ferdig skannet eiendomsarkiv,
423,1 hyllemeter er ordningsprosjekt og 979,3 hyllemeter er kommet inn ferdig ordnet fra
kommunen.

For gvrig merker vi at en stor andel av deponerte arkiv fra 2023 er bortsettingsarkiv, altsa arkiver som
er nyere enn 25 ar uten & stamme fra nedlagte kommuner. Se tabell 1 for oversikt over total mengde
deponerte arkiver pr. kommune.

Det er arrangert to ordningskurs i Igpet av dret ett i Steinkjer pé varen og ett pd Teams pa hgsten.

3.1.2 Depot for elektroniske arkiv

IKA Trgndelag har for dret 2023 mottatt 35 deponeringer. 22 av disse er Noark-5 uttrekk, resten er
uttrekk som ikke fglger noen standard og er deponert som SIARD filer eller annet. Antall
deponeringer har gkt i forhold til 2022 hvor vi mottok 34 deponeringer totalt.

IKA Trpndelag har i 2023 overfgrt totalt 40 deponeringer til sikringsdepot ved KDRS. Deponeringer
overfgrt til KDRS betyr i praksis at deponeringen er ferdig prosessert av oss og gjort klar for
langtidsbevaring. Sett i forhold til antall deponeringer mottatt betyr dette at vi har prosessert flere
deponeringer enn vi har mottatt. IKA Trgndelag har i 2023 altsd redusert etterslepet vi har med totalt
5 deponeringer.

IKA Trgndelag har fremdeles et etterslep som gjelder testing av Noark-5 og prosessering av SIARD
deponeringer. De fleste deponeringer mottatt i 2020 eller senere er handtert, og etterslepet ligger na
pa deponeringer mottatt tidligere enn 2020. Vi antar at jo eldre deponeringene er jo lengre tid vil
hver deponering ta.

Fplgende kommuner har deponert digitalt materiale til IKA Trgndelag i 2022:

Kommune Enhet System Type Periode
Grong Volue DM Brann SQL/SIARD Mangler
kommune

Grong Smittesporing Smittesporing JSON 21.08.2021-
kommune 27.02.2023
Malvik Saksarkiv ePhorte Noark-5

kommune

Malvik Malvik Eiendom KF  ePhorte Noark-5 01.01.2008-
kommune 31.12.2023(?)
Malvik Malvik ePhorte Noark-5 01.01.2010-
kommune Neeringsutvikling 31.12.2023 (?)
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Hitra kommune

Grong

Levanger

Verdal

Malvik

Overhalla og
Grong

Namsos

Overhalla

Flatanger

Hitra kommune

Hitra kommune

Namsos

Oppdal
Skaun

Indergy
kommune

Ser-Trgndelag
FK

Ser-Trgndelag
FK

Nord-Trgndelag
FK

Holtdlen

Holtalen
kommune

Holtalen
kommune

Barnevern

Barnevern

Sakarkiv

Sakarkiv

Oppvekst
Lanbruk og natur

Eierskap og
Utbygging

Sakarkiv

Sarkarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv
Radhuset

Skole

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv
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Familia

ePhorte

ePhorte

Oppad
ePhorte

Microsoft
Sharepoint

ePhorte

ePhorte

ePhorte

ePhorte

ePhorte

Ephorte
ESA

WIS

P360

P360

P360

ESA

ESA

ESA
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SIARD

SIARD

Noark-5

Noark-5

SIARD
Noark-5

Annet

Noark-5

Noark-5

Noark-5

Noark-5

Noark-5

Noark-5
Noark-5

SIARD

Noark

Noark

Noark

Noark

SIARD

SIARD

259.04.2004-
23.06.2023

19.04.2006-
21.12.2022

01.01.2018-
17.10.2022

01.01.2018-
14.10.2022

1999-2018

16.10.2019-
11.05.2023

01.01.2018-
31.12.2019

10.08.2018-
11.05.2023

10.03.2018-
28.03.2023

01.01.2020-
21.03.2022

23.04.2023-
31.12.2018

01.01.2020-
16.11.2021

2003-2022

02.01.2018-
pagaende?

2002-2011

2007-2017

1993-2007

2012-2017

30.06.2006-
23.11.2022

30.06.2006-
23.11.2022

1998-2013



Holtalen
kommune

Alle eiere IKATR
Oppdal
Holtalen

Rgros

Oppdal

Hitra kommune
Hitra kommune
Nord-Trgndelag

FK

Nord-Trgndelag
FK

Digitalt depot har i 2023 ogsa brukt en del tid pa a etablere KDRS Innsyn lokalt hos oss. Plattformen

Interkommunal

Brann- og redning

Arkivplan

Barnehage og skole

Helsestasjon

Helsestasjon

Barnehage

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

ESA

Arkivplan.no

Ekstens

HSPro

HSPro

IST

ePhorte

ePhorte

P360

P360

Noark

Annet

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

Noark

Noark

Noark

Noark

11.07.2013-
04.07.2017

2022

2002-2016

31.08.2008-
11:11.2022

09.02.2005-
11.11.2022

09.01.2012-
31.01.2023

2020-2022

2007-2019

03.02-2012-
31.12.2017

04.01.1994-
08.03.2012

tillater oss & spke mer effektivt i gamle Snillfiord kommune sitt sak- og arkivsystem deponert hos oss.
Lgsningen er gjort tilgjengelig for ansatte ved formidling, og samtlige innsynsforespgrsler handteres
na derfra. Driften av Igsningen har kostet noe tid for digitalt depot. Vi gnsker over tid a etablere mer

materiale i KDRS Innsyn for lokalt sgk, slik at ansatte ved formidling ogsa kan sgke i oversikt over
deponert materiale.

IKA Trgndelag har ogsé brukt noe tid pa & etablere muligheten for sgk inn i Visma Profil v/KDRS

Innsyn. Denne Igsningen ma dog utvikles mer for drift.

3.1.3 Skannerfabrikken

1 2023 var bemanningen pa Skannerfabrikken 2,5 arsverk.

Det ble i 2023 skannet 48,2 hyllemeter, som er omtrent den samme mengden som ble skannet aret

for.

Totalt er det na siden oppstart i 2014 skannet ca 900 hyllemeter.
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Skannede Hyllemeter

164
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7
I 51 51,7 48,2
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Antall skannede saker som ble registrert, endte pa 17 482 som er litt hgyere enn aret fgr og der
prosjekt Naergysund utgjorde tett pa 60%.

| dette tallet er det ikke medregnet skanning av store formater for Rennebu kommune som ble
giennomfgrt i 2023 pa oppdrag for kommunen. Disse sakene var registrert i Documaster fra fgr.
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Det er nd totalt skannet ca. 320 000 saker siden oppstarten i 2014.

Prosjektstatus 2023:

200440 Holtalen Kommune — Planarkiv

Prosjektet ble pabegynt februar 2023 0g avlsuttet mai 2023, og utgjorde ca 5 hyllemeter materiale
som var deponert her hos oss p3 IKA.

Prosjektet bel sluttfakturert i 2023.

200350 Naergysund Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2021, og bestar av eiendomsarkiv for de tidligere kommunene Nzergy og
Vikna, totalt ca 70 hyllemeter.

Kommunen bestemte at de ville rydde materialet selv fgr det ble sendt til skanning, og siste rest ble
mottatt hos IKA 02.10.2023.

Pr31.12.2023 er det skannet ca 42 hyllemeter og rest for skanning utgjor ca 26 hyllemeter.

Det ble fakturert Kr 1 000 000 + mva pa dette prosjektet i 2023.
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Prosjektet er estimert ferdig i Ippet av 2024.

200450 Rgros Kommune — Byantikvar

Forespgrsel fra Byantikvar i Rgros Kommune om skanning av 30 arkivbokser med eiendomsarkiv.
Materiale ble mottatt hos IKA i mars/april 2023, og det ble avsluttet oktober samme ar.
Prosjektet ble sluttfakturert med en hyllemeterpris pa ca 22 000 pr hyllemeter eks mva.

200340 Tydal Kommune

Prosjektet ble pdbegynt i 2020, og avsluttes i fgrste kvartal 2024.

Rydding og klargjgring av materialet gjgres lokalt hos kommunen, og det ble skannet 5,1 hyllemeter i
2021.

Siste rest for skanning ble mottatt i august 2023 (ca 3 hm).

200380 @rland Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2021, og bestar av byggesak- og delingsarkiv for de tidligere kommunene
Bjugn og @rland, totalt ca 67 hyllemeter. Det er sa langt ikke gjort noe vedtak for a skanne
landbruksarkiv for de to tidligere kommunene.

Materialet er ikke ryddet, siste rest ble levert juli 2023 og det ble skannet ca 14 hyllemeter i 2023.
Grunnen for det lave antall hyllemeter skannet er at det kun er en skanneroperatgr som har skannet
pa dette prosjektet i 2023, og siden materialet kommer til IKA uryddet vil en bruke lenger tid for
ferdigstillelse.

Pr31.12.2023 er det skannet ca 54 hyllemeter, og rest for skanning utgjer ca 14 hyllemeter.

Det ble fakturert kr 500 000 eks mva i 2023 pa prosjektet, og prosjektet er estimert ferdig i Igpet av
2024.

Det ble fakturert for 139 timer i sammenheng med de forskjellige prosjektene i 2023 av egne interne
timer.

Det har veaert holdt kurs i Documaster i falgende kommuner i 2023:
1Q Rennebu kommune
2Q @rland kommune

Det ble holdt presentasjon av var skannerlgsning for Flatanger Kommune 19.04.2023.

IKA har som tidligere &r bistatt bade Indergy, Selbu, Oppdal og Rennebu med support pa lokale
Igsninger som disse kommunene kjgrer pa digitalisering.

Det har ogsa veert gjennomfgrt en del saksbehandling pa deponert arkiv fra Malvik Landbruk (totalt
23 timer), der dette har blitt skannet inn i eksisterende Documaster-base tilhgrende kommunen.

Deltok pa 3 brukerstyremgter som styremedlem i Documaster brukerforening, samt Documaster
brukerkonferanse (2 dager) i april 2023. Her ble IKAs representant gjenvalgt som styremedlem.
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3.1.4 IT Drift

Ny diskhylle samt ny hoved server var de store investeringene pa IT i 2023.

Totalt utgjorde disse investeringene 385 000 + mva og var helt ngdvendige for at fortsatt drift kunne
sikres.

Vi mottar stadig flere deponeringer fra vare eierkommuner, og god lagringskapasitet er ngdvendig
for at denne tjenesten fortsatt skal fungere.

Vi har né totalt en lagringskapasitet pa ca 42 Terrabytes (TB) der litt over halvparten nd er fylt opp (ca
20TB ledig).

Av andre stgrre investeringer i 2023 var overgang til ny Acos versjon fra versjon 7 til Websak 9,
grunnet flere problemer med gammel versjon som ble installert hos oss i 2020.

Det ble brukt 120 000 + mva pa etablering av Websak 9 i 2023, som er en skylgsning og vil bli satt i
drift i februar 2024.

Responsavtale (Atea) ble viderefgrt i 2023.

Fagansvarlig deltok gjennom &ret pa forskjellige IT Webinarer med aktuelle temaer spesielt tilknyttet
sikkerhet, inkludert Atea Sikkerhetsdag og Atea Community konferanser her i Trondheim.
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3.2 Ordning og katalogisering
Det er blitt ordnet og registrert 390 hyllemeter i forbindelse med ordningsprosjekt i 2023

Felgende ordningsprosjekt er fullfgrt i 2023:
Halsa

Heim (Hemne)

Midtre Gauldal

Namsos

@rland del 1

Afjord del 1

Afjord videregdende skole

Leksvik videregaende skole

Trondheim Katedralskole

Fglgende prosjekter er pabegynt, men ikke fullfgrt:
Hitra kommune (pagar til februar 2024)
Trendelag fylkeskommune (pagar til mars 2025)

I tillegg til ordningsprosjektene er 1026,1 hyllemetere ferdig ordnet arkiv registrert i ASTA. Takket
vaere gkte ressurser pd omradet er det for fgrste gang registrert litt mer ordnet materiale enn hva
som er kommet inn og dermed har etterslepet krympet litt og er na pa 2389,2 hyllemeter som er
mottatt 2020 — 2023, men som ikke er registrert pa stykkniva (d.v.s. boks/ protokoll).

| Ippet av 2023 er 255 nye arkiver opprettet i ASTA, og 392 er korrekturlest og publisert pa
Arkivportalen. Totalt 6586 arkiver registrert i ASTA. Av disse er 5453 korrekturlest og publisert pa
Arkivportalen, noe som utgjgr en andel pa 83 %.

3.3 Arkivdanning

Fagomradet arkivdanning har det siste dret hatt spkelys pa samspillet mellom saksbehandling og
arkiv, organisering av arkivtjenesten, dokumentflyt, rutiner og sikring av dokumentasjon. IKA
Trgndelag er en aktiv bidragsyter overfor eierkommunene i deres arbeid med a skape gode
retningslinjer og rutiner som er tilpasset de enkelte brukergrupper, og i dokumentasjon av bade
retningslinjene og rutinene, slik at bdde dagens og ettertidens brukere av arkivet far en best mulig
forstaelse av hvordan arkivet har blitt skapt. Dette er gjort gjennom regionale arkivplansamlinger,
fagdager i kommunene og radgivning.

R&dgiving og bistand, fra oss pa arkivdanning, har omfattet alle faser i arkivenes livsigp - fra
dokumentfangst og arkivdanning i dagligarkivet til langtidslagring i arkivdepot og bevaring og
kassasjonsvurderinger.

Vi opplever en stor gkning fra 2022 i saksbehandling og radgiving. Radgivningen spenner vidt, fra hva
sier lovverket via handtering av elevdokumentasjon, personaldokumentasjon, kjgp og salg av
tjenester, oppbevaring av politiattester, skjerming av fgdselsnummer, arkiv fra fastleger og
privatpraktiserende leger, arkivering og sletting av personopplysninger, arkivkjerne,
dokumentasjonsforvaltning og arkivansvar i interkommunale samarbeid, hvordan handtere
innsynsforespgrsler, journalfgring av bostgtte og startlan til ulike bevaring og kassasjonsvurderinger.
Nar henvendelsene spenner sa vidt krever det at vi pa arkivdanning har grunnleggende kjennskap til
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lovverket for de ulike funksjonsomradene (sarlovgivningen) i tillegg til de arkivfaglige lover og
forskrifter.

Radgivningssaker - Akivdanning

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Andre saker @ R3dgivningssaker Saker totalt

3.3.1 Arkivverkets arkivtilsyn i kommunene

Arkivverket har de siste arene intensivert tilsynsarbeidet overfor kommunene. | 2023 fikk to av IKA
Trendelags eierkommuner (Holtdlen og Rennebu) arkivtilsyn. Vi pa arkivdanning deltok som bisittere
pa begge tilsyn. Begge tilsyn ble gjennomfgrt ved fysisk tilstedevaerelse. Etter et arkivtilsyn far
kommunene oversendt tilsynsrapport med oversikt over avvik og palegg. Kommunene far frist pa seg
for a lukke eventuelle avvik. IKA Trgndelag sine fagansvarlige bistar kommunene i lukking av avvik.

En gjenganger nar det gjelder avvik, etter et arkivtilsyn, er oppdatering av kommunens arkivplan. Det
er seerlig manglende rutiner for arkiv og dokumentasjonsforvaltningen og manglende oversikt over
arkivbestanden, bade papirbasert og digital, som fgrer til avvik og palegg om utbedring og
oppdateringer i arkivplanen. Var erfaring er at etter et tilsyn gkes sgkelyset pa forsvarlig arkivhold,
internkontroll, tilgang pa ressurser og dokumentasjonsforvaltning.

3.4 Arkivplan

En arkivplan er en samlet plan over hva arkivet inneholder og hvordan det er organisert. Det gker
kvaliteten pa arkivet og tilliten til arkivtjenesten at ansvar, instrukser, retningslinjer og rutiner er godt
dokumenterte og lett tilgjengelige. Alle offentlige organ er palagt @ ha en arkivplan, jfr.
Arkivforskriften §4 (Arkivplan og internkontroll).

Formalet med en arkivplan eller administrativ handbok, er at kommunen skal fa god oversikt over
alle sider av dokumenthandteringen som skjer i kommunen. En arkivplan gir en forstaelse av den
administrative sammenhengen som arkivmaterialet inngar i og er et nyttig redskap i styring og
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planlegging av arkivarbeidet. Arkivplan er et sentralt dokument i enhver kommune og gir kommunen
mulighet til @ ha orden i eget hus.

Arkivplan vil vaere et viktig verktgy i arbeidet med & f& oversikt av hva den enkelte kommune har av
béde papirbaserte arkiver og elektroniske systemer med tilhgrende arkiver. En oppdatert og
ajourholdt arkivplan vil vaere et naturlig arbeidsverktgy i planarbeidet og i arbeidet med
internkontroll i kommunen.

Som tidligere &r har IKA Trgndelag gjennom 2023 hatt ekstra sgkelys pa arkivplanarbeidet i vare
eierkommuner. Alle vare eiere far hjelp og bistand i det praktiske arbeidet med utarbeidelse av
arkivplanen/administrativ hdndbok. Vi har utfgrt 10 statussjekker pa arkivplan. En statussjekk gir en
oversikt over hva vi mener mangler i kommunens arkivplan for @ oppfylle det lovpdlagte kravet til
oversikt og innhold. En statussjekk pa arkivplan er et fint arbeidsverktgy for kommunen til & fa pa
plass det som mangler av innhold i kommunens arkivplan.

Gjennom é&ret har 19 kommuner valgt 3 ha egne arbeidsmgter eller arbeidsdager der sgkelyset har
vaert praktisk arbeid i kommunens arkivplan. Vi, radgiverne pa arkivdanning, har bistatt med
radgivning i det praktiske arbeidet pa disse arbeidsmgtene og arbeidsdagene. Arbeidsmgtene er
gjennomfert digitalt via teams, og arbeidsdagene ved fysisk samling.

Aktiviteter - Akivdanning

2018 2020 021 2022 2023

m Arkivplansamlinger ® Arbeidsdager arkivplan m Arbeidsmeter arkivplan m Statussjekker arkivplan

= Fagdager i kommunene Eksterne kurs Deltakelse tilsyn Arkiwerket

3.5 Bevaring og kassasjon

Vi erfarer at arbeidet med utarbeidelse av Bevaring- og kassasjonsplaner (BK-planer) i de enkelte
kommunene har stoppet opp. Det ma nok en gjenoppliving til for at arbeidet skal fortsette i
kommunene.

Palegg om bevaring og kassasjonsvurderinger finnes i Riksarkivarens forskrift (RAF) Kap. 7 Del lll for
kommuner og fylkeskommuner. Dokumentasjon for alle funksjonsomradene i en kommune skal BK-
vurderes. Forskriften er klar pa hvilken dokumentasjon som skal bevares (bevaringspabud).
Dokumentasjon som kan kasseres skal det settes en kassasjonsfrist for. Oppbevaringstiden skal
nedfelles skriftlig. Det er ikke anledning for en kommune & kassere noe dokumentasjon eller
arkivmateriale uten en slik vurdering.

16
Arsrapport IKA Trgndelag 2023
86



Gjennom ti ar har IKA Trendelag bidratt til koordinering av arbeidet som gjgres i eierkommunene. Vi
har gnsket & vaere eierkommunene behjelpelig med 3 planlegge, starte opp og gjennomfgre egne
prosjekter.

Siden utarbeidelse av BK-planer i kommunen har stoppet opp har IKA Trgndelag kommet frem til at
vi ikke lenger kommer til a ta initiativ til BK-planarbeidet i kommunene. Ansvaret ligger hos den
enkelte kommune. IKA Trgndelag har gjennom ti ar veert en padriver i dette arbeidet, men ser at vi
kan ikke bruke tid og ressurser pa en oppgave som gir sa darlig uttelling. Vi, radgiverne ved
arkivdanning, er klar til 3 bistd kommunene i bevaring og kassasjonsvurderinger ndr det kommer
henvendelser om dette. Alt initiativ ligger nd hos eierkommunene.

3.6 Kurs for eierkommunene

Grunnleggende arkivfaglig kompetanse er en forutsetning for at kommunene skal kunne ha en god
dokumentasjonsforvaltning og utfgre sine arkivfaglige oppgaver med stgrre faglig trygghet.
Kjennskap til lovverk for offentlig forvaltning er en del av dette. IKA Trgndelag arrangerte og
giennomfgrte tre digitale kurs i 2023. Alle kurs var digitale, seks timer fordelt pa to dager.

8.0g 9. mars: Interkommunalt samarbeid — dokumentasjonsforvaltning og arkiv. Kurset hadde 61
deltakere.

26. og 27. september: Offentleglov med forskrift. Kurset hadde 88 deltakere.

1. og 2. november: Forvaltningslov med forskrift. Kurset hadde 101 deltakere.

3.7 Oppleering, radgivning og informasjon

IKA Trgndelag legger vekt pé & veere tilgjengelig for eierne i forbindelse med arkivfaglige spgrsmal og
radgiving innen alle arkivrelaterte omrdder. Henvendelsene til IKA Trgndelag omfatter bl.a.
kassasjon/bevaring, dokumentasjonsforvaltning, ordning av arkiv, deponering, klausulering av
arkivmateriale, tilgang til materiale, overgang til elektroniske arkiver og organisering av
interkommunalt samarbeid.

3.8 Tilgjengeliggjgring og formidling
3.8.1 Saksbehandling og lesesalsbesgk

Saksbehandlingen har vaert jevnt gkende i takt med gkende bestand i depot siden 2004. For andre ar
pa rad har vi likevel sett en nedgang i antall innsynssaker behandlet. Likevel ligger tallet drgyt 130
saker over 2020-niva, s det er rimelig & tolke 2021 og 2022 som anomaliene. Det er rimelig a tro at
kommunereformen i kombinasjon med pandemien var hovedarsak til avviksarene 2021 og 2022. For
sistnevnte typisk i form av gkt etterspgrsel av vitnemal og rettighetsdokumentasjon.

Antall gjester og utlan pa lesesal, er lavere enn tallene har de siste ti &rene. Arsaken til dette er
vanskelig & peke pa. Spesielt utlanstallene vil preges av om det drives forsknings- eller
kartleggingsprosjekter pa var bestand. Antall gjester kan skyldes at publikum begynner a bli vant til &
digitale tilganger til arkivmateriale gjennom Digitalarkivet.

| grafs form ser utvikling siden 2014 slik ut:
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| faktiske tall ser de siste fem &r ut som folger:

Lesesal Saksbehandling
Besgkende Utlan Totalt Partsinnsyn
2019 72 454 712 198
2020 37 252 834 255
2021 40 248 1153 427
2022 59 709 1073 350
2023 35 193 963 335

3.8.2 Hjemmeside

Hjemmesiden er sterkt nedprioritert jamfg@r problemene nevnt i 2.4. At en del oppdateringer ma
giores via konsulent, medfgrer at kost/nytte-vurderingene typisk kommer ut negativt. En mener
likevel den dekker minimumsbehovet for publikum for & komme i kontakt med oss og for & gjgre IKAs
bestand allment tilgjengelig.

Mest kritisk er at katalogsidene fremdeles speiler gammel kommunestruktur. Den generelle
informasjonen om IKA Trendelags aktivitet blir ogsa skadelidende. Den forespeilete re-
/nyorganiseringen i 2022 utgikk som en fglge av ressurssituasjonen.

3.8.3 Arrangementer og utstillinger

Under det érlige bespket fra studenter ved NTNUSs program for kulturminneforvaltning fikk 37
studenter et times foredrag om kommunal historie generelt og kommunale arkiver spesielt.
Foredraget ble supplert med omvisning i magasin med fokus p& kvinner i arkivene da arets besgk ble
giennomfgrt 8. mars.

I november deltok vi med stand pa slektsforskerdagen som arrangeres av Data i Slektsforskning.

Dette er en mulighet for § vise fram kommunale kilder aktuelle for slektsforskere. Det mest konkrete
resultatet av deltakelsen er noen besgk pa lesesal i etterkant.

3.9 Privatarkiver
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IKA Trgndelag er koordinator for privatarkivarbeidet i Trgndelag fylke og arbeider med oppfglging av
Bevaring — og utviklingsplanen for privatarkivarbeid i Trendelag 2021-2025 som ble vedtatt av
fylkestinget februar 2021. Arbeidet har foregétt i privatarkivnettverket som i tillegg til IKA bestar av
NTNU UB, Museene Arven, Museene i Sgr-Trgndelag (MiST), Museet Midt og Fylkesbiblioteket.
Koordinatoroppgaven innebaerer ogsa at IKA er radgiver for private aktgrer som har egne eller
oppbevarer andres arkiver.

IKA deltar i en samarbeidsgruppe for oppfglging av fylkestingsvedtaket. Fylkeskommunen er
representert ved fylkesbiblioteket, seksjon for kunst og kultur, fylkesarkivet og avdeling for
Kulturminneforvaltning — og IKA er representert v/ daglig leder Jens Rgnning.

IKA Trgndelag arbeider med fire privatarkivprosjekter stpttet av Arkivverket. To som dreier seg om
digitalisering og to som er oppfglging av bevaringsplanarbeidet. Se egen omtale i kapittel 3.10.

Det arlige hgstseminar er avholdt p4 Stjgrdal, med foredragsholdere fra museum, historielag og
lokalhistoriske forfattere.

IKA Trgndelag tar imot arkiver fra bedrifter og organisasjoner, og i 2023 har vi blant annet tatt inn
arkiver etter Nord Trgndelag journalistlag, Trgndelag KRF og gardsarkiv i forbindelse med
landbruksprosjektet nevnt under punkt 3.10.2.

3.10 Prosjekter

3.10.1 Kulturminner og privatarkiv

IKA Trgndelag fikk i 2021 stgtte fra Arkivverket til innsamling og digitalisering av privatarkiver som
har tilknytning til trehusbebyggelsen i Levanger sentrum. Prosjektet har foregatt i samarbeid med
Levanger kommune v/Byantikvaren og arkivleder, Levanger Bymuseum, Levanger fotomuseum og
Trgndelag fylkeskommune. Det er Iant inn arkiver fra kommunen og Levanger Bymuseum som
digitaliseres og sendes tilbake. | tillegg er det deponert et arkiv etter Levanger Vel. Digitaliserte
elementer koples til Levanger kommunes kartside over Trehusbyen. Prosjektet ble avsluttet med en
lansering under Marsimartnan i Levanger 3. mars, men IKA vil fortsatt kunne ta imot arkiver i
tilknytning til prosjektet.

3.10.2 Bevaringsplan for landbruksarkiver

IKA fortsetter mottak og digitalisering av landbruksarkiver til den tildelte summen fra Arkivverket er
brukt opp. Digitaliseringen er satt noe pa vent i 2023, men vil fortsette etter at flytteprosessen er
ferdig. Det som forelgpig er digitalisert er materiale fra bondeorganisasjonene under 2. verdenskrig,
materiale som blir gjort tilgjengelig for forskning via Museene Arven/Egge museum.

3.10.3 Publisering av historielagenes kataloginformasjon

| forbindelse med arbeidet med Bevaringsplanen ble det samlet inn informasjon om over 1000
privatarkiver uten tilknytning til arkiv, museum eller bibliotek. Det er gnskelig at publikum ogsa far
kunnskap om disse arkivene som i hovedsak oppbevares hos historielag. IKA har fatt anledning til &
bruke noe av de gjenvaerende midlene i Bevaringsplanprosjektet til & opprette en egen virtuell
privatarkivinstitusjon i depotstyringsverktgyet Asta. Dette gir oss mulighet til & publisere informasjon
om arkivene pa www.arkivportalen.no hvor de blir 3 finne sammen med gvrige arkiver fra
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bevaringsinstitusjonene. Privatarkivinstitusjonen ble opprettet i 2022 og arkivene er importert, mens
arbeidet med publisering av arkivene vil foregd nar vi har kommet pé plass i nye lokaler.

3.10.4 Skylagring for historielagene

For at historielagene skal kunne fortsette sine registreringer av arkiv og foto pa en sikker mate har
IKA ogsa viderefgrt midlene i bevaringsplanprosjektet for 3 opprette en skylgsning for registrering og
digitalisering som administreres av IKA. Slik vil historielagene fa veiledning og IKA kan senere
importere kataloginformasjon til Asta og publisere til Arkivportalen. Digitaliserte arkiver kan
publiseres til www.Digitalarkivet.no. Ved utgangen av 2023 er det opprettet lagringsomrade for 10
historielag som kan lagre sine registreringer og forhapentligvis vil flere fglge pa. Erfaringene med
registrering har vaert tema ved hgstseminaret og veiledning gis ellers underveis.

Tabell 1 Total bestand og mengde deponert fra den enkelte kommune

Bestand

Kommune 1.1.2024

Flatanger 151,1
Frosta 222
Frpya 256,5
Grong 124,3
Heim 831,1
Hitra 797,1
Holtalen 240,3
Indergy 625,8
Indre Fosen 541,5
Levanger 526
Lierne 155,8
Malvik 594,6
Melhus 574,2
Meraker 150,9
Midtre Gauldal 374,6
Namsos 122,1
Namsskogan 187,3
Neaergysund 83,5
Oppdal 265,9
Orkland 1805,9
Os 110,4
Osen 12
Overhalla 60,8
Rennebu 121,2
Rgros 268,5
Rayrvik 162
Selbu 177,2
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Skaun 207,5
Snasa 68,7
Steinkjer 1601,7
Stjgrdal 735,9
Tregndelag

fylkeskommune 4104,7
Tydal 111,4
Verdal 451
@rland 817,3
Afjord 593,7
Tensio 118
Teaterhuset Avant

Garden 30,8
Trendelag

folkemusikklag 3,8
Verdal havn 3
Konsek 49,8
Fosen historielag 14,5
Sum 18455,4
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Oppfolging av selskaper - Revisjon Midt-Norge SA

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 45/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-037
Arkivsaknr 24/239 - 8

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering

Vedlegg
Protokoll fra arsmgte 22.04.24
Arsberetning 2023

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fagre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmater i selskaper som Indre
Fosen kommune har eierandeler i.

Det ble holdt arsmgate i Revisjon Midt-Norge SA 22.04.2024.
Protokoll fra arsmgte og arsberetning 2023 fglger med som vedlegg til saken:
Skaun kommune var representert ved ordfgrer Gunn |. Stokke.

Vurdering
| Skaun kommunes eierskapsmelding er Revisjon Midt-Norge SA omtalt:

Vurdering av kommunens eierskap i Revisjon Midt-Norge SA:

Skaun kommune gnsker at det revisjonsselskapet vi er deleier i, drives effektivt. Det er viktig
at selskapets samlede ressurser gir ngdvendig faglig stette og bidrag til en effektiv lokal og
regional revisjonsfunksjon. Skaun kommune ma aktivt bruke det vakgte revisjonsselskapet
for revisjon av sin tjenesteproduksjon, forvaltningsoppgaver og gkonomirevisjon. Selskapet
skal drives slik at det har ngdvendig selvstendighet i forhold til de revisjonsoppgaver de skal
ivareta. Selskapet skal drives effektivt, og i henhold til vedtatte etiske retningslinjer.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget a ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfelging av Skaun kommune.
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MATEPROTOKOLL

Arsmgate Revisjon Midt-Norge SA
Tid: 22.april 2024 kI 10:15-11:15

Sted: Scandic Hell

Apning av mgatet:

~wiRevisjon

Midt-Norge

Leder av arsmgtet, Siv Aglen, Branngy kommune, gnsket velkommen til mgtet og registrering av oppmgte

ble godkjent.

Folgende motte;
Kommune

Representant

Vararepresentant

Alvdal kommune
Bindal kommune
Brenngy kommune
Flatanger kommune
Frosta kommune
Freya kommune
Grane kommune
Hergy kommune
Hitra kommune
Holtalen kommune
Hegylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen kommune
Leirfiord kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Meraker kommune
Midtre Gauldal kommune
Namsos kommune
Namsskogan kommune
Orkland kommune
Os kommune

Osen kommune
Rennebu kommune
Rgros kommune
Rgyrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Stjgrdal kommune
Tolga kommune
Treena kommune

Trendelag Fylkeskommune

Tydal kommune
Verdal kommune
@rland kommune

Frode Naesvold
Jan Richard Ngstvik

Frode Revhaug

Kristin Furunes Stremskag
Raymond Fagerli

Hilde Kristin Bonde

Bjorg Reitan Bjgrgvik

Jan Arild Sivertsgard

Unn-Elisabeth Tronstad Kristiansen
Benjamin Schei
Ashild Pettersen

Torgeir Anda

Kari Anita Furnes
Steinar Lyngstad
Hanne Nyhus

Per Arne Lium

Isak Veierud Busch
Elin Wiggen Dahl
Gunn lversen Stokke
Arnt Einar Bardal

Eli Arnstad

Trond Vegard Sletten
Hege Nordheim-Viken

Jens Arne Kvello

Hallgeir Grentvedt

Protokoll Arsmgte Revisjon Midt-Norge SA 22.04.2024

Dokumentet er signert digitalt av:

+ ASHILD CHARLOTTE PETTERSEN, 01.05.2024

» SIV THERESE AGLEN, 30.04.2024
» JENS ARNE KVELLO, 02.05.2024
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Anne Goro Tronsmo Haugland

Lisbeth Hustad

Kjersti Lian

Nina B Bye
Eirin Holand

Stian Engen
Frode Mellingen

Thomas L Engavoll
Astrid Jakobsen

Maren Wik Aspnes

Knut Sagbakken

Hilde Daleng
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Fullmakt

Kommune
Treena kommune

Forfall:

Kommune

Dgnna kommune
Folldal kommune
Grong kommune
Hattfjelldal kommune
Heim kommune
Overhalla kommune

Sgmna kommune
Vefsn kommune

Vevelstad kommune
Afjord kommune

Mgtte ikke:
Kommune
Alstahaug kommune
Leka kommune
Melhus kommune
Neergysund kommune
Oppdal kommune

Steinkjer kommune

Vega kommune

Representant
Siv Aglen, Brgnngy kommune

Representant

John Erik S Johansen
Kristin Langtjernet
Ann-Jeanette Klinkenberg
Selvi Andersen

Marit Liabg Sandvik
Hege Saugen

Gunder Strgmberg
Malin Lynghaug Johansen

Lillan Solvang
Erling Iversen

Representant
Peter Talseth

Svein Pettersen
Einar Gimse-Syrstad
Amund Hellesg
Elisabeth Hals

Gunnar Thorsen

Jon Albert Floa

Arsmgtet hadde 37 medlemmer med 87 stemmer av 126.

Styret:

Hans S.U.Wendelbo
Elin Rodum Agdestein
Anne Birgitte S.Sklet
Oddvar Fossum
Torbjgrn Masgval
Merete Montero

Andre:

Arnt Haugan
Unni Romstad

Radgiver(e):

styreleder
nestleder
styremedlem
styremedlem
styremedlem
styremedlem

daglig leder Revisjon Midt-Norge SA
ass. daglig leder Revisjon Midt-Norge SA
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Vararepresentant
Sigrid Nesje

Tommy Kristoffersen
Lars Bjgrnar Vist
Glenn G Tustervatn
Ola Rognskog

Siv Ase Strgmhylden
Kare Magnus Skjefte
Simen Garaas

Jrjan Thorstensen Rosvold
Anders Salamonsen
Sivert Vevelstad
Kaja Hovde Bye

Vararepresentant
Trude Jaektvik

Tore Harry Jakobsen Vikedal
Ole Annfinn Helmersen
Fritz Arne Haugen
Terje Settengy

Ida Andrea Nogva

Tor Snave

John Lauritzen
Christine Agdestein
Tor Borgan

Frode Arnestad

Kjartan Sergy

Side 2|5

Forseglet av

Posten Norge



Kommune Representant

Saksliste:
SAK 1/24 GODKJENNING AV INNKALLING

Varsel om dato for arsmgatet ble sendt den 12.02.2024, sakliste ble sendt eierkommunene den
22.03.2024 og matebok den 09.04.2024.

Vedtak (enstemmig):
Innkallingen godkjennes.
SAK 2/24 VALG AV REFERENT OG TO TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLLEN
Forslag fremmet i motet:
Referent: Unni Romstad

Underskrift protokoll: ~ Ashild Pettersen, Leirfiord kommune
Jens Arne Kvello, Tydal kommune

Vedtak (enstemmig):
Forslag fremmet i mgtet vedtatt

SAK 3/24 GODKJENNING AV SAKSLISTE

Innkalling og saksliste utsendt pa forhand.

Vedtak (enstemmig):
Sakslisten godkjennes

SAK 4/24 ORIENTERING FRA STYRELEDER OG DAGLIG LEDER

Vedtak (enstemmig):
Arsmagtet tar orienteringen til etterretning

¥V Behandling i arsmote 22.04.2024

Saker nevnt fra styreleder:
e Bakgrunnen for at Revisjon Midt-Norge SA ble dannet, valg av selskapsform og
selskapets historie fram til i dag.
e Selskapet har en bred og unik kompetanse innenfor kommunal revisjon, og har bevist at
det er konkurransedyktig i markedet
e  @konomi:
o Gode gkonomiske vilkar fra eierne ved oppstart
o Bevisst bruk av opptjent egenkapital har gitt gkonomisk fordel for eierne ved at
de fram til na har betalt lavere honorar for revisjonstjenestene
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o For & opprettholde ngdvendig buffer ma na utvikling av honorar harmoniseres
med selskapets kostnadsutvikling og prisutvikling i samfunnet generelt.

o Desentralisert struktur er et strategisk valg, og naerhet til kunder/eiere gir muligheter for
bade fysiske og digitale kundemater

e RMN SA leverer en unik totalpakke innenfor revisjon. I tillegg til de ordineere
revisjonstjenestene (finansiell revisjon og forvaltningsrevisjon) inngar ogsa veiledning til
vare eiere/kunder.

e Fokus pa endringer som vi vet kommer

Daglig leder orienterte om:
e Revisors arbeid falger to spor:
o Demokratisporet: her handler det om & bygge tillit, og revisor er en ngytral part
som bidrar til dette
o Bidrar til forbedring gjennom kjente og mindre kjente produkter
e Eksempler pa tienester fra RMN SA som er lite synlig for eiere, men som
administrasjonen benytter:
o Administrasjonens kontakt med revisor: 25 % av kundene har ukentlig kontakt,
75 % har kontakt 1-2 ganger pr maned
Faglig veiledning til administrasjonen
Kurs og 1-1 kurs for enkeltkommuner
Bistand i mgte med systemleverandar
Oppleering KU
o Mulighet for oppleering i utvalgte tema i kommunestyret ogsa
e RMN SA sin hjemmeside
e A bruke revisor pa riktig mate selv om kommunen far kritikk
e Om ikke en god revisjon gir garanti for gjenvalg, er revisjonens bidrag til demokrati og
forbedring sveert viktig
e Selskapet legger vekt pa a drive sa effektivt som mulig og & veere sa kompetent som
mulig. Vi er konkurransedyktig i & levere en helhetlig revisjonstjeneste og dette er
bekreftet gjennom sammenligninger med andre selskap og deltakelse i
anbudskonkurranser.

O O O O

SAK 5/24 REGNSKAP OG ARSBERETNING 2023
Vedtak (enstemmig):
Arsmgtet godkjenner arsregnskapet for 2023 med de disposisjoner som er foretatt.
Arets underskudd kr 7.476.843 dekkes av disposisjonsfond med falgende postering:

K konto 8980 bruk av fond kr 7.476.843,-
D konto 2050 opptjent egenkapital  kr 7.476.843,-

SAK 6/24 REVIDERT BUDSJETT 2024 OG GKONOMIPLAN 2024-2027
Vedtak (enstemmig):

Arsmagtet vedtar forslag til revidert budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027
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SAK 7/24 STRATEGI FOR REVISJON MIDT-NORGE SA 2024-2027
Vedtak (enstemmig):

Arsmatet tar saken til etterretning

¥V Behandling i arsmete 22.04.2024

Assisterende daglig leder i RMN SA, Unni Romstad, presenterte strategien for arsmatet

Ashild Pettersen Jens Arne Kvello

Siv Aglen, arsmgtets leder

Foredraget «Nar kommunestyret er eier» ble presentert av Margrete Haugum ( RMN SA) og Sunniva
Tusvik Seeter (RMN SA) etter at arsmatet var avsluttet. Presentasjonen er vedlagt protokollen.

Rett avskrift:
Unni Romstad

Utskrift sendt: Medlemskommunene
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ARNT ROBERT HAUGAN
DAGLIG LEDER
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INNLEDNING

Denne arsberetningen gir et innblikk i Revisjon Midt-
Norge SA i dret som har gatt. Vi beskriver
organisasjonsform oq eierskap, styringsstruktur,
kvalitetskontroll og kompetansehevinger.

Tillitskulturen er en av Norges viktigste verdier og
konkurransefortrinn. Det er viktig at vi har tillit til
hverandre. Innbyggerundersgkelsen 2024 viser at
tillitskulturen er under press. Tilliten til institusjoner
og politikere har gatt ned siden 2021, og det samme
har tilliten til offentlig forvaltning.

Formalet med revisjon er a skape tillit. Tillit til
forvaltningen, men ogsa tillit til politikerne. Dette er
grunnleggende for arbeidet Revisjon Midt-Norge SA
gjer for kontrollutvalgene i 55 kommuner. Vart
arbeid skal bidra til forbedring.

Vi er bedriftsmedlem i NKRF - kontroll og revisjon i
kommunene. NKRF er en interesseorganisasjon for
alle som arbeider med revisjon av eller kontroll med
kommunal og fylkeskommunal virksomhet. NKRF har
som visjon a veere pa vakt for fellesskapets verdier.

Du finner mer informasjon om oss pa hjemmesiden
var www.revisjonmidtnorge.no.

Stjerdal, 27. februar 2024



https://revisjonmidtnorge.sharepoint.com/sites/intranett/Intern/Selskap/%C3%98konomi/2019/%C3%85rsregnskap/www.revisjonmidtnorge.no

REVISJON MIDT-NORGE SA 2023

OM REVISIJON MIDT-NORGE SA

Revisjon Midt-Norge SA ble stiftet 28. august
2017 av 43 kommuner og Trgndelag
fylkeskommune. Selskapet besto av selskapene
Revisjon Midt-Norge IKS og KomRev Trgndelag
IKS. Senere har flere selskap blitt fusjonert inn;
Fosen kommunerevisjon, Ytre Helgeland /
(3 B
4

. - .-":"

kommunerevisjon og Revisjon Fjell IKS. I

Vi har 10 kontor, og
hovedkontoret er pa

Steinkjer. De andre .
kontorene er i Orkanger,
Oppdal, Trondheim, Namsos,
Stjerdal, Brekstad,
Brgnngysund, Sandnessjgen
0g Mosjgen.

Kartet viser Revisjon Midt-Norges
medlemskommuner i markert i merkeblatt.

Revisjon Midt-Norge SA reviderer 55 kommuner. Vi er
Norges starste revisjonsselskap innen revisjon av
kommuner. Vi er det fgrste revisjonsselskapet i Norge
som ble organisert som et samvirkeforetak. Det er bare
kommuner og fylkeskommuner som kan veere
medlemmer hos oss. Ved utgangen av 2023 var det 54
medlemmer i selskapet.

Selskapets formal er 3 dekke deltakerkommunenes
behov for revisjonstjenester. Selskapets hovedtjenester
er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg
leverer vi eierskapskontroller, rddgivning og andre
tjenester. Revisjonsarbeidet utfgres i samsvar med god
kommunal revisjonsskikk.

Revisjon Midt-Norge er medlem i Samfunnsbedriftene og
har en ytelsesbasert pensjonsordning i KLP.
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STYRET

Hans S. U. Wendelbo
Styreleder

Elin Rodum Agdestein Oddvar Fossum Odd Langvatn
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Torbjern Maseval Anne Birgitte Steinsli Sklet Arve Gausen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem



REVISJON MIDT-NORGE SA 2023

STYRETS ARBEID

Styret etter arsmatet i oktober 2023: Styret bestar av seks personer valgt av arsmgtet og 1
« Styreleder Hans S.U. Wendelbo, Rgros person valgt av og blant de ansatte. | tillegg har de
Nestleder Elin R. Agdestein, Steinkjer ansatte en observatgar i styret.
Styremedlem Odd Langvatn, Vefsn
Styremedlem Anne Birgitte S. Sklet, Grong Daglig leder Arnt R. Haugan er sekretaer og
Styremedlem Torbjgrn Masgval, Fraya saksutreder for styret.
Styremedlem Oddvar Fossum, Bindal
Ansattes repr. Arve Gausen | 2023 har styret hatt fem mgter og behandlet 46
saker. Styret har gjennomfart en styrevaluering av
Vara i numerisk rekkefglge: arbeidet og samhandlingen i styret og med
e Trude Holm, Verdal administrasjonen.
« John Lernes, Orkland
« Bente Estil, Lierne
« Nils Olav Jenssen, Dgnna

|




REVISJON MIDT-NORGE SA

ORGANISASION

ARNT ROBERT HAUGAN
DAGLIG LEDER

UNNI ROMSTAD
NESTLEDER

TOR ARNE STUBBE ‘ WENCHE HOLT
FAGLEDER oo/ AR FAGLEDER
FORVALTNINGSREVISJON REGNSKAPSREVISJON

18 FORVALTNINGSREVISORER 26 REGNSKAPSREVISORER




REVISJON MIDT-NORGE SA

ARSM@TET

Arsmatet er selskapets averste organ, og
bestar av 54 representanter valgt av
medlemskommunene. Siv Therese Aglen
(Brgnngy) er leder og Frode Revhaug (Frosta)
er nestleder i arsmotet.

| 2023 har det vaert avholdt to darsmater og
behandlet 13 saker.
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Medlemmenes stemmerett pa arsmetet falger av
vedtektene i selskapet og baseres pa omsetning
med selskapet etter fastsatt modell.



REVISJON MIDT-NORGE SA

VISJON 2020-2023

Vi skal vaere det ledende selskapet i
offentlig sektor

Vi skal vaere en kompetent og

FRAMTIDSRETTET forutsigbar samarbeidspartner for vare
BIDRA TIL S under

APEN
Fo R B E D R I N G PALITELIG Vi skal vaere framtidsrettet og

utviklingsorientert

Vi skal vaere en attraktiv arbeidsqgiver
for vare ansatte




REVISJON MIDT-NORGE SA

2023

TJENESTER OG PRODUKSIJON

Selskapet leverer revisjonstjenester til
medlemmene. | tillegg kan selskapet selge
tjenester til andre, sa lenge omsetningen av

Vi har ogsa arrangert to webinarer i 2023, for
regnskapsmedarbeidere vireviderer. Ansatte i
Revisjon Midt-Norge var forelesere. Tema for

webinarene var Avslutning av
kommuneregnskapet og Budsjett og
regnskap for kirker. Det var godt oppmate
med til sammen 135 deltakere.

dette ikke overstiger 20 prosent av den totale
omsetningen.

Revisjon Midt-Norge vanti 2023
anbudskonkurransen om revisjon av Nesna
kommune. Avtalen er gjeldende fra
01.07.2023.

Revisjon Midt-Norge SA samarbeider
strateqisk og faglig med KomRev Nord IKS.
KomRev Nord IKS reviderer 52 kommuner og
har 53 ansatte. | 2023 har vi hatt et
utviklingsprosjekt innenfor regnskapsrevisjon
sammen.

Revisjon Midt-Norge SA hari 2023 levert 281
revisjonsberetninger, 43
forvaltningsrevisjoner, 13 eierskapskontroller
og fire andre undersgkelser.

Hva sier kundevie om oss?

| 2022 spurte vi ordfgrere, kommunedirektgrer, gkonomisjefer

og ledere av kontrollutvalgene i kommunene vare, om hva de

synes om oss og tjenestene vi leverer. Det var en samlet

svarprosent pa 53. Totalt er 89 % av de spurte forngyd eller |
svaert forngyd med de tjenestene Revisjon Midt-Norge leverer.

——
—
S
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REVISJON MIDT-NORGE SA

2023

LIKESTILLING OG ARBEIDSMIL]®

ANSATTE OG LIKESTILLING

Ved arsskiftet hadde selskapet 48 ansatte,
fordelt pa 32 kvinner og 16 menn.
Ledergruppen bestar av to menn og to
kvinner. Det er ikke gjennomfgrt eller planlagt
tiltak for likestilling.

Foto: Ole Morten Olufsen
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SYKEFRAVAR

Sykefraveeret vari 2023 pa 5 prosent (4,8
prosent i 2022). Sykefravaer med
legeerklaering utgjer hovedtyngden av
fraveeret og av dette fraveeret er
langtidsfraveer klart sterst. Selskapet har en
avtale med Friskgarden Stod AS om
bedriftshelsetjeneste.

ARBEIDSMILJQ

Det er arlige mgter mellom
bedriftshelsetjenesten (Friskgarden),
verneombud, tillitsvalgte og ledelsen. Tema pa
motene er planlegging av aret og arbeidsmiljg.
Selskapet har ogsa et partssammensatt utvalg,
som hadde fire mgteri 2023.

Friskgarden gjorde en arbeidsmiljgkartlegging
i 2023. Kartleggingen viser at det er hay grad
av tilfredshet blant ansatte, sterkt samhold
mellom kolleger og godt psykososialt
arbeidsmilje. Det er hgy score pa
jobbengasjement og stolthet over selskapet.
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Selskapet driveri liten grad virksomhet som forurenser
det ytrer miljg. Klimaregnskapet viser at det i hovedsak
er transport som er kilden til vare utslipp. Selskapet har
en reisepolicy som skal bidra til 3 redusere fotavtrykket
vart. Klimaregnskapet viser at vi er flinke til 4 sortere
avfall.

Gjennom 4 vaere Miljgfyrtarn arbeider vi aktivt for a
bidra til en baerekraftig utvikling ogsa nar det gjelder
miljg. Det utarbeides arlig en klima- og miljgrapport.

CO2-utslippet fra Revisjon Midt-Norge er redusert fra
2022 til 2023. Vi reiser mindre med fly, men kjgrer mer
med bil. Energiforbruket har gkt, mens vi har redusert
avfallsmengdene vare.

2023

STEINKJER

p""b

TRONDHEIM




REVISJON MIDT-NORGE SA

KOMPETANSE

Revisjon Midt-Norge SA leverer tjenester
som krever hgy kompetanse. Vedlikehold og
utvikling av kompetanse er derfor viktig for
oss. De fleste av selskapets ansatte har
hgyere utdanning innen eksempelvis
gkonomi, regnskap, statsvitenskap og jus.
Ansatte oppfordres til & delta pa kurs,
konferanser oqg i faglige nettverk. Det er
ogsa mulig a ta etterutdanning, og selskapet
bidrar med studiepermisjon og gkonomisk
stotte. | kundeundersgkelsen vari 2022,
vurderte 55 prosent kompetansen som god
0g 38 prosent som sveert god.

Revisorer er palagt & ta etter- eller
videreutdanning. For oppdragsansvarlige
revisorer innebaerer dette minimum 120
godkjente timer over tre ar. For
revisormedarbeidere er kravet minimum 63
godkjente timer over tre ar. 1 2023 har flere
ansatte avlagt prave for a bli statsautorisert
revisor. | dag har selskapet syv
statsautoriserte revisorer.

| 2023 har Revisjon Midt-Norge hatt tre
interne samlinger. En av samlingene
foregikk digitalt, mens vi var samlet fysisk
pa Reros i juni og pa Steinkjer/Indergy i
september.
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Revisjon Midt-Norge er sentral i den faglige
utviklingen av offentlig revisjon i Norge. 12023
har vi hatt ledervervet i Forvaltningsrevisjons-
og eierskapskontrollkomiteen, og et medlem i
Regnskapskomiteen i NKRF. Vi har ogsa et
medlem i Foreningen for god kommunal
regnskapsskikk (GKRS). Daglig leder er
styremedlem i NKRF.

Vi samarbeider med NTNU, henholdsvis Institutt
for sosiologi og statsvitenskap (I1SS) og
Handelshayskolen. Vi samarbeider om fag,
praksisplasser for studenter og forelesninger
ved behov. Samarbeidet er formalisert gjennom
en avtale mellom ISS, Trondheim
kommunerevisjon og Revisjon Midt-Norge SA. |
2023 hadde vi to bachelorstudenter i sosiologi
hos oss.

| samarbeid med KomRev Nord og NKRF jobber
vi med et nasjonalt prosjekt som skal synliggjgre
og rekruttere til kommunal revisjon. Sjekk ut
rekrutteringssiden ved a scanne QR-koden
under.
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UAVHENGIGHET

Den kommunale revisjonsordningen
requleres av kommuneloven § 24-1.
Revisors uavhengighet er grunnleggende for
tilliten til revisors arbeid og rapportering.
Kravene til uavhengighet er requlert i
kommuneloven § 24-4 og forskrift om
kontrollutvalg og revisjon. Revisor kan ikke
ha slik tilknytning til revidert eller
kontrollert virksomhet, dens ansatte eller
tillitspersoner, at den kan svekke revisors
uavhengighet eller objektivitet. Dette
gjelder ogsa revisors naerstaende.

Oppdragsansvarlig revisor skal hvert ar og
ellers ved behov, gi en egenvurdering av
uavhengigheten sin til kontrollutvalget. Krav
om uavhengighet gjelder ogsa for revisors
medarbeidere, men det er kun
oppdragsansvarlig revisor som ma legge
fram sin vurdering for kontrollutvalget.
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KVALITETSKONTROLL

EKSTERN KVALITETSKONTROLL

Vart medlemskap i NKRF innebaerer at vi er
underlagt en obligatorisk kvalitetskontroll.
Denne ordningen sikrer at alle
medlemsbedrifter kontrolleres minst en
gang hvert femte ar. Dette bidrar til a sikre
at bedriftsmedlemmene holder en hgy faglig
standard. Revisjon Midt-Norge ble ikke
kontrollerti2023.

INTERN KVALITETSKONTROLL

Vi har utviklet et internt kvalitetskontrollsystem
som skal sikre at alle ansatte utfgrer sine
oppgaver i trad med god kommunal
revisjonsskikk. Kvalitetskontrollsystemet er
basert pa internasjonal standard for
kvalitetskontroll - ISQM.

Gjennom samarbeidsavtalen var med KomRev
Nord skal vi ha en syklisk inspeksjon av minst ett
av hverandres oppdrag. Dette gjelder bade
forvaltningsrevisjon og regnskapsrevisjon. Dette
ble gjennomfart i 2023, og resultatene er
formidlet i organisasjonen for 3 bidra til laering.

Selskapet har etiske retningslinjer og
varslingsrutiner.
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ARETS RESULTAT

| 2023 har vi hatt et merforbruk i forhold til
budsjett pa 3,9 millioner kroner.

81 prosent av selskapets utgifter er knyttet
til lann og sosiale utgifter. | 2023 har vi hatt
et stagrre merforbruk enn vi hadde
budsjettert. Dette skyldes en hayere
kostnad til pensjonsordningen og hgyere
prisstigning enn forventet.

Eierne har vedtatt en forretningsstrateqi
som legger opp til gkt produksjon. Som fglge
av dette har selskapet ogsa okt
bemanningen. Dette farer til gkte utgifter til
lenn og kompetanseheving.

| 2023 har vi hatt fokus pa fysisk
tilstedevaerelse hos kommunene vare.
Reisekostnadene har derfor gkt. Vi mener
det er viktig a veere til stede i
kontrollutvalgene i starten av ny
valgperiode.

Det har veert noe hgyere sykefravaer enn
budsjettert, og dermed ogsa hayere
sykelgnnsrefusjoner.

-7 4 mill

Selskapet har et negativt arsresultat pa
7.476.873 millioner kroner. Underskuddet
foreslds dekket av disposisjonsfondet. Dette er
i trdd med vedtatt skonomiplan og eiernes
gnske om a bygge ned opptjent egenkapital.

14,3 mill

Opptjent egenkapital pr. 31.12.2023 var kr.
21.719.195 fer inndekking av arets underskudd.
Andelskapital er kr. 3.435.000.
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Referatsaker

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 46/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/516 - 2

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering.

Vedlegg
Saksprotokoll Plan for forvaltningsrevisjoner og erierskapskontroller 2024-2028
Plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 2024-2028.

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har fatt felgende dokumenter som referatsaker:

1. Kommunestyrets vedtak sak 58/24 i kommunestyrets mgte 10.09.24 - Plan for
forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller 2024-2028.
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Kommunestyrets behandling av sak 58/2024 i mgte den 10.09.2024:

Behandling

Kommunedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Kommunestyret vedtar plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 2024-

2028 og slutter seg til kontrollutvalgets prioriteringer i planen.

Forvaltningsrevisjoner:

1.

i W N

@konomisk baerekraft.

Selvkost og VA.

Barn med seerlige behov.

Arbeidsgiverpolitikk og ledelse med fokus pa HMS og sykefraveer.
Landbruk og skogbruk.

Eierskapskontroller:

1. Trenderenergi AS med datterselskaper

2.

Kommunens eierstyring

Kontrollutvalget gis fullmakt til & gjgre endringer i planen.
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Konsek

TRONDELAG IKS Kontrollutvalgenes sekretariat

Plan for
forvaltningsrevisjon
og eierskapskontroll

2024-2028

Skaun kommune

Vedtatt av kommunestyret i sa
58/24, 10. september 2024
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Om forvaltningsrevisjon

Kontrollutvalget skal pase at det utfgres forvaltningsrevisjon av kommunens virksomhet og
av selskaper kommunen har eierinteresser i. Forvaltningsrevisjon er systematiske
vurderinger av gkonomi, produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra
kommunestyrets vedtak.

Plan for forvaltningsrevisjon
Kontrollutvalget har i Igpet av varen 2024 laget denne planen. Planen gjelder til og med
2028.

Risikobildet i kommunen vil vanligvis endre seg over tid. Det kan fare til at det blir n@dvendig
a oppdatere planen midtveis i planperioden. Endringer i risikobildet kan ogsa fare til
endringer i prioriteringen av forvaltningsrevisjoner. For a ta heyde for dette, har
kontrollutvalget prioritert flere omrader enn det har ressurser til & undersgke.

Planen bygger pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens og selskaper som
kommunen har eierinteresser 1.

For a finne fram til omrader og selskaper med hgyest risiko, er planen basert pa et bredt

utvalg kilder: revisors risiko- og vesentlighetsvurderinger, innspill fra administrativ og politisk
ledelse og rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne samt innspill fra hovedtillitsvalgte
og fra hovedverneombudet. | sum gir dette et godt grunnlag for plan for forvaltningsrevisjon.

Ressurser
Kontrollutvalget har en begrenset arlig ressurs til forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og
andre undersgkelser, 340 timer.

Gjennomfgring

Revisjon Midt-Norge, som er kommunens revisor, leverer forvaltningsrevisjon etter bestilling
fra kontrollutvalget. Kontrollutvalget godkjenner revisors prosjektplan fgr arbeidet begynner.
Etter at forvaltningsrevisjonen er gjennomfart, rapporterer revisor til kontrollutvalget.
Kommunedirektgren far anledning til & uttale seg om rapporten fgr den behandles i
kontrollutvalget.

Rapportering og oppfaelging

Kontrollutvalget legger rapport fra forvaltningsrevisjonen fram for kommunestyret med forslag
til vedtak og videre oppfglging. Kontrollutvalget skal sagrge for at kommunestyrets vedtak blir
fulgt opp, og rapporterer om oppfelgingen til kommunestyret. Rapporteringen skjer vanligvis
giennom kontrollutvalgets arsrapport, men kan i noen tilfeller ga som egen sak til
kommunestyret.

Prioriterte omrader for forvaltningsrevisjon

Kontrollutvalgets prioriteringer gar fram av oversikten pa de neste sidene. Oversikten
inneholder ogsa forslag til hva forvaltningsrevisjonen skal gi svar pa. Forslagene er
begrunnet i risiko- og vesentlighetsvurderingene. De er likevel ikke bindende for
kontrollutvalget nar det bestiller forvaltningsrevisjon.
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Plan for forvaltningsrevisjon - prioriterte omrader for forvaltningsrevisjon

Prioritert omrade/selskap | Forslag til tema/vinkling/innretning

Kommuneloven stiller krav om at kommuner forvalter
gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir
ivaretatt over tid. En baerekraftig skonomi innebaerer at
kommunen ma ha evne til & holde en stabil
tienesteproduksjon over tid.

Eksempler pa problemstillinger:

* Er kommunens budsjetter realistiske

1. @konomisk sammenlignet med den demografiske
beerekraft utviklingen?

* Har kommunen etablert gode rutiner for
gkonomistyringen?

* Er administrasjonens planlegging, rapportering
og oppfealging tilfredsstillende ut fra behovet for
gkonomisk styringsinformasjon?

» Eriverksatte til taktilstrekkelig for & avdekke
avvik tidlig nok?
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2. Selvkostinnen
vann- og
avlgpstjenester

Kontrollutvalget gnsket en forvaltningsrevisjon pa selvkost
innen vann- og avlgpstjenester.

Eksempeler pa problemstillinger:

Blir det gjort en tilfredsstillende beregning og dokumentering
av selvkostgebyr for vann- og avilgpstjenester?
Herunder en vurdering av:

a) Er det etablert gode rutiner for beregning av direkte
og indirekte kostnader knyttet til vann- og
avlgpstjenestene?

b) Blir det utarbeidet tilfredsstillende selvkostkalkyle
(for- og etterkalkyle) og prognose?

c) | hvilken grad er forvaltning av selvkostfond og fering
av selvkostfond i regnskapet i samsvar med
regelverk og retningslinjer?

| hvilken grad sgrger kommunen for at selvkosttjenestene
innen vann og avlgp gjennomfgres sa kostnadseffektivt som
mulig.

ag) Har kommunen satt tydelige mal for
kostnadseffektive tienester innen vann og avlgp?

b) Gjennomfgrer kommunen benchmarking knyttet til
gebyr og tjenester i kommunen sammenlignet med
andre kommune?

c) Hvilke vurderinger har kommunen gjort og hvilke
titak har kommunen satt i verk, for a sikre at
tienestene er sa effektive som mulig?

d) Hvordan falges eventuelle faringer om tjenesten opp
av ledelsen?

3. Barn med seerlige
behov

Barn med seerlige behov skiller seg fra den ordinaere
elevmassen ved at de ikke far tilstrekkelig utbytte av den
ordingere oppleeringen. Det er sannsynlighet for at barn med
seerlige behov ikke fanges opp tidlig og far den
oppfalgingen de trenger. Kommunen kan ogsa bli stilt til
ansvar for ikke & ha gitt tilstrekkelig oppleering.

Eksempler pa problemstillinger:

» Far elever i skole og barnehage undervisning som er
tilpasset sine evner og forutsetninger?

* Bidrar PPT inn mot skoler og barnehager for a sikre
tidlig innsats og bistand ved behov?

* Har Skaun kommune organisert tjenestene slik at
det er mulig & kunne tilby spesialpedagogisk hjelp til
barn som ikke gar i barnehage?

Far fremmedspraklige elever som har krav pa det saerskilt
norskoppleering og/ eller morsmalsopplaering?
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4. Arbeidsgiverpolitikk

og ledelse med fokus pa
HMS og sykefravaer

Kommunen er forpliktet til & gi tienester til innbyggerne pa
en rekke omrader. Det er ogsa krav til kvaliteten pa
tienesten og til kompetansen til de som utfgrer tienesten.

Eksempler pa problemstillinger:
* Hvordan jobber kommunen med a rekruttere,

beholde og videreutvikle ngdvendig kompetanse, og
bruke den tilgjengelige kompetansen mest effektivt?

* Har kommunen formalstjenlig system og rutiner for
dette?

5. Landbruk og
skogbruk

Kommunen har ansvar etter lovverk som regulerer
naeringsvirksomhet, herunder landbruk og skogbruk.
Kommunen ma handtere interessekonflikter mellom
jordvern, naturvern, utbygging og miljghensyn.
Neeringsvirksomhet kan ha negativ pavirkning pa klima og
miljg — og omvendt.

Eksempler pa problemstillinger:
» Utaves de lovpalagte oppgavene i henhold til gitte
krav?
* Har Skaun kommune tilstrekkelig kompetanse og
fagmiljg for & yte kommunens landbrukstjeneste?
Kan et samarbeid med andre kommuner styrke
arbeidet?
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Klima og miljg

Klimaendringer gir kommunen ulike utfordringer innenfor
teknisk sektor, eksempelvis utfordringer som fglge av
ekstremveer.

Klima- og miljgplanleggingen har innvirkning pa annet
planverk og har betydning for sektorovergripende
forvaltning, blant annet arealplanlegging.

Kommunen kan bli stilt til ansvar dersom klima- og
miljghensyn ikke blir hensyntatt blant annet i
arealplanlegging og byggesaksbehandling.

Regjeringen forventer at fylkeskommuner og kommuner
legger FN’s baerekraftsmal til grunn for samfunns- og
arealplanleggingen.

Eksempler pa problemstillinger:
* Har Skaun kommune et planverk pa omradet som

tifredsstiller nasjonale og regionale fgringer?

» Er Skaun kommunes mal i samsvar med nasjonale
mal og forpliktelser?
* | hvilken grad er Skaun kommunes klima- og

miljgmal berart i

- Plan- og styringsdokumenter, som
kommunedelplan, arealplan, reguleringsplaner
osV.

- Interne rutiner og retningslinjer, som f.eks
innkjgpsstrategi, byggesaksbehandling, transport
(skoleskyss o.l.) osv.

* Hvordan felger Skaun kommune opp sine fastsatte
mal?

Pleie og omsorg
(demensomsorg)

Antallet eldre gker framover, og mange av disse kan bli
rammet av demenssykdom. Utfordringene er knyttet til &
ivareta ulike behov, grader og typer av demenssykdom
samt bruk av tvang.

Eksempler pa problemstillinger:

e Tilrettelegges det for at personer med demens kan
bli boende i eget hjem?

e Far brukerne tjenester som er tilpasset deres
individuelle behov?

e Fglger kommunen regelverket for vurdering av
pasientenes samtykkekompetanse og bruk av
tvungen helsehjelp?

e Far pargrende tilstrekkelig bistand og oppfelging?
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Utenforskap

Flere og flere faller utenfor samfunnet. Dette har betydning
for kommunen pa en rekke omrader, som f.eks behov for
sosialhjelp, uro i samfunnet og den enkeltes muligheter i
samfunnet. En forvaltningsrevisjon av kommunens arbeid
for a forhindre utenforskap kan rette seg mot familier, barn
eller unge voksne.

Eksempler pa problemstillinger:
e Hvordan avdekker kommunen behov for hjelp?

e Har kommunen rutiner som sikrer intern
samhandling og helhetlig oppfelging?

e Hvordan fungerer det tverrfaglige arbeidet i
barnehage og skole for & motvirke utenforskap?

e Har kommunen tilstrekkelig kunnskap om?
lavinntektsfamilier og barn og unges levekar i
kommunen, og blir denne kunnskapen brukt i det
forebyggende arbeidet?

e | hvilken grad sgrger kommunen for at tjenester og
tiltak rettet mot unge voksne er tilstrekkelig
samordnet?

Plan for eierskapskontroll - prioriterte omrader for eierskapskontroll

Trenderenergi AS med
datterselskaper

Forslag til spgrsmal/vinkling/innretning:

e Har kommunestyret lagt feringer for hvordan
eierskapet skal utgves?

e Utgves eierskapet i trad med aksjeloven og
kommunestyrets faringer?

e Er kommunikasjonen mellom eieren og selskapet i
trad med prinsippene for god eierstyring?

e Skjer utvelgelse og valg av styremedlemmer i trad
med lovkrav og anbefalinger?

Kommunens eierstyring

Det giennomfares en kontroll av flere eierskap for a fa en

generell vurdering av kommunens eierstyring og oppfalging

av eierskapene. Det gjgres en vurdering av eierskapene

som er vurdert til & ha hay risiko/vesentlighet i revisors

risiko og vesentlighetsvurdering. Andre selskap som

kontrollutvalget anser for & ha hgy vesentlighet for

kommunen, kan ogsa tas med i vurderingen.

Eksempler pa problemstillinger:

e Har kommunen et overordnet system, tydelig

retningslinjer og faringer for eierskapsoppfalging
som samsvarer med det som er anbefalt?
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e Sikrer kommunen at eierrepresentantene kjenner til
og felger de retningslinjer og faringer som er lagt il
grunn?

e Velges sentrale folkevalgte som eierrepresentanter?

e Er det opprettet rutiner for rapportering og
kommunikasjon mellom kommunestyret,
eierrepresentantener og selskapene?

Undersgkelser og forvaltningsrevisjoner i perioden 2019-2023
1. Integrering og bosetting av flyktninger (2024)
2. Eierskapskontroll av ReMidt IKS (2023)
3. Forberedelse og oppfelging av politiske vedtak (2022)
4. Barnevernet (2020)
5. Gjennomfegrt undersgkelse av rddmanssaken (2020)
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Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/516 - 4

Saknr
47/24

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Saksopplysninger

Formalet med denne saken er a gi medlemmene i utvalget mulighet til & diskutere og komme
med forslag til saker som kontrollutvalget kan ta opp, eller som kan utredes til et fremtidig
mgate. Medlemmene kan foresla saker til diskusjon under dette punktet pa motet.
Medlemmene oppfordres til & si fra i starten av mgtet dersom de har noe a ta opp.

Forhandsinmeldte saker til 23.10:
Virksomhetsbesgk

Kapto har ikke anledning til & ta imot kontrollutvalget pa virksomhetsbesgk 27.11. Ny dato

ma fastsettes nar mateplan for 2025 skal vedtas pa siste mate i 2024.
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Opplaering av kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/516 - 3

Saknr
48/24

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg

Webinar for kontrollutvalg 1. november 2024 - Forum for kontroll og tilsyn
Det handler om tillit - Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg
Robek - Tre inn og to ut

Norges best styrte kommuner - Kommuneindeksen 2024
Inhabilitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har fatt falgende dokumenter som en del av sin oppleering:

e Webinar for kontrollutvalg fredag 1.november i regi av Forum for kontroll og tilsyn

(FKT).

Det handler om tillit - Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg.
Robek - Tre inn og to ut.

Norges best styrte kommuner - kommuneindeksen 2024.
Inhabilitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss.
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Webinar for kontrollutvalg 1. novemember

Fra Forum for kontroll sine nettsider. Hentet den 10.09.2024.

Webinar — «<Kontrollutvalgets mgter og det som skjer mellom mater»

Tilbakemeldingene etter FKTs fagkonferanse i juni 2024, tyder pd at mange
kontrollutvalgsmedlemmer ansker mer grunnoppleering om roller og samspill. Hvordan f4 til
tydelige roller og samspill? Hvordan kan man unnga kon ikt i kontrollutvalget? Hvordan kan
enkeltmedlemmer ta initiativ?

Det er apnet pamelding pa FKTs webinar «Kontrollutvalgets moter og det som skjer mellom
magter».

Program:

12.00 Velkommen v/styreleder Line Fusdahl og generalsekreteer Anne-Karin Femanger
Pettersen

12.05 Kontrollutvalgets mater — praktiske og rettslige rammer, v/Bjorn Halvor Wikasteen, K-
sekretariatet

13.00 Dialogen mellom sekretariatet og kontrollutvalgets leder, case fra Vestre Toten v/Kjetil
Solbraekken, Kontrollutvalgstjenester AS

13.15 «Selvsagt nyttig for begge parter & ha en plan for kontrollutvalgets virksomhet» v/professor
Jan F Bernt, UiB

13.30 Tiltak for god dialog og samhandling med kommunestyret, Yngve Haugstvedt,
Kontrollutvalget i Vestby kommune

14.00 Slutt

Pris:
Webinaret er gratis for alle medlemmer

Prisen for andre er kr 500

Lenke tilwebinaret sendes ut til deltakerne et par dager for arrangementet.

Pamelding gjares pa FKT sine nettsider
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Hentet fra NKRF sin nettside, 10.09.2024

Det handler om tillit - Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg

Publisert 01.09.2024

Tora Aasland, Leder av kommunesektorens etikkutvalg 2015 — 2024

Foto: Stig Weston

Tillit er avgjorende for en etisk forsvarlig forvaltning. | utgangspunktet forventes en respekt for grunnleggende lover
og regler.

Vi er heldige i Norge som har et velutviklet demokrati. Det betyr at vi har systemer som kan handtere uenighet. At
Norge bade er en rettsstat og et demokrati, innebaerer at det er et godt forankret grunnlag for @ handtere konflikter
mellom lover og regler, ogsa i lokalpolitiske prosesser og vedtak.

Hvordan bygge og holde pa tillit?

Det ma vaere en oppgave for fellesskapet a skille mellom rett og galt, samtidig som man ma tale andres meninger og
ytringer. A finne gode Igsninger er viktigere enn & tenke p& hat og hevn.

Et godt lokalpolitisk grunnlag er grunnleggende kunnskap om samfunn, kultur og forvaltning. En felles forstaelse av
helhet og verdigrunnlag i en kommune kan utvikles og styrkes gjennom etablering av etiske retningslinjer og trening og
gvelser i etiske dilemmaer og utfordringer.

De etiske utfordringene befinner seg ofte i grasonene mellom rettsstaten og demokratiet, og mellom jus og moral. De
gjelder bade for folkevalgte og administrasjon, selv om rollene er noe ulike.

De etiske utfordringene befinner seg ofte i grasonene mellom
rettsstaten og demokratiet, og mellom jus og moral.

Mens administrasjonen har en lojalitet til sin organisasjon, er de folkevalgte ogsa ombud for sine velgere, og dermed
for opplevelsen av fellesskap og rettferdighet. Ogsa den rollen ma fylles pa en tillitvekkende mate.

A bygge tillit handler ikke ngdvendigvis om & finne fasitsvar, men om & gjgre vurderinger opp mot lover og regler, med
respekt for dem og prosessene bak. Forvaltningspraksis kan utvikles og lover kan etter hvert endres, men det ma vaere
enighet om systemene og prosedyrene for dette.
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Kommunelovens formalsparagraf om tillitsskapende forvaltning krever ikke bare respekt for lover og regler, men ogsa
at det utvikles et felles verdi- og normgrunnlag. Det handler om & handtere spennet og spenningen mellom lov og
politikk. Da trengs innsikt i tema som korrupsjon, varsling og habilitet, da trengs en kartlegging og drgftinger av
risikoomradene, og da trengs en egenkontroll som er dpen og tillitsskapende. For eksempel kan man gjennom
dilemmatrening leere av bade egne og andres feil.

Apenhet er avgjgrende for tillit. Det er viktig & utvikle &pne arbeids- og samarbeidsformer, og det er urovekkende at
noen mener apenhet kan vaere til hinder for & finne gode Igsninger. Det kan av og til vaere fristende a ty til bakrommet.
Apenhet i prosesser og vedtak ma ikke bli en trussel for godt politisk arbeid. Tvert imot betyr &penhet ogsa trygghet, og
dermed et solid fundament for lokaldemokratiet.

Et medborgerpanel avslgrte nylig en synkende tillit til politikerne. Et gkende antall i befolkningen tror at kommunens
administrasjon og politikere er der for egen vinning. Denne holdningen kan best motvirkes ved mest mulig apenhet i de
politiske prosessene.

Hva er etikk?

Enkelt sagt er etikk vitenskapen om hvordan menneskene i et samfunn skal omgas hverandre. Det innebzerer en felles
forstaelse om hva som er rett og galt, og at man er enige om normene for samhandling. Det er til nytte for alle
enkeltaktgrer at fellesskapet fungerer, og at man i en organisasjon som en kommune, har kommet fram til en felles
forstaelse av framgangsmaten for dette. Derfor er utviklingen av etiske retningslinjer sa viktig. Det er med pa & styrke
den demokratiske beredskap, hvor uenighet tales og handteres i dpenhet.

44 Derfor er utviklingen av etiske retningslinjer sa viktig. Det er
med pa a styrke den demokratiske beredskap, hvor uenighet
tales og handteres i apenhet.

«Evne og kraft til 3 beere» (pdf) heter et debatthefte fra KS. Her refereres det til baerekrafttenkingen, som er sentral i all
planlegging. Viktige utfordringer for baerekrafttenkingen finnes i arealpolitikken hvor hoveddilemmaet er vern vs. vekst,
eller i arbeidsgiverpolitikken med kampen om de gode fagfolkene og deres arbeidsvilkar.

Det kan ligge mye politisk press og sprengstoff i utbyggingspolitikk, hvor utbyggerrollen ikke alltid er helt klar, og hvor
ekspertene kan levere viktig bakgrunn — nar de da ikke etter hvert blir ansatt hos utbygger. De mest igynefallende
habilitets- og lojalitetskonfliktene ligger for eksempel i det & kombinere utbyggerrollen med det a veere folkevalgt i
samme kommune.

Etikken kan noe forenklet plasseres pa fglgende mate:

o Politikk er hva du vil gjgre
e Jus er hva du kan gjgre
e Etikk er hva gjor du?

Med denne innfallsvinkelen er etikken i grasonen mellom politikk og jus, eller mellom demokratiet og regelverket.

Saker som krever spesiell etisk oppmerksomhet er plan- og byggesaker, saker som har utfordringer for milje og
baerekraft, som for eksempel arealbruk i strandsonen, og saker med maktubalanse.

Fenomenet opsjonsavtaler, dvs. at grunneier og utbygger har gjort avtale (med eller uten penger) for framtidig
utbygging der hvor dagens planer ikke apner for det, og andre saker som utfordrer apenhet og habilitet. Tillitsbaserte
ordninger kan ogsa veere utsatt dersom respekten for regelverk er forvitret.

For a styrke den demokratiske beredskapen og motvirke tendenser til manglende respekt for lover og regler, er det
ngdvendig med en hgy bevissthet om nettopp de etiske utfordringene. Utforming og utvikling av etiske retningslinjer,
bade for folkevalgte og ansatte, gode, trygge og apne rutiner for varsling, prosedyrer for motvirkning og forebygging av
korrupsjon og god trening i hvordan apenhet kan praktiseres, er forslag til hvordan kommunesektoren kan fglge opp.
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(| Lokal forvaltning ma vaere slik at det er samsvar mellom liv og
lzere.

Det ma aldri Ignne seg a ta tvilsomme snarveier eller ga bak ryggen pa andre. Lokal forvaltning ma veere slik at det er
samsvar mellom liv og laere. Dette krever kunnskap, bevisstgjgring, apenhet og kontinuerlig trening.

Erfaringer fra kommunesektorens etikkutvalg

Hovedstyret i KS oppnevner hvert fijerde ar kommunesektorens etikkutvalg. Utvalget ble fgrste gang opprettet i 2006,

som en direkte konsekvens av korrupsjonssaken i Nedre Romerike Vannverk. Da innsa man at en
korrupsjonsberedskap i kommunene selv var ngdvendig.

Utvalget har en bred og variert sammensetning hvor medlemmene har erfaring bade fra forvaltning, etikk og media.
Ogsa erfaring fra kontroll og tilsyn er viktig.

Kontrollutvalgene er viktige aktgrer i kommunesektorens etiske arbeid. Kontrollutvalgene er kommunestyrets redskap,
og pa en mate riksrevisjon og sivilombud i ett. De er portvakter inn til et omrade som ikke bgr vaere stedet for politiske
omkamper. Kontrollutvalgene bgr ha gode arbeidsforhold og se og bli sett. De sitter ofte inne med viktig kompetanse
og erfaringsbakgrunn, og har ogsa en god veileder i departementets kontrollutvalgsbok. Kontrollutvalgene bgr ga foran
nar det gjelder erfaringsutveksling og dialog, slik at alle aktgrer i organisasjonen kan se pa kontrollarbeidet med
respekt og tillit.

Kontrollutvalgene er kommunestyrets redskap, og pa en mate
riksrevisjon og sivilombud i ett.

Kommunesektorens etikkutvalg er radgivende, og ikke i linjen for saksbehandling. Malet er a styrke etikk- og
antikorrupsjonsarbeidet i kommunesektoren. Utvalget har en uavhengig og radgivende rolle, og skal veere synlige og
tilgjengelige overfor kommuner, fylkeskommuner og kommunale virksomheter.

Erfaringer fra utvalgene gjennom disse arene styrker en arbeidsform hvor dialog med kommuner og fylkeskommuner
er sentralt. Den beste maten a ha slik dialog p3, er a reise rundt i landet, mgte lokale folkevalgte og ansatte og pa
denne maten stimulere til etiske refleksjoner og hgy bevissthet om forvaltningsetiske spgrsmal.

Et av de beste hjelpemidlene som er utviklet for slike dialoger og mgter, er dilemmasamlingen. Med bakgrunn i denne
kan aktgrer med ulike roller drgfte de enkelte dilemmaene - og kanskje ogsa bidra med dilemmaer eller vanskelige
saker fra egen kommune eller fylkeskommune. Dilemmatrening er muskeltrening!

44 Dilemmatrening er muskeltrening!

| hele sin virksomhet har etikkutvalgene jevnlig utarbeidet veiledere og rad om etiske retningslinjer, registre og
regelverk. Men har drgftet og utviklet rad om varsling, habilitet, lojalitet og apenhet, og lagt grunnlaget for
risikoanalyser og lokal beredskap. Det er utarbeidet en serie med rapporter og undersgkelser om tema som varsling og
rutiner for & handtere varsling, og om utsatte saker som arealsaker, plansaker og byggesaker. | tillegg har man et
kontinuerlig samarbeid med Transparency International, ikke minst nar det gjelder internasjonale oversikter over
korrupsjon.

Alle rapporter og rad er tilgjengelige pa KS sine nettsider under Etikkportalen.

Utfordringer for kommunene

Et velfungerende lokaldemokrati skal kunne handtere uenighet, samtidig som man hele tiden tar sikte pa a finne gode
fellesskapslgsninger. | disse tider, hvor lover og regler hele tiden utfordres, hvor folk i demokratiske land ikke lenger
respekterer makta, er det viktigere enn noensinne a styrke den lokalpolitiske beredskap.
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Apenhet bgr innebzere at folk i kommuner og fylkeskommuner vet hva som skjer, og hvordan og hvorfor det skjer. Det
ber vaere regler for gaver, roller, habilitet og saerinteresser.

Etiske retningslinjer er ngdvendig der hvor man er i grasonene mellom regelverk og politikk, og man ma klare balansen
mellom moralisering og etiske refleksjon. Da er trening og gvelser viktige virkemidler. Etikken ma pa dagsorden! Minst
en gang i aret bgr et kommunestyre sette av tid til etisk trening.

Minst en gang i aret bor et kommunestyre sette av tid til etisk
trening.

Ytringsfriheten star sterkt her i landet, ikke minst forankret i Grunnloven. Derfor ma varsling ikke fgre til tilsidesetting
og knebling av meninger. Det ma veere lov a si fra, og det ma veaere gode og objektive systemer for a ta seg av enhver
varsling.

Kommunene er ogsa arbeidsgivere og eiere. Derfor bgr det vaere klare og kjente rutiner for spgrsmal som knytter seg til
arbeidstakerforhold og eierskap. Det ma veere et etisk rammeverk, eller etiske retningslinjer, som setter standarder for
hva som forventes av folkevalgte og ansatte, ogsa nar det kommer til interessekonflikter og rollekombinasjoner.

Media har en viktig rolle, ikke minst er de der nar det oppstar konflikter og uklare ansvarsforhold. Media ma derfor ikke
undervurderes, men aksepteres i den uavhengige rollen de har. Media kan veere en god medspiller bade for & avdekke
uheldige forhold og for a la alle komme til orde.

Norge er ikke fri for korrupsjon eller uetisk atferd i lokalforvaltningen, men vi ligger bedre an enn de fleste andre land.
La oss derfor styrke kunnskapen og bevisstheten om hvordan vi bygger og forsterker en demokratisk beredskap!

Lenke til kontroll & revisjon nr. 5/2024:
https://www.nkrf.no/kontroll-og-revisjon/2024/5
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Robek: Tre inn og to ut

Totalt 19 kommuner star oppfart pa Robek-lista per 1. juli.
Kommunal rapport 01.07.2024, Elin Svendsen

Hareid, Rayrvik og Rgros er de tre nye kommunene pa den fryktede Robek-lista. Felles for
de tre kommunene er at alle hadde et merforbruk pa mer enn tre prosent av driftsinntektene i
fior.

| Hareid har kommunestyret vedtatt et regnskap for 2023 der balanseregnskapet til
kommunekassa viser et merforbruk fra driftsregnskapet pa 36,1 millioner kroner, som utgjer
5,82 prosent av driftsinntektene, skriver Statsforvalteren i Mgre og Romsdal pa

sine nettsider.

De to Trendelag-kommunene Rgyrvik og Reros hadde et merforbruk pa henholdsvis 8,8
prosent og 7,4 prosent for 2023. Begge kommunene har ogsa vedtatt at det vil ta mer enn to
ar a dekke inn merforbruket, melder Statsforvalteren i Trgndelag.

Varsler toffe tak.

Reros-ordfgrer Isak V. Busch (Ap) skriver pa kommunens nettsider at det lenge har veert
kjent at kommunen ville havne pa Robek-lista. Ifglge ordfgreren jobbes det bade med
omstilling og utvikling. Det jobbes ogsa med endringer i struktur og tiltak bade pa utgifts- og
inntektssiden.

— Dette er imidlertid bare starten, og det kommer til & bli sveert toffe tak framover, uttaler
Busch.

Merforbruket skal etter planen dekkes inn over 34 ar, ifglge ordfgreren. Han varsler
samtidig om store endringer over tid for a fa etablert en sunn driftsgkonomi.

— Vi er ngdt til & forberede oss alle sammen pa at vi ikke far de samme tjenestene i framtida
som i dag, og/eller at de kommer vil veere annerledes organisert, at de er redusert i omfang
eller ogsa tatt bort, sier Busch.

Statsforvalteren bekymret

Trgndelag har i flere ar veert uten kommuner pa Robek. Statsforvalteren er bekymret for den
gkonomiske situasjonen i flere tranderske kommuner, og frykter at flere kan ende pa Robek.

— Flertallet av kommunene endte opp med et negativt netto driftsresultat for 2023, og det er
store omstillingsbehov for a tilpasse aktivitetsnivaet til inntektene. En klar oppfordring il
folkevalgte er at de ikke venter med a ta ngdvendige grep, oppfordrer Statsforvalteren.

Ute av Robek

Samtidig som nye kommuner meldes inn, er det ogsa noen som takker for seg. Bade
Nordkapp og Rauma ble meldt ut i forrige uke.

Nordkapp havnet pa Robek i februar i ar etter et datainnbrudd som ferte til at kommunen ikke
klarte a vedta arsregnskapet for 2022 innen fristen.

Rauma havnet pa Robek i 2021 fordi kommunen ikke klarte & dekke inn merforbruket fra
2019 innen fristen pa to ar. Ifelge Statsforvalteren i Mgre og Romsdal viser arsregnskap for
2023 at kommunen har klart & dekke inn tidligere underskudd.
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Statsforvalteren skriver at det gode resultatet skyldes at kommunen internt har evnet a
omstille seg. Hgyere skatteinngang, utbytte pa Rauma Energi AS og starre utbetaling fra
havbruksfondet enn ventet er andre forhold som bidrar til resultatet.

19 kommuner pa Robek

Kommunal Rapport har tidligere skrevet om VVagan og Vadsg som begge er pa veiinn i
Robek.

Disse 19 kommunene star oppfart pa Robek per 1. juli: Flesberg, Moss, Asnes, Kragerg,
Vegarshei, Hayanger, Hareid, Rgros, Rayrvik, Melgy, Fauske, Ladingen, Bg, Moskenes,
Tjeldsund, Hammerfest, Kautokeino, Porsanger og Gamvik.
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Norges best styrte kommuner - Kommuneindeksen 2024
Agenda Kaupang 13.08.2024

Man kan laere av andre. Kommuner kan lare av hverandre. | Kommuneindeksen 2024
trekker vi fram de kommunene som har vist best styring i aret som gikk, 2023 og
sammenligner utviklingen kommunene har hatt de siste tre arene.

Kommuneindeksen sammenligner bade kostnader, tjienestekvalitet og finanser i norske
kommuner. Noen av kommunene med best resultater blir presentert litt mer. Vi haper
analysen kan veere til nytte for kommuneledere som vil forbedre resultatene.

Kommunene er bade tjenesteprodusenter, myndighetshandhevere, samfunnsutviklere og
organisator av lokalt folkestyre. Kommuneindeksen legger vekt pa rollen som
tienesteprodusent. Mer enn 90 % av kommunens utgifter gar til & produsere lovpalagte
velferdstjenester til innbyggerne i kommunen, til dels i konkurranse med private
leverandgrer. Vi stiller forretningsmessige krav til kommunene: effektiv drift og gode finanser.
Effektiv drift betyr tienester med god kvalitet og lave kostnader. Var maling legger like stor
vekt pa hhv. kostnader, kvalitet og finanser.

Forventninger om reduserte oljeinntekter, stadig eldre innbyggere og gkte klimakostnader
understreker behovet for & effektivisere offentlig sektor i arene som kommer.

Vi har beregnet kostnader og finanser ved hjelp av de endelige regnskapstallene for 2023.

Vi baserer oss pa alminnelig anerkjente kriterier for &8 male tjenestekvalitet. Vi prgver &
sammenligne output i tienestene (resultatene) i stedet for input (innsatsfaktorene). Stor
ressursinnsats gir ikke ngdvendigvis gode tjenester. Det viktigste er nytteverdien for
brukeren, slik han selv opplever det. Vi har valgt a legge stor vekt pa kommunens strategi i
tienesten. Var maling belgnner kommuner som jobber med tidlig innsats, tverrfaglig innsats
og mestringsstrategier. Det gjelder & komme tidlig inn i sakene, samarbeide om Igsninger og
mobilisere brukernes egne ressurser.

Nordre Follo og Sandefjord kommer pa topp av var liste i Kommuneindeksen 2024. @nsker
din kommune en egen rapport? Vi har laget analyser og rapporter for mange kommuner
allerede. Ta en titt p& presentasjonene som er laget for Nordre Follo og Sandefjord her. Ta
kontakt med oss for mer informasjon.

Kvalitetsindeksen kan leses her (PDF) og er brukt som metodegrunnlag for bade fjorarets og
arets rapporter. Ved interesse for datagrunnlaget, ta kontakt med en av kontaktpersonene
under.

Rapporten ble presentert under Arendalsuka. Se opptak av presentasjonen her, eller les den
i sin helhet her.

Denne rapporten er skrevet pa oppdrag fra Storebrand Livsforsikring AS. Agenda Kaupang
har hatt det hele og fulle faglige ansvar for analysen. Ansvarlige for arbeidet har veert Rune
Holbzek og Bjgrn A. Brox.
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Inhabilitetsreglene er ikke bare et spgrsmal om finjuss

Kommunal Rapport 12.08.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Det er usikkert hvem som kan fa ansvaret for a utarbeide forslag til vedtak nar
kommunedirektaren er inhabil. Det er ikke bare et spgrsmal om finjuridisk tolkning, men om
tillit til forvaltingens integritet

SP@RSMAL: Eg les med stor interesse diskusjonen om kva konsekvensen er av at
kommunedirekter er ugild i enkelte saker, og kva som da skal gjerast. | eit svar 9. juli skriv
Bernt at ordfgrar bgr vurdere a nytte settedirekter. Departementet har i tolking av
kommunelova sagt at det pa generelt grunnlag ikkje eksisterer ein slik heimel:

Kva tenker Bernt kring dette?

SVAR: Inhabilitetsreglene i forvaltningsloven gjelder for den enkelte tilsatte (§ 6
innledningen) og andre «som utfgrer tjeneste eller arbeid for et forvaltningsorgan» (§ 10). En
kommune kan ikke i sin helhet bli inhabil.

Men nér lederen for en forvaltningsgren er inhabil, «smitter» inhabiliteten p4 dem som er
underordnet hen i samme organ. Underordningsforholdet blir da en selvstendig
inhabilitetsgrunn for alle disse.

Men i motsetning til det som gjelder ved andre inhabilitetsgrunner, gjelder denne
inhabilitetsgrunnen bare for den som treffer «avgjgrelse i saken», og ikke for andre tilsatte
som bare forbereder — altsa tilrettelegger og utreder — saken for noen som skal treffe vedtak i
stedet for den inhabile.

Er en etatssjef eller annen underordnet tilsatt inhabil, kan man Igse problemet ved at
kommunedirekteren treffer vedtak enten om & overfgre avgjerelsesmyndigheten til en annen
tilsatt, eller rett og slett selv treffer vedtaket.

Dette kan kommunedirektaren gjere fordi all tildeling av avgjerelsesmyndighet til
administrasjonen ma oppfattes som delegering til kommunedirektaren, som sa kan
videredelegere denne avgjgrelsesmyndigheten til en av sine underordnede.

Hvis saken er vanskelig eller kontroversiell, kan kommunedirektaren i stedet legge den fram
for vedkommende folkevalgte organ, og da gjerne med forslag til vedtak.

Vanskelig blir dette farst der det er kommunedirektgren selv som er inhabil. Da er det ingen
tilsatte som kan treffe avgjerelse i denne saken, heller ikke om overfgring av ansvaret for
saksutredning eller myndighet til treffe vedtak i denne.

Da ma ordfgreren, formannskap eller fylkesutvalg, eller kommunestyre eller fylkesting,
bestemme hvem som skal ha ansvaret for saksutredningen og for & treffe vedtak i saken.

| og med at myndighet til a treffe «avgjerelse» i saken ikke kan legges til noen av
kommunens tilsatte nar kommunedirektgren er inhabil, ma endelig vedtak i saken treffes av
kommunestyre eller fylkesting, eller av annet folkevalgt organ etter fullmakt fra dette.

Som papekt av departementet kan slik vedtakskompetanse ikke legges til noen utenfor
kommunen eller fylkeskommunen annet enn der dette er fastsatt i lov, i dag i praksis bare ut
fra de litt diffuse vilkarene i kommuneloven § 5-4; «lovpalagte oppgaver ... sa langt
lovgivningen apner for det», og i «andre saker ... hvis saken ikke har prinsipiell betydning».
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Det er lite trolig at noen av disse vilkarene vil vaere oppfylt i saker der kommunedirekteren —
og dermed hele kommuneadministrasjonen — er avskaret fra a treffe avgjerelse. Vedtak i
saken ma dermed treffes av kommunestyret, fylkestinget eller folkevalgt organ utpekt av
dette.

Sa langt er jussen etter alt & demme klar og ukontroversiell. Det som gjenstar — og er mer
usikkert — er hvem som kan gis ansvaret for & utarbeide saksforelegg med forslag til vedtak i
vedkommende folkevalgt organ.

Det er dette som har veert tema i diskusjonen her i Kommunal Rapport, med utgangspunkt i
en uttalelse i «Bernt svarer». Tvilen er her knyttet til avgrensningen av bestemmelsen om
avledet inhabilitet for underordnede i forvaltningsloven § 6 tredje avsnitt; for den som treffer
«avgjgrelse i saken».

Her er det klart at bestemmelsen ikke gjelder deltakelse i den interne administrative
saksbehandlingen i organet.

KS-advokatene fremholder i et innlegg at dette ma gjelde ogsa for saksforelegg fra
kommuneadministrasjonen til folkevalgt organ som skal treffe det endelige vedtaket i saken.
Selv legger jeg avgjgrende vekt pa at et slikt offentlig dokument som oftest skreddersyr
premissene for og utformingen av det vedtaket som skal treffes, er uttrykk for «sluttfgrt
saksbehandling» fra administrasjonens side. Det bgr derfor anses som en selvstendig
«avgjerelse» som faller innenfor rammen av inhabilitetsreglene ogsa nar inhabiliteten
skyldes et underordningsforhold til en kommunedirektgr som er part eller pa annet grunnlag
inhabil i saken.

Med en slik forstaelse av loven vil det etter min mening veere ngdvendig a utpeke noen
utenfor kommuneadministrasjonen som ansvarlig for & utforme saksforelegg med forslag til
vedtak i det folkevalgte organet som skal treffe dette. Det kan da veere naerliggende a sgke
hjelp fra en annen kommune eller kompetent fagmann et annet sted.

P& samme mate som ved inhabilitet i det gverste statsapparat ber det her kunne oppnevnes
en «settekommunaldirektary» i den aktuelle saken, pa linje med «settestatsrad» i
statsforvaltningen.

Ved utformingen av saksforelegg og forslag til vedtak vil denne settedirektaren kunne bygge
pa saksutredning fra det underordnede saksbehandlerapparatet i kommunen, men vil ikke
selv kunne treffe vedtak i saken.

Det er med andre ikke tale om noe fast tilsettingsforhold, men om et uavhengig
utredningsoppdrag, innenfor de rammer og pa de premisser som er formulert av
oppnevnende organ, altsd kommunestyret eller fylkestinget.

Jeg vil mene dette vil veere helt kurant fremgangsmate i slike situasjoner. Det er ogsa et grep
som ma kunne brukes, selv om man matte mene at underordnede ikke er inhabile til &
utforme saksforelegg etter bestemmelsen i § 6 tredje avsnitt.

Dette er ikke bare et spgrsmal om finjuridisk tolking av denne bestemmelsen, men fremfor alt
om tillit til forvaltingens integritet og evne til uhildet objektiv saksbehandling.
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Godkjenning av protokoll

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Skaun kommune 23.10.2024 49/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/516 - 5

Forslag til vedtak
Mateprotokollen fra dagens meate i kontrollutvalget, 23.10.2024, godkjennes.

Saksopplysninger
Protokollen fra dagens mate vil bli giennomgatt for godkjenning i mgatet.
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