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Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for
2023

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 30.05.2024 15/24
Saksbehandler Torbjgrn Berglann

Arkivkode FE-216 - Revisjon

Arkivsaknr 24/109 - 6

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget vedtar forslag til uttalelse om kommunens arsregnskap og
arsberetning for 2023.
2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret, med kopi til formannskapet.

Vedlegg

Revisjonsberetning 2023

Arsregnskap 2023 Hemnes kommune

Arsmelding 2023 for Hemnes kommune - korrigert utgave 15.04.2024
Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2023

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal i denne saken vedta en uttalelse om kommunekassens arsregnskap,
vanligvis omtalt som kommunens arsregnskap, og arsberetningen. Uttalelsen skal gjgre
formannskap og kommunestyre oppmerksomme pa forhold som har betydning for om
arsregnskap og arsberetning kan godkjennes.

Uttalelsen sendes til kommunestyret med kopi til formannskapet. Formannskapet ma ha
uttalelsen sa tidlig at det kan ta hensyn til den nar det behandler innstilling om godkjenning
av arsregnskap og arsberetning til kommunestyret.

Kontrollutvalgets uttalelse

Kontrollutvalgets uttalelse er basert pA kommunens arsregnskap og arsberetning og
revisjonsberetningen. Kontrollutvalget bekrefter i uttalelsen at regnskapet er revidert pa
betryggende mate og i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk. Det gar
dessuten fram av uttalelsen at arsberetningen omfatter alle forhold som kreves i
kommuneloven.

Kommunekassens arsregnskap

Kommunekassens arsregnskap skal gi kommunestyret grunnlag for styring og kontroll av

den samlede gkonomiske utviklingen. Arsregnskapet er utformet i samsvar med gjeldende
lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk og er levert innen fristen. Det viser et netto
driftsresultat pa 3,3 mill. kroner.

Kommunedirektgren vil orientere kontrollutvalget om arsregnskap og arsberetning i matet.

Revisjonsberetningen

Revisor bekrefter at arsregnskapet og arsberetningen inneholder opplysningene som kreves
i lov og forskrift. Revisor bekrefter ogsa at arsberetningen gir dekkende opplysninger om
vesentlige belgpsmessige avvik fra arsbudsjettet, og om vesentlige avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. Revisjonsberetningen er

levert innen fristen.

Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor vil orientere om arbeidet med revideringen av
kommunens regnskaper i mgtet.

Vurdering
Kontrollutvalget star fritt til & bestemme innholdet i uttalelsen. Sekretariatet vil likevel papeke
at formalet med uttalelsen primaert er & gi innspill til kommunestyret og formannskapets



behandling av arsregnskap og arsberetning for 2023. Det vil si at uttalelsen bare bar omtale
forhold som har betydning for om arsregnskapet og arsberetningen kan godkjennes.

Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a gi en uttalelse i samsvar med det vedlagte
forslaget. Kontrollutvalget har likevel anledning til & gi flere kommentarer til arsregnskap og
arsberetning.



KomRev NORD

Interkommunalt selskap Vi skaper byggiel
Til kommunestyret i Hemnes kommune Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet

Kommunedirektgren

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskap for Hemnes kommune som viser et netto driftsresultat pa kr. 3 347 144.
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen ftil
kommunekassen per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av kommunen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Kommunedirektgren er ansvarlig for informasjonen i rsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert ssmmen med &rsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i kommunens &rsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave a lese drsberetningen og annen @vrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom drsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om drsberetningen og annen gvrig
informasjon og har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert p3 kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
e at opplysningene om pkonomi i drsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Besoks-/postadresse  Avdelingskontor: Telefon: Organisasjonsnummer:
Sjogt 3 Alta, Bodg, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 7704 14 00 986 574 689
9405 HARSTAD Svolvar og Tromse

www.komrevnord.no  post@@komrevnord.no




Kommunedirektgrens ansvar for drsregnskapet

Kommunedirektgren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner ngdvendig for a
kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fgige av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er @ anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de pkonomiske
beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

For videre beskrivelser av revisors oppgaver ved revisjon av arsregnskapet vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjdrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Hemnes
kommunes redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik
fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til
4 tro at &rsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For videre beskrivelser av kommunedirektgrens ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Harstad 15. april 2024+
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UTTALELSE FRA LEDELSEN VEDR@RENDE HEMNES KOMMUNES
REGNSKAPSAVLEGGELSE FOR 2023

Dette brevet sendes i forbindelse med Deres revisjon av regnskapet for Hemnes kommune for aret som
ble avsluttet den 31. desember 2023 med det formal & kunne konkludere om hvorvidt regnskapet i det
alt vesentlige gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
regnskapsskikk.

Vi bekrefter etter beste evne og overbevisning, og etter & ha foretatt de foresparsler vi har ansett som
nedvendige for & innhente de nedvendige opplysninger at:

Regnskap og budsjett

° Vi har oppfylt vart ansvar vedrerende utarbeidelsen av regnskapet i samsvar med
kommuneloven og forskrift om arsregnskap og arsberetning (for kommuner og
fylkeskommuner), og for at regnskapet gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov,
forskrift og god kommunal regnskapsskikk.

* Viktige forutsetninger som er brukt av oss ved utarbeidelsen av regnskapsestimater, herunder
regnskapsestimater malt til virkelig verdi, er rimelige.

* Det er tatt tilstrekkelig hensyn til og opplyst om forhold til narstaende parter og transaksjoner
med disse.

* Alle hendelser etter datoen for regnskapet og som ifelge god kommunal regnskapsskikk
medferer korrigering eller omtale, er korrigert eller omtalt.

*  Virkningen av ikke-korrigert feilinformasjon er uvesentlig, bade enkeltvis og samlet for
regnskapet sett som helhet. En liste over ikke-korrigert feilinformasjon felger som vedlegg.

* Alle budsjettendringer gjennom éret er registrert og inkludert i regulert budsjett.

* De disposisjoner som ligger til grunn for arsregnskapet, er i samsvar med budsjettvedtak.

Opplysninger som er gitt

* Vi har gitt revisor:

o Tilgang til alle opplysninger, som vi har kjennskap til, som er relevante for
utarbeidelsen av regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon og andre
saker,

o Tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformél, og

o Ubegrenset tilgang til personer i kommunen som det etter revisors vurdering er
nedvendig & innhente revisjonsbevis fra.

* Alle transaksjoner er registrert og reflektert i regnskapet.
* Vi har gitt revisor opplysninger om resultatene av var vurdering av risikoen for at regnskapet
kan inneholde vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter.
* Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter
som vi er kjent med og som involverer:
- ledelsen,
- ansatte som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller
- andre
* Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle pastander om misligheter eller mistanke
om misligheter som er kommunisert av ansatte, tidligere ansatte, folkevalgte,
tilsynsmyndigheter eller andre.



* Vi har gitt revisor opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller
mistanke om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for
utarbeidelsen av regnskapet.

* Vi har gitt revisor opplysninger om identiteten til enhetens narstdende parter og alle forhold
til neerstdende parter og transaksjoner med disse som vi er kjent med.

* |[Eventuelle andre forhold som revisor anser som ngdvendige. |

Eventuelle kommentarer til kulepunktene over (ev. henvisning til kommentarer i serskilt vedlegg):

Jitto.  Tl-ot. 2D2
)



@konomiske oversikter

§5-4 Bevilgningsregnskap drift del |
Bevilgningsoversikt- drift (regnskap)
1 Rammetilskudd

2 Inntekts- og formueskatt

3 Eiendomsskatt

4 Andre generelle driftsinntekter

5 Sum generelle driftsinntekter

6 Sum bevilgninger drift, netto

7 Avskrivninger

8 Sum netto driftsutgifter

9 Brutto driftsresultat

10 Renteinntekter

11 Utbytter

12 Gevinster og tap péa finansielle omlgpsmidler

13 Renteutgifter

14 Avdrag pa lan

15 Netto finansutgifter
16 Motpost avskrivninger
17 Netto driftsresultat

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

18 Overfaring til investering

19 Avsetningertil bundne driftsfond
20 Bruk av bundne driftsfond

21 Avsetninger til disposisjonsfond

22 Bruk av disposisjonsfond

23 Dekning av tidligere ars merforbruk

24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat
25 Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk)

Regnskap

203 091708
112934244
62 546 014
88 865 824
467437790
423411751
34278545
457690297
9747494
5385 655
3568 224
0
26377242
23 255 532
-40678895
34278 545
3347144

3634898
16 746 058
-15 263 919
9004121
-10774013
0

3347144
0

Reg. budsjett

190 059 000
155 031900
62483 000
43067413
450641313
412225298
28 712 340
440937638
9703675
4750 000
3568244
0
25 956 500
23067100
-40705356
28 712340
-2289341

3999940
11975 802
-12 234526
9004121
-15 034678
0

-2289341
0

Oppr.budsjett

184 740 000
155 031900
61983 000
27 567 413
429322313
399276471
23 570 340
422846811
6475502
2750 000
5400 000
0
25 956 500
23067100
-40873600
23 570 340
-10827758

0

11975 802
-12 062 017
0

-10 741543
0

-10 827 758
0

Regnskap ifjor

190 220 364
116 084973
56200 373
70405100
432910811
417956
31600 429
32018385
400892426
2833334
7463986
0
12 732673
21384732
-23820086
31600 429
408672769

562 386

14 386110
-14521550
304860

-8 867037
0

-8135231
0



@konomisk oversikt

§ 5-4 Bevilgningsoversikt drift- del |
10 POLITIKK

11 KOMMUNEDIREKT@R OG STAB
12 OPPVEKST OG FAMILIE
16SAMFUNN

19 HELSE OG OMSORG

20 VILLMARKSNETT

21 PENSJON, SKATT OG FINANS

Regnskap

4256 712
48 729818
155590462
50918 534
214135408
-42359
-50176822
423411753

Reg. budsjett  Oppr. Budsjett Regnskap ifjor

4742450
50251791
150 530 087
51959488
201635498
-45728
-46848288
412225298

4952950
52904256
144348024
52 099539
191865 718
-45 728
-46848288
399276471

3492119
36106 574
142919528
66212 853
184350813
-233691
-15 600 619
417247577



Dkonomiske oversikter

§5-5 Bevilgningsregnskap del |
Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap)

1 Investeringer ivarige driftsmidler

2 Tilskudd til andres investeringer

3 Investeringer i aksjer ag andeler i selskaper
4 Utlan av egne midler

5Avdrag A lan

6 Sum investeringsutgifter

7 Kompensasjon for merverdiavgift

8 Tilskudd fra andre

9 Salg av varige driftsmidler

10 Salg av finansielle anleggsmidler

11 Utdelingfra selskaper

12 Mottatte avdrag pd utldn av egne midler
13 Bruk av l&n

14 Sum investeringsinntekter

15 Videreutlan

16 Bruk av lan til videreutlan

17 Avdrag pa lan til videreutlan

18 Mottatte avdrag pa videreutlan

19 Netto utgifter videreutlan

20 Overfgring fra drift

21 Avsetninger til bundne investeringsfond
22 Bruk av bundne investeringsfond

23 Avsetninger til ubundet investeringsfond
24 Bruk av ubundet investeringsfond

25 Dekning av tidligere ars udekket belgp

26 Sum overfering fra drift og netto avsetninger
27 Fremfert til inndekning i senere &r (udekket belgp)

Regnskap

21843 953
700 000
4638 800
0
0
27182753
2907 424
2403 702
1571364
0
0
1572986
17953616
26409091
14100 870
14065 091
1739817
3979 060
-2203464
-3 634 898
2203464
0
0
0
2861236
1429802
0

Reg. budsjett

48204093
700 000
4620 040
0

0
53524133
5058819
2383702
4347 000
0

0

1573 000
39 022 672
52385193
12 000 000
12 000 000
3000 000
3000000
0

-3 999 940
0

0

0

0
2861000
-1138940
0

Oppr.budsjett

36208000
700 000
1509000
0

0
38417000
3763 000
3200 000
3830 000
0

0

1573 000
25 701000
38067000
0

0

3000 000
3000 000

-350 000

o O O O ©o

-350 000
0

Regnskap i fjor

84665 344
0
1469683
0

0
86135027
14446113
3656963
3411342
0

0
1572986
56124000
79211404
9515771
9510 665
1940 000
8357404
-6412298
-562 386
6412298
-3 500 000
0

0

0
2349912
2861236



@konomisk oversikt
15.5 Bevilgningsregnskap investering del li

1256
1922
6030
6401
6415
6418
6419
6420
6421

6422
6430
6431

6432
6433
6434
6435
6436
6437
6440
6450
6457
6458
6460
6480
6481

FELLESUTGIFTER (120, 180,285,320,321.385.790)
AKSJER OG ANDELER (172,320,870)

SKOLER (121,173,222)

INVESTERING IKT (120,202)

INVESTERING BRANN (338,339)

INVESTERING TRAFIKKSIKKERHET (332)

INVESTERINGER GATELYS (332)

INVESTERING VEGER (332)

INVESTERING PARKER/STEDSUTVIKLING (335)

INVESTERING UTBYGGINGSOMRADER (315,321,325)

INVESTERING SKOLER (222)

INVESTERING BARNEHAGER (221)

INVESTERING INSTITUSJONER (120,234,261,253,254)

INVESTERING ADMINISTRASJONSBYGG (130)

INVESTERINGER KOMMUNALE BYGG (130,221,222,261,265,381,386)
INVESTERINGER BOLIGER (261,265)

INVESTERING HELSE OG SOSIALBYGG (232,233)

INVESTERING KOMMUNALE IDRETTSBYGG (381,380)

INVESTERING INDUSTRI/UTLEIEBYGG/KAI (325)

INVESTERING VANN (173,340,345}

INVESTERING KIRKEN (390)

KIRKEGARDER (393)

INVESTERING AVL@P (350,353)

KJ@P/ SALG AV KOMMUNALE EIENDOMMER (221,222,261,265. M.FL.)
KJZP AV KJORETGY/MASKINER (221,222,261,332,334,339,841)

TOTALT

Regnskap
2023
0
4638 800
0
887 240
1930 338
201435
101250
0
647 503
0
2155890
565480
1935 367
1027611
3170 309
1621817
1755568
362 097
0
3235980
896650
0
1045 378
191460
812 581

27182754

Buds(end)
2023
0
4620 040
0
1400 000
1661831
1060 000
100 000
0
1173 000
2500 000
6611000
558408
2433750
1816 000
4000 000
4022 000
1687 000
362104
0
13996000
1200 000
120 000
4095 000
-767000
875000

53524133

Budsjett
2023
0
1509 000
150 000
1600 000
1500 000
400 000
100 000
2100 000
500 000
2500000
450 000
688 000
500 000
2245000
1850 000
6800 000
0
300 000
0
9925000
1200 000
0
3500 000
0
600 000

38417000

Regnskap
2022
-65
1469683
0
1681416
11986 334
1398157
75770
2289664
673295
112431
6911033
40812909
5233622
28564
104504
556825
1358142
1127 832
1436325
5724932
0
0
2833044
320 609
0

86135026



@konomiske oversikter

§ 5-6 Fkonomisk oversikt drift
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd

2 Inntekts- og formuesskatt

3 Eiendomsskatt

4 Andre skatteinntekter

5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten
6 Overfgringer og tilskudd fra andre

7 Brukerbetalinger

8 Salgs- og leieinntekter

9 Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter

11 Sosiale utgifter

12 Kjop av varer og tjenester

13 Overferinger og tilskudd til andre
14 Avskrivninger

15 Sum driftsutgifter

16 Brutto driftsresultat
Finansinntekter

17 Renteinntekter

18 Utbytter

19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler
20 Renteutgifter

21 Avdrag pa lan

22 Netto finansutgifter

23 Motpost avskrivninger

24 Netto driftsresultat

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:
25 Overfering til investering

26 Avsetningertil bundne driftsfond
27 Bruk av bundne driftsfond

28 Avsetninger til disposisjonsfond

29 Bruk av disposisjonsfond

30 Dekning av tidligere ars merforbruk

31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat

32 Fremfert til inndekning i senere &r (merforbruk)

Regnskap

203 091 708
112934244
62 546 014
46779842
42 085982
69 751299
23134892
83378407
643702389

348 301890
56179172
137976 065
57 219222
34278545
633954895
9747494

5385655
3568224
0
26377242
23 255 532
-40 678895
34278 545
3347144

3634898
16 746 058
-15263919
9004121
-10774013
0

3347144
0

Reg. budsjett

190 059 000
155031900
62483 000
10 628 600
32438 813
28 967183
21593 533
82011550
583213 579

329594224
56 752 810

109829 557
48620 973

28712340

573509904
9703675

4750 000
3568 244
0

25 956 500
23067100
-40 705 356
28 712 340
-2289341

3999 940
11975 802
-12 234526
9004121
-15 034678
0

-2289 341
0

Oppr.budsjet

184 740 000
155 031900
61983 000
10 628 600
16938 813
25272012
21956 933
82711550
559262808

325531055
55 628 895
100577100
47479916
23 570 340
552787306
6475502

2750 000
5400 000

0
25956500
23067100
-40 873600
23 570 340
-10827758

0
11975 802
-12 062 017
0
-10 741543
0
-10827758
0

Regnskap ifjor

190 220 364
116 084973
56 200 373
45743186
24661914
56 605190
20 866 047
67 007970
577 390 018

310 770 364
51896124
129 048967
69 989708
31600429
593305592
-15915574

2833334
7463 986
0
12732673
21384 732
-23 820 086
31600429
-8135231

562386
14386110
-14521550
304860

-8 867 037
0

-8135231
0



@konomiske oversikter

| 5-8 Balanseregnskap

Oversikte balanse

EIENDELER

A Anleggsmidler

. Varige driftsmidler

1. Faste eiendommer og anlegg

2. Utstyr, maskiner og transportmidler
li. Finansielle anleggsmidler

1. Aksjer og andeler

2. Obligasjoner

3. Utlan

lll. Immaterielle eiendeler

IV. Pensjonsmidler

8. Omlgpsmidler

|. Bankinnskudd og kontanter

li. Finansielle omlgpsmidler

1. Aksjer og andeler

2. Obligasjoner

3. Sertifikater

4. Derivater

IIl. Kortsiktige fordringer

1. Kundefordringer

2. Andre kortsiktige fordringer

3. Premieawik

Sum eiendeler

EGENKAPITAL OG GJELD

C. Egenkapital

. Egenkapital drift

1. Disposisjonsfond

2. Bundne driftsfond

3. Merforbruk i driftsregnskapet
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet
li. Egenkapital investering

1. Ubundet investeringsfond

2. Bundne investeringsfond

3. Udekket belgp i investeringsregnskapet
lll. Annen egenkapita

1. Kapitalkonto

2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering
D. Langsiktiggjeld

l. Lan

1. Gjeld til kredittinstitusjoner

2. Obligasjonslan

3. Sertifikatlan

li. Pensjonsforpliktelse

E Kortsiktig gjeld

l. Kortsiktig gjeld

1. Leverandergjeld

2. Likviditetslan

3. Derivater

4. Annen kortsiktig gjeld

5. Premieawik

Sum egenkapital og gjeld

F. Memoriakonti

l. Ubrukte lanemidler

li. Andre memorlakonti

lll. Motkonto for memoriakontlene

Regnskap 2023  Regnskap 2022

1884191346
889903197
852270927

37632 270
109780197
53624441
0

56155 756
0
884507952
223041819
92 091989

O O O O o

130949829
42 546608

0

88403222
2107233165

537162 397
94279316
55819977
38459339

0

0

14467 844
394945
14072899
0

428415237

434419417
6004180

0
1475750848
609964220
609964220
0

0

865 786628
94319921
94319921

0

0

0

94319921

0
2107233166
0

25 323435
1163610
26487045

1829511288
902148821
866 758 083

35 390 738
101559303
51979401

0
49579902

0
825803165
197420982
105699838

O O O O o

91721144
28 081577
5849089
57790478
2026932271

527 295 303
94567 070
57 589869
36977 201

0

0
9403144
394945
11869435
-2861236

423325 089

429329269
-6 004180

0
1411516645
588296569
588 296569
0

0

823220 076
88120 323
88120 323

0

0

0

88120 323

0
2026932271
0

10679141
3400671
-14079812
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@konomisk oversikt

§ 5-9 Pkonomisk oversikt budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner
Netto driftsresultat

Avsetninger til bundne driftsfond - debet belgp

Bruk av bundne driftsfond - kredit belgp

Overfgring til inv.regnskapet iht arsbudsjett og fullmakter - debet belgp
Avsetninger til disp.fond iht arsbudsjett og fullmakter - debet belgp
Bruk av disp.fond iht arsbudsjett og fullmakter - kredit belgp
Budsjettert dekning av tildligere arsmerforbruk - debet belgp

Arets budsjettawik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger)
Strykning av ovf til investering - kredit belgp

Strykning av avsetninger til disp.fond - kredit belgp

. Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk - kredit belgp

Strykning av bruk av disp.fond - debet belgp

Mer- eller mindreforbruk etter strykninger

Bruk av disp.fond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger - kredit belgp

Bruk av disp.fond for inndekning av tidligere ars merforbruk - kredit belgp

Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk - kredit belgp
Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disp.fond - Debet belgp

Fremfgrt til inndekning i senere ar - merforbruk

Sum utgifter og inntekter eks bruk av an - se info under her

Avsetninger til bundne inv.fond - debet belgp

Bruk av bundne inv.fond - kredit belgp

Budsjettert bruk av 1an (inkl. videreutlan) - kredit belgp

Overfgring fra drift iht arsbudsjett og fullmakter - kredit belgp

Avsetninger til ubundet inv.fond iht drsbudsjett og fullmakter - debet belgp
Bruk av ubundet inv.fond iht arsbudsjett og fullmakter - kredit belgp
Dekning av tidligere ars udekket belgp - debet belgp

Arets budsjettawik (udekket eller udisponert belgp for strykninger)
Strykning av avsetninger til ubundet inv.fond - kredit belgp

. Strykning av bruk av lan (inkl. videreutldn) - debet belgp

Strykning av overfgring fra drift - debet belgp

Strykning av bruk av ubundet inv.fond - debet belgp

Udekket eller udisponert belgp etter strykninger

Avsetning av udsiponert belgp etter sttrykninger til ubundet inv.fond - debet belgp
Fremfgrt til inndekning i senere ar - udekket belgp

Sum investeringsutgifter fra § 5-5 l.ledd - debet belgp

Sum investeringsinntekter inkl bruk av 1an fra § 5-5 1 ledd- kredit belgp

Bruk av lan inkl. videreutlan fra § 5-5 fgrste ledd - kredit belgp

Netto utgifter videreutlan fra § 5-5 fgrste ledd - ved overskudd bruk kreditbelgp
Dette blir da sum i post 1 over her

3 347 144,00
16 746 058,00
15 263 919,00

3999 940,00

9004121,00
15 034 678,00

3895 622,00

365 042,00

4 260 664,00

30 588 904,00
2203 464,00
S1022 672,00
3999 940,00

2861236,00
19 369 008,00
19 003 966,00

365 042,00

27 182 753,00
26 409 091,00
32 018 706,00

2203 464,00
30 588 904,00



@konomiske oversikter

Oversikt - balanse

EIENDELER

A Anleggsmidler

. Varige driftsmidler

1 Faste eiendommer og anlegg
22799001 SKOLER,BARNEH.,IDRETTSHALLER (F2 40 AR)
22799002 VEGER (J2 40 AR)
22799003 LAGER,ADMB.,ALDERS. KULTUR (G2 50 AR)
22799004 KIRKER, BRANNSTASJONER (H 50 AR)
22799005 TEKNISKE ANLEGG(VAR) (I 20 AR)
22799006 LEDNINGSNETT(VAR) (JI 40 AR)
22799007 TOMTER (X)
22799008 BOLIGER (FI40AR)
22799009 LEDNINGSNETT FIBER (J3 40 AR)

2. Utstyr, maskiner og transportmidler
22499001 EDB-UTSTYR, KONTORMASKINER E 5 AR)
22499002 MASK.,VERKT@Y,INV.,UTSTYR (010 AR)
22499003 ANLEGGSMASKINER (B 10 AR)
22499004 PERSON-, VARE-, LASTEBILER (A 10 AR)
22499005 BRANNBILER (C 20 AR)
22499006 PROGRAMVARE (15 AR)

li. Finansielle anleggsmidler

1 Aksjer og andeler
22170001 GALVANO STANS AL 5 ANDELER
22170002 UTB SELSKAP NORDLAND 22 ANDELER
22170003 NN STUD/ELEVHJEM 2AKSJER
22170004 STUDBY SOGN 1AKSJE
22170005 HASVO AS 1 AKSJE A 1000 000.-
22170006 RADIO KORGEN 300 AKSJER
22170008 HELGELAND REISELIV - 750 AKSJER
22170009 COOP KORGEN 1AKSJE
22170010 COOP HELGELAND IAKSJE
22170011 RANA PRODUKTER AS4AKSJER
22170013 BIBLTEKSENTRAS4AKSJER
22170016 FFJORD SAMFHUS 3070 AKSJER
22170018 KOMREVNORD IKS- EIERANDEL 1,76%
22170019 KOMMUNEKRAFT AS 1AKSJE
22170023 HELGELANDSKRAFT 21000 AKSJER A 1000.-
22170026 ANDELER KLP
22170028 HELGELAND KULTURINKUBATORAS 25AKSJERA 1000.-
22170030 AS BLEIKVASSLI GRUBER- 2000 AKSJER A 1000,-
22170031 KonsekTrgndelag IKS- Eierandel 1

2. Obligasjoner

3 Utan
22275002 SOSIALE LAN
22275005 UTBEDRINGSLAN
22275006 LAN HELGELANDSKRAFT Il
22275008 LAN KORGEN IL
22275011 HEMNES HISTORIELAG
22275012 NORDIC COMFORT PRODUCTS AS

lIl. Immaterielle eiendeler

IV. Pensjonsmidler
22041001 PENSJONSMIDLER KLP
22041002 PENSJONSMIDLER SPK

Regnskap 2023

kr 1884 191346
kr 889 903 197
kr 852 270 927
kr 271 098 945

kr97 212889
kr239 011335
kr8260 355
kr36945 912
kr 114 850 039
kr30188158
kr 19610 296
kr35 092999
kr37632270
kr7 219 889
kr 12210106
kr2 755400
kr2581221
kr 12832654
kr 33000

kr 109 780 197
kr53624441
kr500

kr 22 000

kr 18 000

kr 8 000

kr 1000 000
kr 30000

kr 150000
kr200

kr300

kr4 000

kr 1200

kr 3 070 000

kr 85 000

kr 1000
kr21000 000
kr26184241
kr 25000

kr2 000 000
kr25 000

kr O
kr56155756
kr 1188813
kr49894574
kr4 718969
kr 257 400
kr96000

krO

kr O

kr 884 507 952
kr 854 145 075
kr 30 362877

Regnskap 2022

kr 1829511288
kr 902 148 821
kr 866 758 083
kr278 701823
kr 100 616 567
kr 241412 542

kr8383299
kr38418303
kr 113785719
kr29289578
kr20116454
kr 36 033 797
kr35390738
kr7 367 803
kr 11400 635
kr2114800
kr2 957 517
kr 11549984
kro

kr 101 559 303
kr51979401
kr 500

kr22 000

kr 18 000

kr 8 000

kr 1000 000
kr30 000

kr 150 000

kr 200

kr 300
kr4000

kr 1200

kr 3070 000
kr 85 000

kr 1000
kr21000 000
kr24564201
kr 25 000

kr 2 000 000
kr 0

kr O
kr49579902
kr919183
kr39772 764
kr6291955
kr 0

kr96 000

kr2 500000
kr O

kr 825 803 165
kr 800 344 720
kr25458445



B Omigpsmidler

|. Bankinnskudd og kontanter
21000101 KASSEN - SENTRALBORDET
21000116 KASSEN - OLEHALLEN
21020010 FOLIOKONTO 45120500280
21020011 VERN AVVEFSNA-4512 50 00189
21020012 SPB RANA LANDBRUKSF. -4512 50 00219
21020014 SPB RANA UTBEDR/ETAB. -451610 97431
21020015 OCR-KONTO KOMMFAKT 451612 71075
21020016 AVDRAG STARTLAN - 4516 10 97458
21020020 OPPGJIRSKTO.KONSESJONSKR.4516 12 93621
21020024 RADMANN -4516 20 18764
21020030 CONVENE COLLECTION - 4516 23 60047
21020032 HES DIV FORMALSBEST GAVER - 4512 37 55336
21020033 TEK- SCOOTERL@YPER -4516 26 79116
21020034 HES DIV GAVER U/FORMAL-4512 47 02775
21020035 SPB RANA G.JOHNSEN -4512 50 30576
21020036 HES FESTSAMV/ER JUL/PASKE - 4512 45 20367
21020037 KES DIV GAVER U/FORMAL- 4512 37 19968
21020038 KES DIV GAVER FORMALSB. -4512 45 19350
21020039 KES ANSATTE HJ.S.PLEIEN -4512 05 05711
21020040 HES ANSATTE HJ.S.PLEIEN -4516 12 32509

21020043 DEPOSITUMKONTO V/BARNEVERN -4516 25 98272

21020044 SPAREBANK 1 NORD NORGE - 4509 29 57296
21020045 COOP KORGEN UTBYTTEKONTO

21020046 COOP HELGELAND UTBYTTEKTO.

21020047 BETALINGST - OLEHALLEN -4516 27 09333
21020048 IZETTLES- 4516 27 83894

21020049 COOP KORGEN (BLEIKVASSLIA) 8075007252
21020050 NAV HELGELANDKONTO -4516 28 35274
21020051 VIPPS BEDRIFT -4516 29 21294

21020052 IZETTLE - TIL DIVERSE - 4516 29 40264
21098001 SKATTETR.KONTO- 4512 50 00510
21098006 GAVER BLEIKVASSLI ELDRES. -4512 45 24370

21098008 GAVER PSYKHELSE BARN/UNGD-451617 55803

li. Finansielle omlgpsmidler
1. Aksjer og andeler

2. Obligasjoner

3. Sertifikater

4. Derivater

kr223 041819
kr92091989
kr 156322
kr 0

kr47390 531
kr 0
kr604605
kr5221404
kr 13825366
kr5545176
kr 0

kr 61450

kr 74922

kr 39 520

kr 10 947

kr 1647768
kr 0

kr O

kr 161818
kr53149
kr 0

kr 0

kr 17 277

kr 3801

kr 260 839
kr66166

kr 1688

kr37 375

kr 266225
kr62

kr6644

kr 0

kr 16 638935
kr 0

kr 0

kr 0

kr 0

kr 0

kr 0

kr 0

kr 197 420 982
kr 105 699 838
kr 164829

kr 1000
kr76 901062
kr 1285 703
kr591713

kr 7151681
kr957 329
kr671817

kr 3820
kr98469
kr73800

kr 39520
kr2126

kr 1636666
kr 187280

kr 35482

kr 145237
kr52 773
kr2654
kr4911

kr 17171
kr2461
kr259543
kr65 969
kr391

kr 33464

kr 264902
kr62

kr4080

kr 33

kr 14918 014
kr 1287

kr 124593
kr O

kr O

kr 0

kr 0

kr O

Il



Ill. Kortsiktige fordringer
1. Kundefordringer
21370001 FOR MYE UTBETALT L@NN
21370003 FORSKUDD L@NN
21370004 INTERIMSPOSTERINGER
21370006 REFUSJON TRYGDEYTELSER
21371001 TILGODE MOMSKOMPENSASJON
21371002 GREAVRUNDING L@NN /KOMMFAKT
21371006 LINDORFF AS - STARTLAN
21371007 KORTS.FORDRINGER- (ARSAVSL-DIV KUNDER)
21372001 KOMMFAKT (KAVG)
21372002 KOMMFAKT (KARE)
21372003 KOMMFAKT (KDIV)
21372004 KOMMFAKT (KOPP)
21372006 KOMMFAKT (KHUS)
21372007 TAP PA FORDRINGER
21372008 KOMMFAKT (KOMS)
21372009 KOMMFAKT (KVIL)
21372010 KOMMFAKT (KGEB)
21372011 KOMMFAKT (KAV1)
2. Andre kortsiktige fordringer
21371001 TILGODE MOMSKOMPENSASJON
3. Premieawik
21941004 PREMIEAWIK KLP
21941005 PREMIEAWIKSPK
21941006 ARBG.AVGIFT AV PREMIEAWIK KLP/SPK
Sum eiendeler
EGENKAPITAL OG GJELD
C. Egenkapital
l. Egenkapital drift
1. Disposisjonsfond
25699001 DISPOSISJONSFOND 1
25699002 FOND BEREDSKAP
25699003 PREMIEAWIK
25699004 FOND LEDERUTVIKLING
25699006 INDUSTRITOMTEFOND
25699009 BYGDEBOK FOR HEMNES
25699017 SVINGNINGER | KRAFTINNTEKTER (15 MILL)
25699029 KURSMIDLER ANSATTE
25699039 TILSKUDDSMIDLER STARTLAN
25699056 AVSETNING 2014 (F)
25699057 AVSETNING 2014 (FMF)
25699058 AVSETNING 2019 (FMF)
25699060 SYKEFRAVARSARBEID
25699085 NAV - INTEGRERINGSTILSKUDD
25699086 IDRETTSSTIPEND
25699087 KULTURSTIPEND
25699088 SPILLEMIDLER EGENANDEL

kr 130 949 829
kr42546608
-kr 84 771

kr 30 533

-kr 200 000
kr3108697
kr4630 591
kr0

-kr 28 881
kr25942936
kr32 383

kr 124 705
kr4 779 974
kr405199

kr 357720
-kr 895 699
kr2 015 050
kr 330 224
kr2 007067
-kr9 120

kr0

kr O
kr88403222
kr82649 286
kr 1422 584
kr4331352
kr 2107 233 165

kr 537 162 397
kr94279316
kr55819977
-kr 27 234 509
-kr 1000 000
-kr 509071
-kr 136 000
-kr 13 232
-kr 6 000

-kr 15000 000

-kr 70 000
-kr 797100
-kr 658 935
-kr 1150 226
-kr 930 322
-kr 399 669
-kr 7 620 053
-kr 40 000
-kr 50 000
-kr 204860

kr91721144
kr 28 081577
-kr 14545
kr64300

kr 146245
kr2672 791
kr0

kr2194

-kr 18 126

kr 19750 324
kr31181
kr85 508

kr 1398 049
krd421228
kr216 974
-kr 816 139
kr 1962183
kr409 236

kr 1774271
-krd4097

kr 5849 089
kr 5849 089
kr57790478
kr 55164555
-kr 219 940
kr2 845863
kr2 026 932 271

kr 527 295 303
kr94567070
kr57 589869

-kr 36 819154

-kr 1000 000
-kr 509 071
-kr 136 000

-kr 13232

-kr 6 000

-kr 15 000 000
-kr 70 000

kr0

-kr 658 935

-kr 1150 226
-kr 930 322
-kr 399 669
-kr 602 400

-kr40 000
-kr 50 000
-kr204860



2. Bundne driftsfond
25199001 FISKEFOND, BJERKA 1962 (@M) - 63300001
25199002 FISKEFOND, KJENSVATN 2007 (@M) - 63300002
25199005 LANDBRUKSFONDET (63080001)
25199011 TILSKUDD PSYKIATRI
25199013 REALFAGKOMMUNE
25199014 KONFLIKTDEMPENDE TILTAK- ROWILT (63100001)
25199018 RESSURSGRUPPE LINDRENDE BEHANDLING
25199020 STATLIG OPPLTILSK.HELSE - 71100001
25199021 TRAFIKKSIKKERKOMMUNE 2017 (12150013)
25199025 PLAN FOR HAB/REHAB
25199034 TILRETTELEGGINGSMtDLER STUDENTER
25199036 FRIFOND - UNGDOMSKLUBB
25199040 VILTFOND
25199043 KURSMIDLER BARNEHAGER -40001001,40001002
25199045 DIVERSE OPPVEKST 2002
25199046 DKS-MIDLER -20004000
25199048 AVSATT TILTAP STARTLAN
25199051 JO BEDRE I ER SAMMEN -40001005
25199052 FRISKLIVSSENTRALEN
25199055 OMSORG- INNOVASJON OG REHABILITERING
25199056 NAV - KOMPETANSETILTAK I NAV- 81810001 (@M)

25199060 KOMPENSASJON STATKRAFT 2013 @M (19400001- 99990001-99990004)

25199062 KOMPENSASJON UTBYGGINGSAVTALE 2014 (SJETEEN) -14450004
25199065 SELVKOSTFOND KART OG OPPM (ANSVAR 6351)

25199067 GRUNDERMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN

25199081 SARBEHANDLING KOM - 95310002

25199086 VILLMARKSNETT KONTANTINNSKUDD -ANSVAR 9900

25199087 INNOVASJON OG VELFERDSTEK (OMS)- 97110003

25199091 COVID TILSKUDD (99991002)

25199092 STATKRAFT VENTIL

25199093 GAVER TIL BARNEHAGER (@M)-47000001,

25199094 OPPF@LGINGSORDNINGEN 2022-2024- 20000015

25199095 NYE KORGEN BARNEHAGE "MATPENGER" (M)

25199096 BARNETS BESTE-VIDEREUTDANNING (@M)-81340002
25199097 KOMMUNALT RUSARBEID (@M)- 71900009

25199801 DIGITALE LAEREMIDLER- 20000012 (@M)

25199802 ERASMUS* - 2019-2021- 23000006 (@M)

25199803 GAVE TIL MILJGTJENESTEN (94310003) (M)

25199804 KULTURMINNEPLAN - 51310002

25199805 STYRKNINGSMIDLER BARNEVERN -81300003 (@M)

25199807 GAVE UNGDOMSKLUBBENE - 20110001

25199808 FIT - 71100002

25199810 FACT-TEAM (KUN L@NN)- 71900004

25199813 INNOVASJONSPROSJEKTER OMSORG (@M) -97110006

25199815 TILTAK RETTET MOT SARBARE BARN OG UNGE- 20000013
25199816 KOMPETANSEHEVING |AKUTTMEDISIN - 71210002

25199818 MIDLERTIDIG STYRKING AV PSYKISK HELSE - 71900008

25199819 STATSKOG - GAPAHUK-42000002 (@M)

25199820 TILTAK RETTET MOT SARBARE BARN | BARNEHAGE - 4000106 (M)
25199821 KOM GAVER HJEMMESYKEPLEIEN (@M) (17120013)

25199822 MESTERINGS OG VURDERINGSTEAM - 71100004

25199823 RUSKONSULENT PROSJEKT - 71900010

25199824 REKOM KOMPETANSEUTVIKLING NETTVERK BARNEHAGE-40001017
25199825 REALKOMPETANSE-VIDEREUTDANNING BARNEVERN - 81340005
25199826 FACT- UNG- 71100003

25199827 LEGE | SPESIALISERING (ALIS EL LIS) (@M) - 71210001

25199828 FRA B2 TIL B @M [12150022]

kr38459339
-kr269355
-kr 170 600
-kr 548146
-kr410 000
-kr 18497
-kr 255 664
-kr 84 533
-kr 9466

-kr 137100
-kr86472
-kr 200 000
-kr 31544

kr 0

-kr 725 318
-kr 1069 763
-kr 392155
-kr 340 000
-kr 5420

-kr 304182
-kr94 744
-kr 12 416
-kr 1331519
-kr 3 255 451
kr 0

-kr 143 208
-kr 1858

-kr 1113 682
-kr 9977

-kr 118 204
-kr 85000
-kr2145

-kr 375 738
-kr 52 385
-kr 77 619

kr 0

-kr 102 918
-kr 79 368
-kr 2284

-kr 15227
-kr 1001 731
-kr 8 000

kr 0
-kr376439
-kr 400 000
-kr 201 730
kr 0

-kr 142 694
-kr 3293
-kr44455
-kr 191393
-kr 236 951
-kr 159 303
-kr 62 303
-kr 74 591
-kr 248472
-kr234414
-kr 389 584

kr36977 201
-kr214363
-kr 116 222
-kr 548146
-kr 410 000
-kr 161100
-kr 255 664

-kr 84 533
-kr 9466
-kr 137100
-kr 86472
-kr 200 000
-kr73 263
-kr 305 879

-kr 1090 327

-kr 1297 325
-kr 467 321
-kr 340 000

-kr41519
-kr 368 889
-kr94 744
-kr 12416
-kr 1331519
-kr 3300 451
-kr 75 412
-kr 143 208
-kr 22448
-kr 1071323
-kr9977

-kr 118 204
-kr 85 000
-kr 2145

-kr 9 879

-kr 30 575
-kr 83 234
kr343 000
-kr 128123
-kr 79 368
-kr 2 284

-kr 15 227
-kr 1001731
-kr 8 000
-kr99648
-kr 376439
-kr 400 000
-kr 201 730
-kr 10 110
-kr 241930
-kr 3293
-kr46 982

kr 0

kr O

kr O

kr 0

kr O

kr 0

kr 0

kr 0

[



25199901 HOM DIV GAVER FORMALSBESTEMTE (BANK 21020032)
25199902 HOM GAVER UTEN FORMAL (BANK 21020034)
25199903 HOM GAVER GUNVOR JOHNSEN (BANK 21020035)
25199904 HOM GAVER FESTSAMVAR JUL/PASKE (BANK 21020036)
25199906 KOM GAVER UTEN FORMAL (BANK 21020037)
25199907 KOMS GAVER FORMALSBESTEMT (BANK 21020038)
25199909 GAVER BLEIKVASSLI ELDRESENTER
25199910 KOM GAVER ANSATTE HIEMMESYKEPLEIEN (BANK 21020039)
25199911 HOM GAVER ANSATTE HIEMMESYKEPLEIEN (BANK 21020040)
25199912 GAVER HEMNES MUSIKKSKOLE
25199913 TILTK MOT ROWILT
25199920 TILSKUDD LEIRSKOLER
25199922 GREMERKET PERSONAL GAMMELSTUA (17120010)
25199924 HELSE - PSYK HELSE BARN /UNGD (BANK 21098008)
25199931 BLEIKVASSLI BARNEHAGE "MATPENGER" (OM)
25199934 BJERKA BARNEHAGE "MATPENGER" (@M)
25199935 FINNEIDFJORD BARNEHAGE "MATPENGER" (@M)
25199936 HEMNESBERGET BARNEHAGE "MATPENGER" (9M)
25199939 FINNEIDFJORD SKOLE "MATPENGER" (9M)
25199951 UNGT ENTREPRENGRSKAP
25199966 KOMPETANSELGFT HOM/KOM
25199974 LEGO LEAGUE (22000011)
25199980 NARINGSFOND VERN AV VEFSNA
25199981 KONSESJONSAVGIFTSFOND
25199983 LARLINGETILSKUDD
25199994 KOMPETANSUTVIKLING SKOLELEDERE OG @VRIGE ANSATTE -20000005
25199995 PARGRENDE SKOLE DEMENS- 95120001
25199997 DAGAKTIVITETSSENTER
25199998 COS- FORELDRESTQTTENDE TILTAK BAH (2019-2022)
25199999 LYDANLEGG BLEIKVASSLI SKOLE

3. Merforbruk i driftsregnskapet

4. Mindreforbruk i driftsregnskapet

li. Egenkapital investering

1. Ubundet investeringsfond
25399026 NARMILJGANLEGG
25399039 UDISPONERT INVESTERINGSREGNSKAP

2. Bundne Investeringsfond
25599002 EKSTRAORD AVDRAG FORMIDLLAN
25599003 UTESCENE SVARTEBUKTA
25599004 IDRETT OG FRITID

3. Udekket belgp i investeringsregnskapet
25970001 UDEKKET | INVEST.REGNSKAPET

lIll. Annen egenkapital

1. Kapitalkonto
25990990 KAPITALKONTO
25990991 KAPITALKONTO ANLEGG

2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift
25810001 ENDRING | REGNSKAPSPRINSIPPER

3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering

-kr 37636

-kr 1609823
-kr 181379
-kr 24 822

-kr 144163
-kr46149

-kr 1287

-kr 2 654

-kr4 911

-kr 18 566

-kr 15428

-kr 100 000
-kr 10 500

-kr 124593
-kr 1502

kr 0

-kr 37 328
-kr51032
kr 0

-kr 76 909
-kr2406 651
-kr 5902

-kr 355 439
-kr 16 025 933
-kr 1242194
-kr 7 682

-kr 84 048

-kr 120 293
kr 0

-kr 15209
kro

kro

kr 14467 844
kr394945
-kr325 286
-kr 69 659

kr 14072899
-kr 13699 900
-kr 110113
-kr262886
kro

kr 0

kr428 415 237
kr434419417
-kr 235 656 492
-kr 198 762 926
-kr6004180
kr6 004180
kr 0

-kr 39 520

-kr 1636666
-kr 187 280
-kr 34 222

-kr 145 237
-kr 52 773

-kr 1287

-kr 2 654

-kr4 911

-kr 18 566

-kr 15428

-kr 100 000
-kr 10 500

-kr 124 593
kr 0

-kr 12728
kr 0

-kr 12455

-kr 13 996

-kr 104 797
-kr3105 813
-kr 13 652

-kr 355 439
-kr 13 983 527
-kr 1556 203
-kr7682

-kr 71169

-kr 120 293
-kr 360 614
-kr 15209
kr 0

kr O
kr9403144
kr394945

-kr 325 286
-kr 69 659

kr 11869435
-kr 11 496 436
-kr 110 113
-kr 262 886
-kr2861236
kr2 861236
kr423 325 089
kr429 329 269
-kr 200 367 104
-kr 228 962 165
-kr6004180
kr6 004180
kr 0



D. Langsiktig gjeld

l.Lan

1. Gjeld til kredittinstitusjoner
24519026 HUSB ETABLLAN 15322059/2/1
24519028 HUSB 15322400/2/1
24519031 HUSB 15322700/3/1
24519042 HUSB 15321717/1/1
24519043 HUSB-15322974
24519044 HUSB 15323275
24519045 HUSB -15323383
24519046 HUSB 15323574 2
24519047 HUSB 15323720
24519048 HUSB 15323865
24519049 HUSB 15323911
24519050 HUSB 15324080
24519051 HUSB 15324197

24520022 KOMMUNALBANKEN -20150679

24520023 KLP- 83175479727
24520025 KLP - 83175536895
24520026 KLP - 83175536909
24520027 KLP-83175596375

24520050 KOMMUNALBANKEN- 20180125
24520051 KOMMUNALBANKEN AS- 20190709
24520052 KOMMUNALBANKEN - 20210552
24520053 KOMMUNALBANKEN - 20220403
24520054 KOMMUNALBANKEN- 20230531

2 Obligasjonslan
3. Sertifikatlan

kr 1475750 848 kr 1411516 645

kr 609 964 220
kr 609 964 220
-kr 3244053
-kr4452 612
-kr4671971
-kr 1768536
-krd4995 774
-kr2 544195
-kr6 922 794
-kr 2650 940
-kr7219234
-kr 5638 810
-kr3862375
-kr 5900 000
-kr6 000 000
-kr 10 847 520
-kr 31284 600
-kr 46 852 308
-kr 46 852 318
-kr 33 205 000
-kr 244 589 900
-kr 15 741 760
-kr 31803 320
-kr 54 253 200
-kr 34 663 000
kr O

kr 0

kr 588 296 569
kr 588 296 569
-kr3 398 034
-kr4635900
-kr4850 540
-kr 1858 823
-kr 5167 507
-kr 2632108
-kr7154228
-kr2733347
-kr7436484
-kr 5798066
-kr 3946074
kr O

kr O

-kr 11 340 580
-kr 32 644 800
-kr 49 225 694
-kr 49 225 704
-kr 34 533 200
-kr 256 305 100
-kr 16 347 220
-kr 32 939 160
-kr 56 124 000
kr O

kr O

kr 0
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li. Pensjonsforpliktelse
24041001 PENSJONSFORPLIKTELSER KLP
24041002 PENSJONSFORPLIKTELSER SPK
24041003 ARB.GIVERAVGIFT PENSJ.FORPL.KLP/SPK
E Kortsiktig gjeld
. Kortsiktig gjeld
1. Leverandgrgjeld
2. Likviditetslan
3. Derivater
4. Annen kortsiktig gjeld
23290012 TREKKEIERE HRM
23291001 GRUPPELIV KOMMUNE STAT
23292002 ARB.G.AVG AV FERIEPENGER SKYLDIG
23292003 FERIEPENGER SKYLDIG
23292005 SKYLDIG ARBEIDSGIVERAVGIFT
23292006 SKATTETREKK
23292007 PALEGGSTREKK /UTLEGGSTREKK- SKATT
23292008 INTERIMSKONTO L@NN
23292009 REFUSJON FRA NAV (SYKEL@NN)
23292012 ARB AVG AV FERIEPENGER AVSATT
23292013 FERIEPENGER AVSATT
23292050 ARBEIDSGIVERAVGIFT - PERIODISERING
23292051 PERIEPENGER - PERIODISERING
23292052 ARBEIDSGIVERAVG FERIEP- PERIODISERING
23292053 PENSJONSTREKK KLP- PERIODISERING
23292054 SUM L@NN OG SOSIEL UTGIFTER- PERIODEISERING
23293001 LEVERAND@RGJELD
23293002 KORTSIKTIG GJELD (ARSAVSL-LEVERAND@RER)
23293004 ROBUST LANDBRUK
23293006 PALGPNE IKKE FORFALTE RENTER
23293007 INTERIMSKONTO/PERIODISERING
23295001 SALG BOK- OKSTIDAN RUNDT
23295002 SALG BOK-ARBOK FOR HEMNES (HEMNES HISTORIELAG)
23295003 SALG BOK - OLDERNESET
23295008 CONVENE COLLECTION -4516 23 60047
23295009 OKSTINDAN-KARTET (HEMNES TURISTFORENING)
23614002 OPPGJYRSKONTO SKYLDIG MVA
5. Premieawik
Sum egenkapital og gjeld
F. Memoriakonti
|. Ubrukte lanemidler
29100991 MEMORIAKONTO FOR UBR. LANEMIDLER
29100992 MEMORIAKONTO FOR UBR. LANEMIDLER STARTLAN
li. Andre memoriakontl
29200001 SELVKOST VANN
29200002 SELVKOST AVL@P
29200003 SELVKOST FEIING
lll. Motkonto for memorlakontiene
29999000 MOTKONTO MEMORIAKONTI

kr 865 786 628
-kr 820 335 798
-kr 46 359 286
kr908456
kr94319921
kr94319921
kr 0

kr 0

kro
kr94319921
-kr 15 898
-kr 109 536
-kr 291

-kr 5708
-kr4156 089
kr 12 855 698
-kr 17 528

-kr 12 579
-kr5263

-kr 1853 398
kr 36 341229
-kr 274296
-kr 533482
-kr 27 208

-kr 577185
-kr4801167
-kr 18 542 790
-kr 5643 882
-kr381053
-kr 1249 953
-kr4078245
-kr2 000

-kr 1100

-kr 100
kr81875

-kr 200

-kr2 915919
kr0

kr2 107 233 166

kr0
kr25323435
kr21791839
kr3531596
kr1163610
kr 1318 890
-kr 341901

kr 186621

-kr 26 487 045
-kr 26 487 045

kr 823 220 076
-kr 777 522 441
-kr 45 822 980
kr 125345
kr88120 323
kr88120 323
kr0

kr O

kr O
kr88120323
-kr 9082

kr 0

-kr 1670 736
-kr 32759536
-kr2 336 868
-kr 11515 436
-kr 55 987

-kr 151

kr 0

kr87

kr 1700

-kr 193 846
-kr 378105
-kr 19 283
-kr422 612
-kr3 378 278
-kr 26 452 917
-kr7 572 984
-kr437053
-kr894233
kr769796
-kr 2000

-kr 1000

-kr 100

-kr 69 935

-kr 200

-kr 721565
kr0

kr2026 932 271

kr O

kr 10679141
kr5082454
kr 5596 687
kr3400671
kr2 323017
kr949678

kr 127976

-kr 14 079 812
-kr 14 079 812



Regnskapsprinsipper og vurderingsregler
Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise all tilgang pa og bruk av midler i aret. Inntekter og utgifter skal

Regnskapet er avlagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale regnskapsstandarder (KRS) utgitt av
Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Organisering av kommunens virksomhet

I tillegg er kommunen deltaker i interkommunale samarbeid som er egne rettssubjekt, vertskommunesamarbeid og
interkommunale selskaper.

Kontore
Rettssubjekter kommunen deltar1  |Type virksomhet Typeenhet /vertskommune
Helgeland avfallselskap Renovasjon KS Rana
Villmarksnett Drift av bredband KS Hemnes
Indre Helgeland kontrollutvalgssekr Sekreteerbistand KS Hemnes




Note 1 Endring i arbeidskapital

Balansere«:1nskapet : 31.12.2023 | 01.01.2023 EndrinQ
21 Omligpsmidler 223 041 819| 197 420 982
2.3 Kortsiktig gjeld -94 319 921| -88 120 323
Arbeidskapital 128 721 898| 109 300 659] 19 421 239
Drifts- og investeringsregnskapet : Belgo
Driftsregnskapet
Sum driftsinntekter -643 702 388
Sum driftsutgifter 599 676 349
Netto finansutgifter 40 678 895
Netto driftsresultat -3 347 144
Investeringsregnskapet
Sum investeringsutgifter 27 182 755
Sum investeringsinntekter -26 409 092
Netto utgifter videreutlan -2 203 464
Netto utgifter i investerinQsregnskapet -1 429 aol
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) 14 644 294
Endring i regnskapsprinsipp fgrt direkte mot egenkapital 0
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -19 421 239
Differanse (forklares nedenfor) 1
Forklarina til differanse i arb.kapital : Belap
0
0
0
0

Dersom det har veert vesentlige endringer i arbeidskapitalen gjennom dret, bgr dette forklares naermere.

%



Note 2 Kapitalkonto

01.01.2023 31.12.2023 Endring
Anleggsmidler kr 1829 511 288| kr 1884 191 346| kr 54 680 058
Langsiktig gjeld 1411516645 1475 750 848| kr 64 234 203
Ubrukte lanemidler 10 679 141 25 323 435| kr 14 644 294
Endring i regnskapsprinsipper som pavirker langsiktig gjeld kr O
Endring i regnskapsprinsipper som pavirker anleggsmidler kr O
Kapitalkonto kr 428 673 785| kr 433 763 933| kr 5090 148

Spesfikasjon av transaksjoner pa kapitalkontoen:

Saldo 01.01.

429 329 269

Okning av kapitalkonto (kreditposteringer)

Aktivering av fast eiendom, anlegg utstyr maskiner og transportm
Reversert nedskrivning av fast eiendom og anlegg

Kjop av aksjer og andeler

Reversert nedskrivning av aksjer og andeler

Utlan

Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse

Avdrag pa eksterne lan

@kning pensjonsmidler

Reduksjon pensjonsforpliktelser

kr 22 032 923

kr =
kr 3018 760
kr -
kr 14 464 158
kr 1620040

kr 24 995 349
kr 58 704 787
kr &

Lan trakkemaskin KIL kr 286 000
Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)

Avgang fast eiendom og anlegg kr =
Av- og nedskriving av fast eiendom og anlegg kr 34 278 545
Avgang utstyr, maskiner og transportmidler kr =
Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler kr =
Avgang aksjer og andeler kr "
Nedskrivning av aksjer og andeler kr 2993 760
Avdrag pa utlan kr 8 174 304
Avskrivning utlan kr =
Reduksjon egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr 3
Bruk av midler fra eksterne lan kr 32 018 706
Reduksjon pensjonsmidler kr =
@kning pensjonsforpliktelser kr 42 566 552
Urealisert kurstap utenlandslan kr =

Saldo 31.12.

kr 434 419 419

1



Note 3 Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp og regnskapsestimater og
vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil

Konto for endring av regnskapsprinsipp

Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp i arets regnskap

Utgift Inntekt

Ingen

i ar




Note 4 Varige driftsmidler

11-UtSiye, tSrannoTTer, T.im.oygg,
kontor- Anleggs- |Programvar| iegniske Boliger, sykehjem Tomte-

maskiner | maskiner mv. e anlegg skoler, veier mv. omrader SUM
Bokfert verdi pr 1.1.2023 1862 987.92| 9902 794.22 0,00( 13 156 210.40| 30 612 818,58| -3 462 784,00| 1512 145,06| 53 584172,18
Arets tilgang (kjep) 1304 174,89 3261 758,61 33 000,00f 2891 81240 8470 170,32| 5173 426,70| 898 579,71 | 22 032 922,63
Arets avgang (salg) 0,00
Arets avskrivninger -1 452 088 44| -2 187 983,60 0,00| -3 081 532,60| -19 859 363,28 -7 697 578,44 0,00 -34 278 546.36
Arets nedskrivninger 0,00
Reverseringer av nedskrivninger 0,00
Bokfert verdi pr. 31.12.2023 1715074,37| 10 976 569,23| 33 000,00| 12 966 490,20 19 223 625,62| -5 986 935,74| 2 410 724,77| 41 338 548,45
Tap ved salg av anleggsmidler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Gevinst ved salg av anleggsmidler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utnyttbar levetid, inntil 5ar 10 ar 15 ar 20 ar 40 ar 50 ar
Avskrlvningsplan Lineaer Lineser Lineaer| Lineaer Lineeer Lineaer| Ingen avskr.

i



Note 5 Aksjer og andeler ivarig eie

Hen- Eventuell Balansefort Balansefort
visning | Eierandel i | markeds verdi verdi

Selskapets navn balansen | selskapet verdi 31.12.2023 01.01.2023

GALVANO STANS AL 5 ANDELER 22170001 0%| kr kr 500 | kr 500
UTB SELSKAP NORDLAND 22 ANDELER 22170002 kr 22 000 | kr 22 000
NN STUD/ELEVHJEM 2 AKSJER 22170003 kr 18 000 | kr 18 000
STUDBY SOGN 1AKSJE 22170004 kr 8000 | kr 8 000
HASVO AS 1 AKSJE A 1000 000.- 22170005 kr 1000000 | kr 1000 000
RADIO KORGEN 300 AKSJER 22170006 kr 30 000 | kr 30 000
HELGELAND REISELIV- 750 AKSJER 22170008 kr 150 000 | kr 150 000
COOP KORGEN 1AKSJE 22170009 kr 200 | kr 200
COOP HELGELAND 1AKSJE 22170010 kr 300 | kr 300
RANA PRODUKTER AS 4 AKSJER 22170011 kr 4000 | kr 4 000
BIBLTEKSENTR AS 4 AKSJER 22170013 kr 1200 | kr 1200
FFJORD SAMFHUS 3070 AKSJER 22170016 kr 3070 000 | kr 3070 000
KOMREVNORD IKS- EIERANDEL 1,76% 22170018 kr 85000 | kr 85 000
KOMMUNEKRAFT AS 1 AKSJE 22170019 kr 1000 | kr 1000
HELGELANDSKRAFT 21000 AKSJER A 1000.: 22170023 kr 21 000 000 | kr 21 000 000
ANDELER KLP 22170026 kr 26 184 241 | kr 24 564 201
HELGELAND KULTURINKUBATOR AS 25 AKSJER A 1000. 22170028 kr 25000 | kr 25 000
AS BLEIKVASSLI GRUBER- 2000 AKSJER A 1000, 22170030 kr 2000 000 | kr 2000 000
KONSEK TRONDELANG IKS EIERANDEL 1 22170031 kr 25 000 | kr T
Sum kr kr 53 624441 | kr 51979401

Kommunen hor kjgpt aksjer i NCP holding AS i 2023 (kr 2 993 760)

NCP Holding AS meldte oppbud i 2023.
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Note 6 Utlan

Utestaende | Utestaende Tap pa Tap palepte | Samlettap
Utlant til 31.12.2023 01.01.2023 hovedstol renter mv.
Utlan finansiert med innldn
Boligsosiale formal (startlan) kr49 894 574| kr 39 772 764 kr kr kr

kr - | kr - | kr kr kr
Sum lanefinansierte utlan kr = | kr = | kr kr kr
Utlan finansiert med egne midler kr
Sosiallan kr 1188 813 kr 919 183| kr kr kr
Lan Helgelandkraft li krd 718 969 kr6 291 955( kr kr kr
Lan Korgen IL kr 257 400 kr Of kr kr kr
Lan Hemnes historielag kr 96 000 kr96 000| kr kr kr
Lan Nordic Comfort Products krO| kr2 500 000| kr kr kr
Sum eQenfinansierte utlan kr 6261 182 [ kr 9807138 | kr kr kr
Sum kr 6261 182 | kr 9 807 138 | kr kr kr

a3



Note 7 Langsiktig gjeld

Kommune- KonsoT1aert | GJ.snittllg GJ.smttllg
Lanesaldo 31.12.2023 kassen arsregnskap | lepetid (ar) rente
Lan til egne investeringer kr 550 092 926 0 22,0 52 %
Lan til andres investeringer kr 0 0 0,0 0
Lan til innfrielse av kausjoner kr O 0 0,0 0
Lan til videreutlan kr 59 871 294 0 26,5 4,2%
Sum bokfert langsiktig gjeld kr 609 964 220 0

Herav finansielle leieavtaler krO 0

Lan som forfaller i 2024 kr 0 0
Herav lan som ma refinansieres kr O 0

Langs.gjeld Gj.sn.
Fordeling av langslktlg gjeld etter rentebetingelser 31.12.2023 rente
Langsiktig gjeld med fast rente : kr 54 253 200 3,9%
Langsiktig gjeld med flytende rente : kr 495 839 726 5,3%




Note 8 Avdrag pa lan

Avdrag pa lan til investeringer i varige driftsmidler

Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal vaere minst lik sterrelsen pa kommunens eller fylkeskommunens
avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom stgrrelsen pa lanegjelden og sterrelsen pd kommunens eller
fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.

Beregningen gjeres ved hjelp av fglgende formel:
Sum arets avskrivninger x Lanegjeld pr. 11 iregnskapsaret
Bokfarte avskrivbare anleggsmidler pr. 11 iregnskapsaret

= Minimumsavdrag

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag

2023

2022

Sum avskrivninger i aret
Sum lanegjeld pr 11.
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1

kr 34 278 545
kr 588 296 569
kr 872 859 243

kr 31 600 429
kr 503 946 190
kr 820 787 217

Bergnet minimumsavdrag
Utgiftsfarte avdrag i driftsregnskapet

kr21155 018
kr 23 255 532

kr 19 402 002
kr 21 384 732

Avvik

kr 2 100 514

kr 1982 730

Avdrag pa Ian til videre utlan og forskotteringer

Mottatte avdrag pa videreutldn og refusjoner av gitte forskotteringer finansiert med lan kan bare finansiere avdrag pa lan
eller nye utlan, jf KL 14-17, 2. ledd. Dersom slike mottatte avdrag benyttes til & betale avdrag pa lan etter KL§ 14-15
forste og andre ledd og § 14-16, skal dette ikke redusere minimumsavdraget, jf KL § 14-18 tredje ledd.

2023 2022
Mottatte avdrag pa startlan kr 3 979 059 kr 8 357 404
Utgiftsferte avdrag i investeringsregnskapet kr 1739 817 kr 1 940 000
Avsetning til/bruk av avdragsfond kr 2 203 464 kr 6 412 298
Saldo avdragsfond 31.12. kr 13 699 899| kr 11496436

Mottatte avdrag avsatt til bundet investeringsfond benyttes til finansiering av videreutlan (Startdn)

25



Note 9 Pensjonsforpliktelser

Gonerell ompenslonsordninaone Lkommunon

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte.
Premiefond

Premiefondet er et fond for tilbakefart premie og overskudd. Eventuelle midler pa premiefondet kan bare brukes til fremtidig premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av
kommuneregnskapet. men bruk av fondet reduserer faktisk betalte pensjonspremier.

2023 2022
Innestaende pa premiefond 01.01. kr31838399 kr31 718 179
Tlifert premiefondet i lgpet av aret kr4 710 353 kr 15 417 806
Bruk av premiefondet i lgpet av aret kr 14 932 527 kr 15 297 595
Innestaende pa premiefond 31.12. kr 21 616 225 kr31 838 390

Regnskapsfering av ponslon

Etter§ 3-5 og § 3-6 i budsjett- og regnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om avkastning,
lennsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og del vil derfor normalt vaere forskjell
mellom disse to sterrelsene. Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsferes i driftsregnskapet.
Premieavvike! tilbakefgres igjen neste ar/med 1/7 per ar for premieavvik oppstatt i 2014 eller senere, med 1/10 per arfor premieavvik oppstatt fra 2011 il 2013 og med 1/15 per ar
for premieavvik oppstatt fra 2002 til 2010.

Regnskapsferingen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i aret skal tas med i
arsregnskapet for vedkommende ar (k1§ 14-6, 2. ledd nr c). Regnskapsferingen av premieavvik og amortisering av premieavvik har halt innvirkning pa netto driftsresultat i 2023
ved at regnskapsferte pensjonsutgifter er kr 30 035 711 lavere enn faktisk betalte pensjonspremier.

Bestemmelsene innbaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld.

Bkonomiske foruteetnlnner for beregninn a" oonslonskostnaden KLP SPK Andre
Forvemel avkaslning pensjonsmidler 4,00% 3,50%
Diskonlerfngsrenle 3,50% 3,50%
Forventet arlig lennsvekst 2,48 % 2,48 %
Forventet arlig G- og pensJonsrequlering 2.48 % 2.48 %

Spesillkasjon av samlet pensions.kostnad. premleawlk pens!onsforpllktelser og ut/matawlk
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| Pens1onskostnad oa gremleavvlk 2023 2022
Arets pensjonsopptjening, naverdi kr 32 505 668 kr 31 481 323
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse kr 29 706 821 kr 24 286 482
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -kr 33 144 629 -kr 27 562 194
Adminstrasionskostnad kr 1692543 kr 1573 B33
A |Beregnet netto pensjonskostnad (Inkl. adm) kr 30 760 403 kr29 779 444
B | Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) kr 71637028 kr 44 962 200
C |Arets oremieavvik (B-A) kr 40 876 625 kr 15182 756
Penslonsut11tfter | drifts- oa Invostering.sreonskaoet 2023 2022
B |Forfalt pensjonspremie (Inkl. adm.kosInader) kr 71 637028 kr44 962 200
C |Arats premieavvik r 40 876 625 «r 15 182 756
D |Amortisering av_OdIQere ars premieavvik kr 11749370 kr 10 603 481
E | Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amonlsering (SUM B:D) kr42 509 773 kr 40 382 925
G | Penslonstrekk ansatte kr5 443 784
I~ IArots regnskapsfene pensJon.sutgitt(F-GJ kr 42 509 773 kr 34 939141
umule mleavvlk 2023 2022
Sum gjenstaende premieavvik tidligere ar (pr. 01.01.) 54 944 615 50 365 340
Arets premieavvik 40 876 625 15 182 756
Sum amortisert oremieavvik dette aret -11749370 -10 603 481
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 84 071 870 54944615
Arbeids11iverav1ift av akkumulert oremieavvik 5941 764 2845 862
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.11.av11lit 90 013 634 57 790 477
Penslonsmldler 0H penslonsforoliktelser 2023 2022
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 01.01. kr 823 343 535 kr 763 778 220
Estimatavvik (fert direkte mot egenkapitalen) kr 2 219 686 kr 32 199 244
Virkning av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Arets pensjonsopptjening kr 32 505 668 kr 31 481 323
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse kr 29 706 821 kr 24 286 482
Utbetalinaer -kr 31 082 512 -kr 28 401 734
Brutto oensionsforcliktelse pr. 31.12. kr 866 693198 kr 823 343 535
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. kr 825 803 166 kr 769 913 918
Estimatavvik (fert direkte mot egenkapitalen) -kr13301815 kr 13 340 421
Virkningen av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) kr 71 637 028 kr44 962 200
Administrasjonskostnad/rentegaranti -kr 1692543 -kr 1573833
Utbetalinger -kr 31 082 512 -kr 28 401 734
Forventet avkastning kr 33 144 629 kr 27 562 194
Brutto oensjonsmidler pr. 31.12. kr 884 507 953 kr 825 803 166
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. -kr 17 814 755 -kr 2 459 631
Arbeidsaiveravaift av netto oensionsfornliklelse -kr908 552 -kr 125 345
Spesifikasjon av pensjonsforpliktelser og. midler per penslonsordning
Det avsettes kun arbeidsgiveravgift for pensjonsordninger med netto underdekning, dvs. at pensjonsforpliktelsene overstiger pensjonsmidlene. Nedenfor vises
pensjonsforpliktelser, pensjonsmidler og avsatt arbeidsgiveravgift per pensjonsordning.
Netto nenslonsforDltktalge oer ordnlna 31.12.2023 KLP felles KLPsvkeol. KLP folkev. SPK Sum
Brutto pensjonsforpliktelse kr 711 922 263 kr 102 673 389 kr 5 740 146 kr46 359 286 kr 866 695 084
Brutto oensionsmidler kr 736 631 976 kr 110 219 496 kr7 243 603 kr30 362 876 kr 884 507 951
Netto pensjonsforpliktelse (+)/netto pensjonsmidler(-/ -kr 24 759 713 -kr 7546107 -kr 1503 457 kr 15996 410 -kr 17 812 867
Arbeids11iverav11ift av_netto oensionsforoliktelse -kr 1262 745 -kr 384 851 -kr 76 676 kr 815 817 -kr 908 456
Sum bokfgrt netto pensionsforpliktelse -kr 26 022 458 -kr7 930 958 -kr 1 580 133 kr 16 812 227 -kr 18 721 323
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Note 10 Kommunens garantiansvar

Garanl1len er 1Vl for Formal Type garanu Vedtatt garanti-ramme Saldo Forventet | TUlaggfor | Godkjenning |  UUgper
(ekskL unegg) 31.12.2023 | linaopptak | ranlarog

(utover | omkostn QL

saldo)
Hemnes boligstiftelse Kjop boliger/HB 15303652 |Simpel kausjon kr 1580 000| kr 563 075 | kr 01.09.2025
Hemnes boligstiftelse Kjop boliger/HB 15303610 |Simpel kausjon kr 3760 000| kr 15B6 959 | kr 01.07.2025
Hemnes boligstiftelse Kjep boliger/HB 15302468 |Simpel kausjon kr2 150 000| kr 206 117 01.10,2025
Helgeland avfallselsskaD [ | kr 10 602 945 | kr 8 750 087
Sum a:11antlansvar ke 11106 238 | ke -

(1] Kommunen er ansvarlig for samme andel av gjelden som eierforholdet er. Hemnes kommune eier 14,3% av HAF

Det er Ikke grunn lit & anla al noene av garantiene mé Innfris
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Note 11 Bundne fond

Beholdning Beholdning
Bundnefond Forma.l 01.01-2023 Ave, Bruk av fond 31.12.2023
81nd110 rkiftUond
25199001 FISKEFOND, BJERKA 1962 (@M) - 63300001 Opphtefp fiske og frilufisliv -kr 214 363 kr (54 993)| kr |k (269 355)
25199002 FISKEFOND, KJENSVATN 2007 (@M) - 63300002 (pfihJole fiske og frilurtsliv *r 116 222 | kr 4 378)| kr |- (170 600)
25199005 LANDBRUKSFONDET (63080001) frommo jordbruk -kr 548148 | kr |k =Im (548 146)
25199011 TILSKUDD PSYKIATRI LfivimtkefillLHJ  Olsenh&gen -kr410000 | kr =k . (410 000)
25199013 REALFAGKOMMUNE Styiing avrealfag | skolen “r 161100 | kr ke 142603 |k (18 497)
25199014 KONFLIKTDEMPENDE TILTAK - ROWILT (63100001) Tirik mot rowviltskader -kr 255 664 | kr =| kr = | kr (255 664)
25199018 RESSURSGRUPPE LINDRENDE BEHANDLING Kompalansohowlnn -kr 8 533| kr -k = kr (84 533)
25199020 STATLIG OPPLTILSK HELSE - 71100001 Komegctnnsohaving kr 9468 | kr | ke kr (© 466)
25199021 TRAFIKKSIKKERKOMMUNE 2017 (12150013) Tronkl\, llkkorholatéllllk. -r 137100 | kr |k =| kr (137100)
25199025 PLAN FOR HABIREHAB Pasliimlur m/nodsQll h.irdu1¢ -kr86 472| kr | ke kr (86 472)
25199034 TILRETTELEGGINGSMIDLER STUDENTER Kompolansohoving barmehager -kr 200 000 | kr |k -k (200 000)
25199036 FRIFOND - UNGDOMSKLUBB MntwiolLI'ul:ltyr “r 73 263| kr = K 4 719 | o @1 544)
25199040 VILTFOND F.omma viltforvallning -kr 305 879 | kr - ke 305 879 | k, ©)
25199043 KURSMIDLER BARNEHAGER - 40001001,40001002 K<ifliP;,D115aliev® bamehager +r 1090 327 | kr =k 365 009 | kr (725 318)
25199045 DIVERSE OPPVEKST 2002 Kompolnnsohovinp skolen -r 1297 325| kr =k 227562 |k (@ 069 763)
25199046 DKS-MIDLER - 20004000 I<unntve.kstod +r 467 21 | kr | ke 75166 | kr (392 155)
25199048 AVSATT TIL TAP STARTLAN Dekning av tap pa etabl.tilp -kr 340 000 | kr | k |k (340 000)
25199051 JO BEDRE VI ER SAMMEN-40001005 Kompetanseheving i bameh -kr41 519| kr =| kr 36099 |k (6 420)
25199052 FRISKLIVSSENTRALEN Etablering av frisklivssentral -kr 368 889 | kr - k 64 707 | kr (304182)
25199055 OMSORG-INNOVASJON OG REHABILITERING Forebyggende hj besek «r 94 744 | k | k = kr ©4 744)
25199056 NAV- KOMPETANSETILTAK | NAV-81810001 (@M) Kompetansehevning *r 12 416 | kr = ke = kr (12 416)
25199060 KOMPENSASJON STATKRAFT 2013 @M (19400001-99990001 -99990004) Infrastruklur, milig, fisk mm *«r 1331 519| kr -l k =k @ 331 519)
25199062 KOMPENSASJON UTBYGGINGSAVTALE 2014 (SJETEEN)-14450004 Industriomradde m m -kr 3 300 451 | kr =k 45 000 | kr (3 255 451)
25199065 SELVKOSTFOND KART OG OPPM (ANSVAR 6351) Selvkost -kr75412 | kr -k B2 Kk -
25199067 GRUNDERMIDLER FRA FYLKESKOMMUNEN Stotte B grundere -kr 143 208 | kr |k -k (143 208)
25199081 SARBEHANDLING KOM-95310002 Sarbehandling aldershjem Kr 22 448 | kr =k 20 590 | kr @ 858)
25199086 VILLMARKSNETT KONTANTINNSKUDD - ANSVAR 9900 Innskudd, mer/mindreforbr “«r 1071 323| kr 42 359)| kr | kr (1113 682)
25199087 INNOVASJON OG VELFERDSTEK (OMS)- 97110003 Kompetanse & innovasjon «r9977| kr Kk “| W (9977)
25199091 COVID TILSKUDD (99991002) Utviklingstiltak r 118 204 | kr =l k =|lu (118 204)
25199092 STATKRAFT VENTIL Oppussing av venlil -kr 85 000 | kr kr “lo (85 000)
25199093 GAVER TIL BARNEHAGER (M) -47000001, Innkjop av leker +r 2145 kr =l k | kr (2145)
25199094 OPPF@LGINGSORDNINGEN 2022-2024 - 20000015 Bedre leeringsmilig +r 9879 kr (365 859) | kr ol lu (375 738)
25199095 NYE KORGEN BARNEHAGE "MATPENGER" (2M) Selvkost -kr 30 575| kr @ 810) | kr =] kr (52 385)
25199006 BARNETS BESTE - VIDEREUTDANNING (@M) - 81340002 Kompetanseheving &2k B 5615 | kr (77619)
25199097 KOMMUNALT RUSARBEID (@M) - 71900009 [1] Aolloo runkooauiting kr 343 000 | /& /343 000, k -
25199801 DIGITALE LAREMIDLER -20000012 (M) Kjep av programvare i skolen -kr 128 123| kr e 25 205 | kr (102 918)
25199802 ERASMUS+ - 2019-2021 - 23000006 (2M) KompetansehJrelasjonsb «r 79 368| kr -l k |k (79 368)
25199803 GAVE TIL MILJ@TJENESTEN (94310003)(2M) TUe( 110Al ov biboloné miB «r2284| kr -l k " @ 284)
25199804 KULTURMINNEPLAN-51310002 Utarbeide kullurminneplan -kr 15 227| kr -l k - (15 227)
25199805 STYRKNINGSMIDLER BARNEVERN - 81300003 (2M) Videref. . ett &rsv bamevern “r 1001 731 | kr -l k =|kl @001 731)
25199807 GAVE UNGDOMSKLUBBENE-20110001 AKlivitet i ungd.kiubber -r 8 000| kr -l k -| k (8 000)
25199808 FIT - 71100002 Fedbackinformerte tjenester +r 99 648 | kr -l k O 648 | kr 0
25199810 FACT-TEAM (KUN L@NN)- 71900004 Tilbud personer med rusprobl -kr 376 439| kr -l k |k (376 439)
25199813 INNOVASJONSPROSJEKTER OMSORG (2M)-97110006 Velferdsteknologi ~kr 400 000 | kr =k = kr (400 000)
25199815 TILTAK RETTET MOT SARBARE BARN OG UNGE-20000013 Red. tapt progresjon (elever) -kr 201 730 kr <l k =k @201 730)
25199816 KOMPETANSEHEVING 1 AKUTTMEDISIN-71210002 Kompetanseheving +r 10 10| kr = k 10110 | kr .
25199818 MIDLERTIDIG STYRKING AV PSYKISK HELSE- 71900008 Styrking av helsetjenester -kr 241 930 kr - k 99 236 | kr (142 694)
25199819 STATSKOG - GAPAHUK - 42000002 (M) Restaurering gapahuk -kr 3293} kr | k |k (3 293)
25199820 TILTAK RETTET MOT SARBARE BARN | BARNEHAGE-4000106 (2M) Red . tapt progresjon (elever) «r 46 982 | kr e 2527 | ke 44 455)
25199821 KOM GAVER HJEMMESYKEPLEIEN (@M) (17120013) Flere ulike formal krO| k(191 393)| kr e (91 393
25199822 MESTERINGS OG VURDERINGSTEAM - 71100004 Kompetanseheving kr Of kr (236 951) | kr «| kr (236 951)
25199823 RUSKONSULENT PROSJEKT - 71900010 Prosjektstiling rus kr0| kr (159 303) | kr K (159 303)
25199824 REKOM KOMPETANSEUTVIKLING NETTVERK BARNEHAGE -40001017 Kompetanseheving kr 0] kr (62 303) | kr | ke (62 303)
25199825 REALKOMPETANSE - VIDEREUTDANNING BARNEVERN - 81340005 Kompetanseheving krO| kr (74 591) | kr ~lk (74 591)
25199826 FACT- UNG - 71100003 Tilbud U ungdom kr 0| kr (248 472) | kr k (248 472)
25199827 LEGE | SPESIALISERING (ALIS EL LIS) (@M)- 71210001 Lege i spesialisering kr 0] kr (234 414) | k =| kt 234 414
25199828 FRA B2 TIL Bl @M [12150022] Rekruttering utenfor EGS kr 0| kr (389 584) | kr | kr (389 584)
25199901 HOM DIV GAVER FORMALSBESTEMTE (BANK21020032) Flere ulike formal +r 39 520| kr | k 1884 | ki (37 636)
25199902 HOM GAVER UTEN FORMAL (BANK 21020034) Miljetiltak i omsorgslieneste -kr 1636 666| kr - k 26 843 | k(1 609 823)
25199903 HOM GAVER GUNVOR JOHNSEN (BANK 21020035) Sosialt samvaer -kr 187 280| kr =| kr 5900 | kr (181 380)
25199904 HOM GAVER FESTSAMVAER JUUPASKE (BANK 21020036) Sosialt samvaer “«r34 22| k = | kr 9400 | kr 4 82)
25199906 KOM GAVER UTEN FORMAL (BANK 21020037) Miljglitak i omsorgstieneste Kr 145 237 | kr - | kr 1074 | Ir (144163)
25199907 KOMS GAVER FORMALSBESTEMT (BANK 21020038) Flere ulike formal *kr 82 773| kr -] kr 6624 | k (46149)
25199909 GAVER BLEIKVASSLI ELDRESENTER Sosialt samvaer “r 1287 | kr =| kr =| kr a 287)
25199910 KOM GAVER ANSATTE HJEMMESYKEPLEIEN (BANK 21020039) Sosialt samvaer «r2654 | kr -k |k @ 654)
25199911 HOM GAVER ANSATTE HJEMMESYKEPLEIEN (BANK 21020040) Sosialt samvaer “«r 4911 | kr -k =k @ 911)
25199912 GAVER HEMNES MUSIKKSKOLE Minnegave +r 18 566 | kr |k b (18 566)
25199913 TILTK MOT ROWILT gl skader pa p r 15 428 | kr -| kr -k (15428)
25199920 TILSKUDD LEIRSKOLER Leirskoleopphold -kr 100 000 | kr - ke - kr (100 000)
25199922 @GREMERKET PERSONAL GAMMELSTUA (17120010) Sosialt samvaer r 10 500 kr | ke “|k (10 500)
25199924 HELSE-PSYK HELSE BARN /LINGO (BANK 21098008) Tilbud unge/kompetanseheving -kr 124 593| kr = |k -| kr (124 593)
25199931 BLEIKVASSLI BARNEHAGE "MATPENGER" (@M) Foreldrebet selvkost Kkr0| kr 1 502)| kr |k 1 502)
25199934 BJERKA BARNEHAGE "MATPENGER" (2M) Foreldrebet selvkost *«r 12 728 | kr | ke 12728 | kr ©)
25199935 FINNEIDFJORD BARNEHAGE "MATPENGER" (2M) Foreldrebet selvkost kr0| ke 37 328)| kr -l k 37 328)
25199936 HEMNESBERGET BARNEHAGE "MATPENGER" (2M) Foreldrebet selvkost r 12 455| kr (38 576) | kr |k G1 031)
25199939 FINNEIDFJORD SKOLE "MATPENGER" (M) Foreldrebet selvkost +r 13 996 | kr |k 139% | k ©)
25199951 UNGT ENTREPREN@RSKAP Foreldrebel selvkost r 104 797 | kr - |k 27 888 | (76 909)
25199966 KOMPETANSEL@FT HOM/KOM Kompetanseheving -r 3105 813 | kr - kr 699 162 | o 2 406 651)
25199974 LEGO LEAGUE (22000011) Realfag og programmering +r 13 652| kr kr 7750 | b 6 902)
25199980 NARINGSFOND VERN AV VEFSNA Utviklingstiltak nsering -kr 355 439 | kr -| ke -k (355 439)
25199981 KONSESJONSAVGIFTSFOND Neeringsfond vannkraft -kr 13 983 527 | kr (12 771 006) | kr 10 728 600 | o (16 025 933)
25199983 LAERLINGETILSKUDD Lonn og godigjerelse lsering r 1556 203 | kr e 314000 |k 242 199)
25199994 KOMPETANSUTVIKLING SKOLELEDERE OG @VRIGE ANSATTE -20000005 Kompetanseheving «r 7682| kr -| ke -k (7 682)
25199995 PARGRENDE SKOLE DEMENS -95120001 Veiledning péarerende -kr71169 | kr (12 879)| kr =1l (84 048)
25199997 DAGAKTIVITETSSENTER Tilbud i demente -kr 120 293 | kr = | kr «| kr (120 293)
25199998 COS - FORELDREST@TTENDE TILTAK BAH (2019-2022) COS veiledning foresatte -kr 360 614 | kr - | kr 360 614 | K 0
25199999 LYDANLEGG BLEIKVASSLI SKOLE Utstyr Bleikvassli skole -kr 15209 | kr | ke “| ke (15 209)
i@vﬁae bundne _driftsfond kr -k =l kr = kr =
[Sum kr_136 977 2011 kr =1k = | kr 138 459 3431
Bundne investeringsfond
25599002 EKSTRAORD AVDRAG FORMIDLLAN Ekstraordineere avdrag Starian -kr 13 699 900 | kr - | kr - | kr (13 699 900)
25599003 UTESCENE SVARTEBUKTA Tilskudd utesecene -kr110113 | kr - | kr -k (110113)
25599004 IDRETT OG FRITID -kr 262 886 | kr | ke Tk (262 886)
@wk,0 buncino ol lomoo.tiofid Kk - L kr - Lk s =
‘Sum kr_114 072 8991 [ kr ke = [ kr_114 072 899) |

Bundne fond hvor det kke er bruk skyldes at det ikke er registrert utgifter til prosjekt finansiert av gremerkede midler.
Alle bundne fond blir rd gjennomgétt,
Dersom prosjektene er fullfert og avsluttet vil midlene bi foreslatt frigitt, overfert til disposisjonsfond eller returnert til giver.
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Note 12 Selvkostomrader

Samlet etterkalkyle 2023
Ellerkalkylene for 2023 er basert pa regnskap datert 29. januar 2024.
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Note 13 Ytelser til ledende personer

Lalin og | Go tgjgrelse
annen forandre Tilleggs- Natural-
Ytelser til ledende personer .godtgjgrelse verv godtgjgrelse ytelsgr
Kommunedirektar kr 1247274 kr O kr 10 200 kr O
Ordfarer kr 966 016 kr O kr 10 200 kr O
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Note 14 Godtgjoerelse til revisor

Kommunens revisor er KomrevNord IKS.

Kommune-
Godgijgrelse til revisor kassen
Revisjon kr 899 500
Radgivning kr O
Samlet aodtaigrelse kr 899 500




Note 15 Regnskapsoppstillinger - avfallsvirksomheten

Helgeland avfallsselskap (HAF)
Renovasjon og slam tjenester for Hemnes kommune produseres av Helgeland avfallsselskap (HAF)

RESULTAT HELGELAND AVFALLSFOREDLING IKS KONSERN

Regnsfcap Buds;ett Regnskap Note Regnska Regnskap
DRIFTS.WNTE rER:
75 824701 75621792 64714 579 In11tekter ren ovasjon ) 75 824 701 64 714 579
15 335 3 17455 612 17 242 321  Tilppalilgjfter og sa-gsinntelcter, avfall 2, 36 161 023 37 884 939

3 353 815 3-651 106 3796 749 Inntekte, septik 2 3353 815 3796 749

2 086 526 965 614 1636070 @,ri; inntekter tilskudd ! 392 766 344 997
96 600424 97 694126 87 389 718  Sum driftsinntekter 115 732306 106 741263

OR.IFTSLITGIFTER:

3 256 483 2487 191 2 582 787 Varekostnad 4 103 945 3563 398
15039138 14240978 B 346 798 Lg¢nn og ilndre personallostnader 311 22 554 706 20 640 849
9i\,942 50 604442 46 839 567  Transport og fraktkostna der, drift 49 636 722 51611815

7205012 6 528 494 5989 802  Al/Skrivning 4,5 10 269 969 S 944 350
2 490747 18360449 17 936115  Andre driftsk.ostnader 24 566 666 19 902 915
92 970383 92 221554 86695070 S..m driftsl<ostnader 111432008 104663 327

3630042 5472 572 694649 Driftsresultat 4300298 2077936

FINANSINNTEKTE /UTGIFTEP.:
2 321424 150 000 191 862  Ann en renteinnteU 2443 960 251 282
- - - Aksje utbytte - -
- - Inntekt pd investering i tilk. s1llskaper 6 -B2006 -26 520
- . - Tap ved salg "" ai:sjer - -
2734 234 3116194 | 587 793 Annen rente ostnad 3087 291 1534878
-412810 -2.9661.94 -1395.93.1 Surn flnan.spo,str -775 337 -1610117
3217232 2506 378 -701282 XRSRESULTAT F@R SKATT 3524 961 %7819
172 288 - 4'W310 Arets skattekosma d 13 272146 744 997
3044944 2506 378 -1181592 ARSRESULTA,T ETTER S K 1T 3252 815 -277 178
Overfgrmger
3044944 2 506 378 - Avsatt tii annen egenkapitat 3324821 -
-1181 592 o,.erfgn fra annen egenkapital - -250 658
- . - Al/satt tit fond for \I'Urderingsforskjeller -132 006 -26 520
3044944 2506 378 -1181592 Sum overfgringer 10 3 252 815 -277178
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BALANSE HELGELAND AVFALLSFOREDLING IKS KONSERN

2023 2022 Note 2023 2022
Eiendeler:
239 844 222 323 Uts.att skattefordd 19 242 482 128822
- [ Konsesjon 4 73100 73 100
239844 222 323 Sum immaterielle eiendeler 315 582 201922
Anleggsmidler:
50 769 886 53 85i1:'303,,03 Bvgninger og faste installas.joner 5 50 769 886 53851303
15 816 516 14120 210,53 Maskiner og inventar 5 15816 516 14120 211
- - Driftslgsgre 5 8 912 759 11269 502
9007 368 9143 852,67 Uteanlegg inkl tomt 5 11613 061 11640 558
8027 704 480839,78 Anlegg under utfgrelse 5 8 582 868 480840
83 621474 77 596 206 Sum varige driftsmidler 95695 0:10 91362413
Finansielle anleggsmidler:

500000 500000 Aksjer idatte selskaper 6 -

107100 107100 Aksjer itilknyttede selskaper 6 164009 296015
124 0.277 7088206 Aksjer iandre selskaper 6 1309 277 7187206
1817 377 7695306 Sum Finansielleanleggsmidler 1473 286 748.3221

Omlgpsmidler:
5 - Varebeholdning 7 G 221088
5.3018 .51F 5581961 Kundefordringer 12 10055 184 9956105
11817 401 2173 599 Andre fordinger 8, 12 11950 511 1236833
17125 914 7755 560 Sum fOTdr-inger 22005 695 11192 939
6348 870 3526 575 Bankinnskudd, kontanter ol 17 9476 843 8 (),64973
23 474 784 11282136 Sum Omlgpsmidler 31482 538 19 478 999
109153480 96 795 971. Sum eiendeler- 128966496 118526554

HAF fgrer regnskap etter aksjeloven, avsetter ikke til eller bruker av selvkost/ond.
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Note 16 Konsesjonsavgiftsfondet

Saldo per 01.01.2023 13 983 527
Tilfgrt rente 2023 467 000
Tilfgrt konsesjonsavgift 2023 12 304 006
Bruk av fondet 2023 -10 728 600
Saldo per 31.12.2023 16 025 933

I'trad med vedtektene og kommunestyrevedtak er konsesjonsavgiften
benyttet til finansiering av renter og avdrag i 2023.



)bjekt

HB

2451

2451

2451

2451

2451

2451

2451

2451

2451

Langiver

9026 Husbanken 15322059/2/1

9028 Husbanken 15322400/2/1

9042 Husbanken 15321717/111

9031 Husbanken 15322700/3/1

9043 Husbanken 15322974

9044 Husbanken 15323275/111

9045 Husbanken 153233838

9046 Husbanken 15323574

9047 Husbanken 15323720

24519048 Husbanken 15323865

24519049 Husbanken15323911

24519050 Husbanken15324080

24519051 Husbankern 15324197

Ark1
Saldo 31/12

3 398 034

4 635 900

1858823

4 850 540

5167 507

2632 108

7154 228

2733 347

7436484

5798 066

3946 074

Side 1

Avdrag
80 607,00
73 374,00

95119,00
88 169,00

47 122,00
43 165,00

92 925,00
85 644,00

89 740,00
81 993,00
45 288,00
42 625,00
119 934,00

111 500,00

43 244,00
39 163,00

114 165,00
103 085,00

83 927,00
75 329,00

43 816,00
39 883,00

100 000,00

Renter
24 777,60
44 720,08

58 003,96
75 221,79

13 554,04
24 422,35

60 689,54
78 813,83

64 655,40
84117,43
27146,15
39 580,46
81 663,42

111 866,56

34 199,40
44 563,77

93 044,63
121 300,29

72 544,90
A 659,45

40 697,72
59 707,72

110128,56

Term.
40
40

40
40

58 &8 83

88 &8

838

&5 388 &8 3838

Saldo 31/12

3244 053

4 452 612

1768536

46711 IM

4995 774

2544195

6922 794

2 650 940

7219 234

5638 810

3862 375

5900 000

6 000 000



KLP 2452 0023 KLP 8317 54 79727

Kommunalbanken

Ark1

32 644 800 680 100,00 841 548,00
680 100,00 670 291,00
31284600
24520025 KLP 8317 55 36895 49 225694 1186 693,00 1264 742,00
1 186 693,00 1264 742,00
46 852 308
24520026 KLP 8317 55 36909 49225704 1186 693,00 1010745,00
1186 693,00 1010745,00
46 852 318
24520027 KLP 8317 55 96375 34 533 200 664100,00 709 066,00
664100,00 891 685,00
33 205 000
24520022 Kommunalbanken 20150679 1 340 580 246 530,00 233 041,00
246 530,00 289 691,00
10 847 520
2452 0050 Kommunalbanken 20180125 256 305100 5 857 600,00 5266 894,00
5 857 600,00 6 539 768,00
244 589 900
'2452 0051 Kommunalbanken 20190709 16 347 220 302 730,00 335 924,00
302 730,00 418 960,00
15 741 760
2452 0052 Kommunalbanken 20210552 32 939160 567 920,00 675 081,00
567 920,00 864 144,00
31 803 320
24520053 Kommunalbanken 20220403 56 124 000 935 400,00 1 161 299,00
935 400,00 1076 178,00
54 253 200
24520054 Kommunalbanken 20230531
34663 000
LANESALOO 588 296 569 24 995 349,00 25 984625 920 609964220
Art:
35121092 1739817,00
1510-1910 23 255 532,00
24 995 349,00

Side2
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Ngkkeltall (x1000) 2020 2021 2022 2023
Driftsinntekter pr innb. 119 123 129 144
Skatteinntekt pr innb. 30 33 34 33
Rammetilskudd pr innb. 40 41 43 45
Kraftinntekter pr innb. [1]) 19 17 18 20
Driftsutgifter pr innb. 115 123 133 141
Investering pr innb. 9 11 19 6
Gjeld pr innb. 120 125 132 136
Netto gjeld per innbygger [2] 107 110 112 118
Antall innbyggere 4428 4420 4459 4485
[1] Inkl. naturressursskatt
[2] Gjeld fratrukket totale utlén og ubrukte lanemidier

Driftsinntekter (x1000) 2020 2021 2022 2023
175 180 190 203
Rammetilskudd 746 677 220 092
130 144 150 147
Inntekts og formueskatt 776 715 101 410
Eiendomsskatt 53304 59483 56200 62546
Andre skatteinntekter 11345 11728 11728 12304
Andre ovf og tilskudd fra staten 15361 14734 24662 42086
Ovf og tilskudd til andre 51670 51923 56605 69751
Brukerbetalinger 17863 19726 20866 23135
Salgs og leieinntekter 68871 58823 67008 83378
524 541 577 643
937 809 390 702
Driftsutgifter (x1000) 2020 2021 2022 2023
286 299 310 348
Lgnnsutgifter 911 151 772 302
Sosiale utgifter 44639 47276 51896 56179
104 129 137
Kjop av varer og tjenester 94 988 826 049 976
Overfgringer og tilskudd til andre 53262 61679 69990 57219
Avskrivinger 29839 30506 31600 34279
509 543 593 633
640 438 307 955
Arbeidskapital (x1000) 2020 2021 2022 2023
Omlgpsmidler 173751 200192 197421 223042
Kortsiktig gjeld -68359 -76734: -88122 -94320
Arbeidskapital 105393 123458 109301 128722
Endring -7 684 18065 -14157 19421




Grunnlikviditet (x1000) 2020 2021 2022 2023

Omlgpsmidler 173751 200192 197421223042
Korr. for premieavvik -35011 -50366 -54945 -84 072
Fond (eks. disposisjonsfond) -41610 -46465 -49242 -52927
Ubrukte lanemidler -11087 -16190: -10679 -25323
Kortsiktig gjeld -68359 -76734: -88122: -94320
Grunnlikvididet 17 684 10438 -5566 -33601
Nogkkeltall 2020 2021 2022 2023
Likviditetsgrad 1 1,65 1,51 1,20 0,98
Likviditetsgrad 2 2,54 2,61 2,24 2,36
Resultatdekningsgrad 38,3% 39,7% 36,7% 35,1%
Skatte/rammetilskuddsgrad 60,1 % 59,9 % 574% 55,3%
Resultatgrad 2,9% -0,3% -2,8% 1,5%
Nettoresultatgrad 4,4 % 2,4% -1,4% 0,5%

Likviditet er mal pa kommunes Igpende betalingsevne og defineres som omlgpsmidler
minus kortsiktig gjeld.

En del av omlgpsmidlene er gremerket og kan derfor ikke brukes fritt.

Omlgpsmidler fratrukket gremerkede midler kalles grunnlikviditet. Negativ grunnlikviditet
innebaerer at kommune ikke vil ha midler til 3 innfri alle gremerkede midler
mens positiv grunnlikviditet betyr at kommunen kan innfri alle gremerkede midler

Likviditetsgrad 1 viser i hvilken grad kommunen evner a finansiere sin kortsiktige
gjeldsforpliktelser. Bgr veere stgrre ennl.

Likviditetsgrad 2 viser forholdet mellom sum omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.
Bgr veere stgrre enn 2 for at kommunens likviditet skal vaere god.

Resultatdekningsgrad viser hvor stor del av driftsutgiftene som dekkes av skatteinntekter.
Desto lavere skattedekningsgrad desto stgrre avhengighet av andre inntekter.

Skatte/rammetilskuddsgrad viser hvor stor del av driftsutgiftene som dekkes av skatteinntekter
og rammetilskudd. Desto lavere skatte/rammetilskuddsgrad desto stgrre avhengighet av andre
inntekter.

Resultatgrad viser hvor mye som er disponibelt til 3 dekke annet en sektorens driftsutgifter.
Resultatgraden ma vaere positiv. Negativ resultatgrad betyr at gkonomien er i alvorlig ubalanse
fordi kommune bruker av arbeidskapitalen for a dekke Igpende utgifter.

Netto resultatgrad forteller hvor stor del av driftsinntektene som kan benyttes til finansiering
av investeringer og avsetninger. Dersom den er negativ, har kommunen ikke gkonomisk evne
til hel eller delvis finansiering av investeringer eller baereevne til a driftsfinansiere avsetninger.



Sykefraveer og neerveer

Sammenligning — organisasjonsendring

Sykefravaeret for hele aret ble 8,9%. Dette er en gkning fra 2022 (8,0%). Sykefravaeret holdt seg
relativt hgyt maned for maned hele aret, med en seerlig forverring i arets siste kvartal (9,8%).

Kommunedirektgrens stab endte pa 8,6% for 2023. Andre halvar var vesentlig darligere enn fgrste
halvar (5,6%). Dette skyldes flere langtidssykemeldinger.

Oppvekst og familie hadde et sykefravaer pa 8,5% for aret. Tjenesteomradet hadde en positiv utvikling
utover aret, med toppnoteringer i august og september langt nede pa 6-tallet.

Helse og omsorg endte pa 9,4%. Fjerde kvartal viste spesielt svake resultater med et samlet
sykefraveaer pa 10,6%.

Samfunn hadde 7,3% i fgrste halvar, men fikk utfordringer i andre halvar og endte pa 9% for hele aret.

Kort Lang 2023 2022 2021
2023 2023
Stab og
utvikling 2,0 6,7 8,7 6,5 3,7
Oppvekst og
familie 2,5 5,9 8,5 7,5 8,4
Helse og
omsorg 1,9 7,7 9,4 8,8 9,7
samfunn 2,2 6,8 9,0 7,9 14,2
samlet 2,2 6,7 8,9 8,0 9,4

Ambisjonen er fortsatt a fa ned sykefravaeret. Vi har derfor giennomfgrt HMS-kartlegging av alle
grupper i 2022/2023. Arbeidsmiljg er risikovurdert og det er laget handlingsplaner for det. Vi har i
samarbeid med bedriftshelsetjenesten begynt a oppdatere disse handlingsplanene. Det er ogsa
gjennomfgrt en medarbeiderundersgkelse (KS® 10-faktor) i desember 2023, som det na jobbes med
oppfelgingen av.

Hemnesavtalen har vaert et viktig verktgy i arbeidet med sykefravaeret. Denne avtale er ikke
forlenget. Vi har som tidligere arene samarbeidet med NAV-arbeidslivssenter, lokalt NAV-kontor og
bedriftshelsetjenesten for a fa ned sykefravaer i enkelte grupper.

Beredskap

Det har veert stort sgkelys pa beredskap i 2023. Hemnes kommune deltok i «@velse Nordland» i
januar sammen med Grane, Hattfjelldal, Vefsn, politi, brann og HV14. @velsen ble fasilitert av RKK
som de fire kommunene har et etablert samarbeid med pa beredskapsomrade.

Internt ble det jobbet med risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS-analyser) pa mange forskjellige nivaer i
kommunen, og den overordnede ROS-analysen ble nesten ferdigstilt i I@pet av aret. Denne er klar for
politisk behandling i fgrste halvdel av 2024.



Hemnes kommune hadde tilsyn fra Statsforvalteren i Nordland tidlig pa hgsten, hvor avvikene som
allerede var kjent ble bekreftet i egen rapport. De stgrste avvikene var mangelfull helhetlig ROS-
analyse og dernest at den overordnede beredskapsplanen med tilhgrende tiltaksplan ma revideres.
Dette er det lagt en plan for og jobben skal fullfgres i 2024.

Hgsten 2023 fikk kommunen besgk av en delegasjon fra Statsforvalteren i Nordland hvor
kommunebilde ble presentert. Her ble det ogsa satt fokus pa beredskap da dette var et omrade hvor
planverket ikke har vaert rullert godt nok etter nye veiledere som DSB har lagt til grunn.

Internkontroll

Kommunedirektgrens ledergruppe, enhetsledere og «superbrukere» deltok i 2023 pa et
leeringsnettverk sammen med Grane. Ambisjon var a etablere en felles forstaelse og erkjennelse av
hva internkontroll er, hvordan det star til hos oss, pafyll av kunnskap og jobbing med
forbedringstiltak. Deltakelse i dette nettverket bidro godt til & fa ledergruppen pa riktig spor, det ble
gjort opp status og det ble lagt en plan for det videre arbeidet.

Det er gjennomfgrt HMS-kurs for ledere og verneombud, og det er gjennomfgrt HMS-kartlegging av
alle arbeidsplasser. Det er ogsa gjennomfgrt medarbeiderkartlegging (KS™ 10-faktor), som det na
jobbes med oppfelgingen av.

Det er utarbeidet arshjul, Plan for internkontroll 2023-2024, HMS-planer, bade overordnet og
avdelingsvis, det er jobbet med ROS-analyser og det er iverksatt forbedringstiltak. Det har vaert
jobbet mye med revidering, fornyelse og ogsa nye regelverk, avtaler og rutiner, og vi star foran en
betydelig jobb med revidering av de store planverkene kommunen har.

Avvik . A

Avvik 2022: 233

Avvik 2023: 272

| 2023 er alvorlighetsgraden ganske

jevnt fordelt mellom lav, middels og hgg. :

Avvik rapporteres til hvert AMU-mgte. | || | || | | || II || || | |

Ansatte og ledere er stadig mer aktiv i bruken av Compilo (digitalt internkontrollsystem). Det
gjiennomfgres stadig opplaering, det meldes flere avvik og det er bedre kvalitet pa avvikene. Dette er
viktig for at kommunen skal lykkes i forbedringsarbeidet.



Ikke-gkonomiske mal

Hovedmal 1. 1 2025 er Hemnes en attraktiv bostedskommune i sentrum pa Helgeland, med minst
5000 innbyggere.

| 2023 har det satt i gang stedsutviklingsprosjekter pa flere av tettstedene i kommunen. Disse skal
bidra til bolyst og bli-lyst og skape mer aktivitet i sentrumsomradene. Regionale boligprosjekter har
stagnert pa bakgrunn av prisvekst og hgye renter. Dermed er flere prosjekter satt pa pause. Hemnes
har hatt tett dialog med Bjerka Boligpark for a bista i a finne felles Igsninger for realisering av de
planlagte 46 boenhetene pa Bjerka.

Hovedmal 2. 1 2025 er Hemnes kjent som en kommune med ekstra gode oppvekstsvilkar.

Barnehagene jobber for 3 gi barna en god start pa livet utenfor hjemmet, og a veere gode
leeringsarenaer. Det jobbes for & sikre kvalifisert personell giennom & utdanne «egne» fagarbeidere til
barnehagelaerere. Spesialpedagoger tilknyttet familietjenesten jobber i team, og har oppdrag i alle
barnehagene. Kjgkkenassistenter i barnehagene sikrer et godt og sunt kosthold til barna, og
pedagoger og fagarbeidere kan konsentrere seg om det pedagogiske tilbudet. Barnehagene er i god
stand, er brukervennlige og har god brukertilgjengelighet. Barnehage er med i prosjektet
«Profesjonell barnehageeier».

Skolene jobber for & skape gode laeringsresultater giennom god undervisning, trygghet og godt
leeringsmilj@. For @ oppna dette gjennomfgres kompetanseheving gjennom videreutdanninger og
giennom implementering av lzereplanen «Fagfornyelsen». Det jobbes aktivt med laeringsmiljg og en
skolehverdag uten mobbing. Skolene er med i Statsforvalterens oppfglgingsordning, et flerarig
prosjekt hvor det jobbes systematisk og kvalitativt for bedre lzeringsmiljg og bedre leseopplzering.
Hemnes kommune er ogsa med i prosjektet «Profesjonell skoleeier».

Tjenestene jobber for at barn og ungdom skal oppleve trygghet og muligheter for vekst og utvikling i
hjem, barnehage, skole og fritid. Det er opprettet en Familietjeneste med kompetanse som kan jobbe
bade forebyggende og tilby hjelp der det er oppstatt utfordringer hos barn og familier. Det tilbys
foreldreveiledning (COS) til alle foresatte som har barn i barnehage, samt kompetanseheving til
ansatte. Det jobbes med samhandlingsmodellen BTl (Bedre tverrfaglig innsats) i alle avdelinger som
utfgrer tjenester knyttet opp mot barn og unge. Dette for a sikre rett hjelp og ngdvendig oppfalging
og til barn og familier. Hemnes har et lavterskeltilboud som heter «Familiens mgte», i samarbeid med
Helgelandssykehuset og PPT, hvor familier med bekymringer rundt sitt/sine barn kan ta kontakt og er
garantert hjelp dersom de fortsatt gnsker det.

Det er vedtatt en samarbeidsavtale om SLT-samarbeid (Samordning av Lokal rus- og
kriminalitetsforebyggende Tjenester) med Nordland politidistrikt. Hemnes kommune og politiet har
forpliktet seg til 4 jobbe tettere og mer systematisk for a forhindre kriminalitet og legge til rette for et
tryggere samfunn. Malet er at kommunens barn og unge skal fa riktig hjelp til riktig tid, av et
hjelpeapparat som samarbeider godt pa tvers av etater og faggrupper.

Hovedmal 3: 1 2025 har Hemnes et konkurransedyktig naeringsliv og er en attraktiv kommune for
arbeidstakere og bedrifter pa Helgeland.

| Igpet av 2023 ble vel 115 arbeidsplasser nedlagt i det private nzeringslivet i Hemnes. Samtidig har



andre private aktgrer meldt sin interesse for a etablere seg i Hemnes. Les mer om det pagaende og
betydelige omstillingsarbeidet i kommunen under kapittelet for nzering.

Hovedmal 4 1 2025 er Hemnes en bzerekraftig kommune der det er lett a leve sunt og harmonisk

Hemnes kommunes viktigste ressurs er en befolkning med god helse — skaper vi helse, skaper vi
velferd, og dette er en grunnleggende investering for et godt liv i en baerekraftig kommune.
Folkehelseprofil viser at Hemnes kommune fremdeles har hgy gjennomsnittlig levealder — vi blir
stadig eldre. Det jobbes aktiv med en eldrepolitikk som skal legge til rette for gkt medvirkning og
deltagelse, og som ser eldre som en ressurs. Gjennom reformen leve hele livet er det mange
konkrete tiltak som legger til rette for aktiv og trygg aldring. Malet er a stimulere til inkludering og
mestring, forebygge uhell, skade og helseplager og fglge opp hjelpebehov.

Bzerekraftig forvaltning av naturmiljg og areal, er skjerpet gjennom lovgivingen og gjennom
regjeringens krav til kommunene. Det samme gjelder for vart energibruk og for offentlige innkjgp.

Baerekraftmalene i kommunen er i trdd med FNs baerekraftmal. Kommunens arbeide innvirker pa om
Norge klarer bidra til 3 nd FNs baerekraftmal. Dette kan nevnes: innkjgp og krav til leverandgr,
energieffektive bygg, rent vann, hindre forurensning, vern og bruk av areal, oppfglging av nasjonal
areal- og landbrukspolitikk, utvikle gode lokalmiljg for & kunne leve hele livet der, bidra til universell
utforming og minske skillene mellom funksjonsfriske og de med funksjonsnedsettelser. Vi pavirker
baerekraftmalene gjennom ivaretakelse av bygningsmassen og inneklima slik at vi ikke far negative
helsepavirkning, og med varierte botilbud tilpasset husholdningens gkonomi og beboers behov, f.eks
ved a gi tilskudd til boliger. Vedlikehold pa kommunale veier forebygger ulykker i trafikken, samt
bevissthet vedrgrende kjgretgy og miljgpavirkning.

Hovedmal 5 |1 2025 er Hemnes en foregangskommune nar det gjelder samspill og samarbeid

Frivillig innsats er en viktig del av Hemnessamfunnet. Ogsa innenfor kommunens virke er dette en
viktig ressurs. Spesielt omsorgstjenesten melder at uten de frivillige ville ikke aktivitets- og
trivselstilbudet til innbyggerne veert sa bra. Det er utarbeidet strategi for innbyggerdialog og
brukermedvirkning, og det er opprettet brukerrad i deler av organisasjonen og det er gjennomfgrt
innbyggerundersgkelser. Nyansettelse av kulturradgiver i 2023 vil veere en viktig del av styrkingen av
kommunens koordinatorrolle innenfor kultur og frivillighet.

| 2022 gikk kommuneorganisasjonen over i en ny modell, med hensikt a legge til rette for bedre
samarbeid og bedre ressursutnyttelse. Den nye modellen er i sitt andre ar, og i 2023 begynner
erfaringer med bedre samspill 3 vise seg. Her er allikevel fremdeles en vei a ga.

Det er gjennomfgrt en medarbeiderundersgkelse i 2023, som gir arbeidsgiver et tydelig bilde av
arbeidstakernes opplevelse av arbeidsmiljg, arbeidshverdag og ogsa av Hemnes kommune som
arbeidsgiver. Umiddelbart etter gjiennomfgringen startet arbeidet med resultatet — hvordan kan vi
sammen jobbe med forbedring, samt a viderefgre det som fungerer bra?



Mal og rammer

Resultat

Netto driftsresultat skal minst utgjgre 1% av sum driftsinntekter.

Fond:

Disposisjonsfondene skal minst utgjgre 3% av sum driftsinntekter

Gjeld:

Ldnegjeld, fratrukket Ian til videreutldn og Ian til selvkost skal ikke overstige
kr 361 122 000

Finansielle maltall er langsiktig mal for kommunen som ikke kan eller skal Igses i et budsjettar.
For gkonomiplanperioden 2023-2026 er finansielle maltall slik:

Maltall @konomiplan R2023
Netto driftsresultat 1% 0,5%
Disposisjonsfond 3% 8,7%
Gjeld 75% 63,6%

Netto driftsresultat var i 2022 — kr 8,1 mill. (-1,4%) men, er forbedret i 2023 til kr 3,3 mill. som er
0,5% av sum driftsinntekter. Netto driftsresultat ma dobles for a8 na kommunestyrets malsetning.

Netto bruk av disposisjonsfond i 2023 er kr 1,7 mill. slik at samlet disposisjonsfond ved utgangen av
2023 er kr 55,8 mill. De er 8,7% av sum driftsinntekter og bedre enn malsetningen fastsatt av
kommunestyret.

Samlet lanegjeld er kr 609,9 mill. Lan tatt opp til videreutlan er gkt med kr 10,2 mill. til 59,8 mill., Ian
til selvkost er reduser med kr 0,8 mill. til 140,9 mill. og lan til andre investeringer er gkt med kr 12,2
mill. til kr 409,1 mill.

Finansielle maltall

De siste 4 ar finansielle maltall utviklet seg slik i forhold til sum driftsinntekter:

R2020 R2021 R2022 R2023
Netto driftsresultat 4,4% 2,4% -1,4% 0,5%
Disposisjonsfond 11,5% 12,2% 10% 8,7%
Lant til investeringer eks. selvkost 64% 67,7% 68,7% 63,6%

Kommunen tar opp samlet Ian til selvkost og andre investeringer. Lanegjelden fordeles i forhold til
investeringer som er utfgrt. Mindre selvkostinvesteringer gjgr at andelen av kommunens |an TIL

andre investeringer gker.

Ved utgangen av 2023 hadde kommunen kr 21,8 mill. i ubrukte Ianemidler. Dersom vi korrigerer
lanegjelden for dette blir 1an til andre investeringer kr 378,3 mill. Dette utgjgr 60,2% av sum

driftsinntekter.

Redusert investeringsaktivitet medfgrer reduksjon i laneopptak i 2024. Kommunedirektgren vil legge
fram regulering av investeringsbudsjett og foresla redusert laneopptak i april 2024.




Investeringer selvkost

De siste 4 ar har investering vann og avlgp utviklet seg slik i forhold til regulert budsjett:

2020 2021 2022 2023
Budsjett vann og avlgp investeringer 17,5 mill. 11 mill. 23,6 mill. | 33,4 mill.
Regnskap vann og avlgp investeringer 13,9 mill. | 11,9 mill. | 14,8 mill. 8,4 mill.
Avvik -3,6 mill. | +0,9 mill. | -9,36 mill. | -24,9 mill.

Investeringer selvkost fglger normalt hovedplan for vann og avilgp. Hgy prisstigning har medfgrt
revurdering av planlagt aktivitet og utsatt oppstart. Manglende kapasitet i kommunen og forsinket
prosjektering har ogsa fgrt til at investeringer, vann og avlgp, er mindre enn budsjettert.

Rammer

Kommunens gkonomiske planlegging skal sikre gode tjenester uavhengig av normale svingninger i
rammeforutsetningene.

God planlegging bidrar til & sikre at gode tjenester leveres uavhengig av normale svingninger i
inntekter og utgifter. Det viktigste grepet for 3 sikre stabil finansiering er a ha solide fondsreserver.
Ved utgangen av 2023 har kommunen neste like store disposisjonsfond som ved inngangen til 2023.
Malt mot sum driftsinntekter er fondsreserven mindre.

Per 31.12.2023 har Hemnes kommune kr 38,4 mill. i bundne driftsfond fordelt pa 87 fond. Bundne
driftsfond er gkt med kr 1,4 mill. fra 2022. Antallet bundne driftsfond er hgyt og for flere av fondene
har det ikke veert bevegelser pa noen ar. Fgrste halvar 2024 vil bundne driftsfond bli giennomgatt.
Dersom aktiviteten er avsluttet eller stoppet opp kan midlene bli frigitt eller tilbakebetalt. Frigitte
midler vil bli foreslatt tilfgrt disposisjonsfond og slik gke kommunen tilgjengelige fondsreserver.

Kommunen skal ta i bruk ny teknologi som kan Igse lovpdlagte arbeidsoppgaver mer effektivt.

Hemnes kommune har gjennom hele 2023 arbeidet systematisk med digitalisering. Det har blitt
implementert nye arbeidsplattformer for enklere handtering i ulike sektorer. Hemnes kommune
vedtok i 2023 3 delta videre i digitale Helgeland, som er en paraplyorganisasjon for 8 samordne
kommunene i distriktet innen programvare og digitalisering. Dette er et kontinuerlig arbeid som ogsa
vil fortsette i arene framover.

Det jobbes hele tiden med nye digitale Igsninger som skal bidra til effektivisering av hele
organisasjonen.

Helse- og omsorgstjenesten har jobbet med implementering av velferdsteknologi og andre tekniske
Igsninger i flere ar. 1 2023 fikk tjenesten tilskudd fra statsforvalteren for a jobbe med styrking av eldre
sin digitale kompetanse, dette fortsetter i 2024. Erfaringen er at satsing pa teknologi er
ressurskrevende i investerings- og oppstartsfasen. Malet er 3 oppna en gevinst i form av kvalitative
bra tjenester og redusert ressursbruk pa sikt.

Kommunen skal ta betalt for alle varer og tjenester som lovverket og kommunestyrets budsjettvedtak
gir anledning til.

Kommunestyret vedtar arlig betalingssatser for tjenester, men har gjort uttak for aktiviteter for barn
og unge (gratis folkebad).
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Disposisjonsfond kan benyttes til engangstiltak og tidsbegrensede prosjekt dersom de kan bidra til G
nd hovedmdlene i kommuneplanens samfunnsdel eller bidra til effektivisering av
tjenesteproduksjonen.

Kommunestyret bruker av disposisjonsfond til saldering av arlige budsjett og ulike tidsbegrensede
prosjekt. 12023 er det vedtatt a finansiere ulike tilskudd og aktiviteter med disposisjonsfond som

f. eks til Kjgleaggregat, ekstra tilskudd til Hemnes kirkelige Fellesrad (HKFR), Nordic Comfort Products,
Hundepark, utredning «Fremtidens helse», tilskudd til museum mm.

Hemnes kommune har avsatt kr 15 mill. pa disposisjonsfond til handtering av svingninger i
kraftinntekter. Fondet er ikke bruk i 2023.

| 2023 ble netto bruk av disposisjonsfond kr 1,7 mill.
Det skal sette inn gkt fokus pd hele stillinger i hele kommuneorganisasjonen. (Se til omsorg)

Helse- og omsorgstjenesten har jobbet systematisk med a fremme en heltidskultur siden 2017.
Resultater fra dette arbeidet er a finne under virksomhetsomrade Helse og omsorg. Andre deler av
organisasjonen har ogsa jobbet med & redusere deltidsstillinger, men resultatene av dette arbeidet er
ikke kartlagt.

Hemnes kommune skal gjennom kontinuerlig omstilling s@rge for en mer effektiv drift og samtidig
tilpasse organisasjon til framtidige behov.

Hemnes kommune skal gjennom kontinuerlig omstilling sg@rge for en mer effektiv drift og samtidig
tilpasse organisasjon til framtidige behov.

Kommunestyret vedtok den 10.02.2022 en endring i kommunens overordnede administrative
organisering. Dette ble gjort for a vektlegge utvikling og strategisk arbeid sterkere. Ny
organisasjonsstruktur ble tatt i bruk den 1.1.2023. Det gjenstar noe arbeid med hovedomrade 3 da
kommunalsjef pa dette omradet enna ikke er tilsatt. Da vil grensesnittet mellom stab og tekniske
tjenester bli avklart.

Vi har i lgpet av 2023 jobbet med organisasjonsstrukturen og gjort mindre organisasjonsendringer. Vi
har hatt fokus pa a forbedre samarbeid internt i organisasjonen. Dette har vi gjort gjennom 3
koordinere mgter og forbedre informasjonsflyten i linjen. | tillegg jobbes det nd med a se pa
muligheter til effektivisering (f.eks. giennom digitalisering) og mer hensiktsmessig arbeidsdeling
(Helse og omsorg).

Svingninger i inntekter og utgifter

Hemnes kommune skal budsjettere med fastrente pa Ian tatt opp til investeringer, men innga
Igneavtaler med flytende rente. Dersom fastrenteutgifter er hgyere enn flytende rente skal
differansen avsettes til eget disposisjonsfond (25699044 Fond rentebuffer). Dersom fastrente er
lavere enn flytende rente kan differansen finansieres av disposisjonsfond (25699044 Fond
rentebuffer)

| arlige budsjett blir na «Forward renten» lagt til grunn for budsjettering av renteutgifter.

Av lanegjelden er kr 88,9 mill. Ian med fast rente og kr 461,1 mill. flytende rente. Andelen
fastrentelan er 16,2%. Finansreglementet apner for at inntil 50% av kommunens lan til investeringer
kan veere fastrente lan. 1 2023 tok kommunen opp kr 34,6 mill. i |an med fastrente og bindingstid 7 ar.
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Dersom netto inntekter fra salg av konsesjonskraft er hayere enn kr 10 mill. kan differansen avsettes
til fond (25699017 Svingninger i kraftinntekter). Dersom netto inntekter fra salg av konsesjonskraft er
lavere enn kr 10 mill. kan differansen finansieres av disposisjonsfond (2569017 Svingninger i
kraftinntekter).

Konsesjonskraften ble i 2023 solgt for 40,7 gre/kwh som resulterte i en netto inntekt pa kr 19,8 mill.
Saldo pa fond for svingninger i kraftinntekter er som da fondet ble etablert kr 15 mill. Det er derfor
ikke foreslatt eller avsatt ytterligere midler handtering av ustabile konsesjonskraftinntekter.

Mal enhetene
Sykefraveer skal reduseres til 6,5%.

Hemnes kommune har et sykefraveer pa 8,9 % i 2023, mot 8,0 i 2022. Det har vaert jobbet mye med
HMS i hele organisasjonen, uten at det har fgrt til nedgang i fravaeret. For naermere informasjon; se
eget kapittel Sykefraveer.

Det bgr avsettes tilstrekkelige midler i budsjett 2023 til at faglige utredninger kan foretas.

Budsjett er gkt med kr 400 000 til finansiering av utredningen «Fremtidens helse». Kommunestyret
bevilget kr 500 000 til utredning av Flerbrukshall og kr 750 000 oppfelging av tilstandsrapport.

Kommunale tilbud som utleie av idrettshall, folkebad, ungdomsklubb mv. skal holdes dpent uavhengig
av skoleruten med unntak av sommerferieperioden.

Idrettshall, folkebad og gvrige utleielokaler holdes i dag apent uavhengig av skoleruten.
Kommunedirektgr bes utfordre Helgeland Museum pd mere aktivitet i museumsbyggene i Hemnes.

Det har veert dialog med Helgeland museum i 2023. De har igangsatt et arbeid omkring
Ranheimbrygga og @vrige museumslokaler.

God oppvekst
Kommunens forebyggende arbeid overfor barn og unge skal styrkes.

Kommunen har endret organisering og samlet alle tjenester som omhandler barn, under eget
tjenesteomrade med felles ledelse. Det har vaert jobbet med konsolidering og systematisk samarbeid
pa tvers. Dette for 8 komme i best mulig posisjon til 3 jobbe forebyggende og kvalitetshevende pa en
kvalitativ og smidig mate.

Det er opprettet en Familietjeneste hvor vi har samlet fagressursene koordinerende enhet,
familieveiledere, COS-veiledere, spesialpedagoger og fact-ung. Familietjenesten skal vaere
kommunens apparat for & imgtekomme nye behov for forebyggende og tiltak/tjenester pa et
kommunalt niva, og er et tverrfaglig tilbud til familier med barn fra 0-18 ar (+). Vi jobber for en mer
helhetlig tanke pa hjelpetjenestene vi har. Vi vil ha ett samlet tilbud som kan gi rett tjeneste til rett
tid. Intensjon med a samle tjenestene, er ogsa a veere mer oversiktlig og enklere 3 komme i kontakt
for innbyggere, samt styrke fagmiljget og videre utvikling av tjenester der vi ser det er mangler.

BTl er et verktgy som skal bidra til systematisk identifikasjon og oppfglging av utsatte barn i
kommunen var. Metodikken er utviklet av Bufdir, og Hemnes fikk gkonomisk stgtte til utvikling og
iverksetting. De f@rste arene ble benyttet til & utvikle modellen til lokale forhold. Implementeringen
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startet i 2022/23 som et felles verktgy for alle kommunale tjenester som arbeider med barn, unge og
familier. Vi erfarte i 2023 ngdvendigheten av et system som kunne forenkle dokumentasjon,
informasjonsflyt og dialog. Det ble det bestilt et digitalt samarbeidsverktgy som skal gjgre dette
prosessarbeidet enklere og mer inkluderende, for bade ansatte, foresatte og andre tjenester utenfor
kommunen. Implementeringen vil forega i 2024.

SLT-modell (Samordning av Lokal rus- og kriminalitetsforebyggende Tjenester) for Hemnes kommune
ble utarbeidet, og vedtatt av kommunestyret i 2023. Hemnes kommune og politiet har forpliktet seg
til 3 jobbe tettere og mer systematisk for a kunne forhindre kriminalitet og legge til rette for et
tryggere samfunn. Rus- og kriminalitetsforebyggende tiltak skal samordnes. Malet er at kommunens
barn og unge skal fa riktig hjelp til riktig tid, av et hjelpeapparat som samarbeider godt pa tvers av
etater og faggrupper. Implementering starter i 2024.

Det skal settes inn ekstra innsats mot mobbing i hele kommunen og spesielt i skolene.

Det jobbes forebyggende mot mobbing gjennom tidligere nevnte tiltak. Skolene i Hemnes er ogsa
deltakere og jobber aktivt i en oppfelgingsordning med oppfaelging og st@tte av Statsforvalteren.
Denne ordningen og arbeidet har et sterkt fokus pa & skape et godt og trygt lseringsmiljg for elevene.
| tillegg jobber hver enkelt skole med forebygging og a felge aktivitetsplikten for a fglge opp
mobbesaker pa en sa god mate som mulig.

Styrke barneverntjenesten med 100 % stilling som familieterapeut. Omdisponere midler fra bruk av
eksterne tiltak i barneverntjenesten.

For a styrke tjenestene sa er det opprettet en Familietjeneste hvor vi samler veilederstillingene i
kommunen.

Skolestruktur
I Igpet av de neste 2 gkonomiplanperioder giennomfagres fglgende utredninger av endringer i
skolestruktur: se sak 31/22.

Alternativ 3
= En felles ungdomsskole
= 1-7 klasse i Korgen, Bleikvasslia, Finneidfiord og Hemnesberget
= 1-4 klasse pd Bjerka

Utredning av skolestruktur med en felles ungdomsskole er ikke pabegynt. Det pagar et arbeid
ang areal og tjenestetilbud gjeldende hele kommunen.

Utredninger I
Kommunedirektgren bes utrede i Igpet av gkonomiplanperioden 2023-2026

= Redusert foreldrebetaling i barnehager og SFO

Foreldrebetaling i barnehage vil reduseres med 50% fra hgsten 2024. Foreldrebetaling for SFO, er for
1. og 2. klassinger na gratis for inntil 12 timer per uke (tilsvarer 1/2 plass), og det er en hgring ute om
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dette ogsa skal gjelde for 3.klassinger. Dette er statlige feringer og det har derfor ikke vaert utredet
kommunalt.

= Flerbrukshall i Korgen
Utredningen ble ferdigstilt oktober 2023.
= Fgnede lokaliteter til Kulturskolen
Det pagar et arbeid ang areal og tjenestetilbud gjeldende hele kommunen, inkludert kulturskolen.
= Tiltak for rekruttering fagfolk

Vi arbeidet videre med rekrutteringsprosjekt med fokus pa rekruttering. | slutten av 2023 startet vi
arbeidet med ny rekrutterings- og kompetansestrategi som skal ferdigstilles i I@pet av fgrste halvaret.
Den 1.mars 2023 tok vi i bruk ny rekrutteringsverktgy, Webcruiter, og har i Igpet av aret oppdatert
vare rutiner i henhold til det. Malet er na a fa til en heldigital rekrutteringsprosess.

En viktig del av prosjektet retter seg mot utenlandsrekruttering, der vi har spesielt fokus pa
rekruttering av helsepersonell fra Serbia. Kommunestyret har innvilget ekstra midler til dette
arbeidet.

Vi har i 2023 tatt imot flere ukrainske flyktninger pa sprakpraksis og flere har allerede fatt arbeid hos
kommunen (helse og omsorg, stab). Kommunen har ogsa tatt imot atte ansatte fra Natre. Disse har
fatt mulighet til 8 arbeid innen omsorg og alle gnsker a delta ordningen “fagbrev pa jobb.”

Hemnes kommune deltar ogsa i prosjektet «Menn i helse» og Trainée Helgeland for a rekruttere nye
arbeidstakere. Hemnes kommune hadde i 2023 9 lzrlinger. Vi gir stipend og fri med Ignn til ansatte
for a ta videreutdanning og utdanning innen yrker vi har behov for i var kommune.

Leve hele livet
Kommunen skal jobbe strategisk med hovedmadlene i eldrereformen Leve hele livet.

Reformens implementeringsperiode var 2019-2023. Det har vaert jobbet strategisk med alle 5
fokusomradene i hele perioden. Det gjenstar en del fgr vi kan si at Hemnes har et aldersvennlig
samfunn, det ma det jobbes mer med i forbindelse med Meld.St.24 Fellesskap og mestring — bo trygt
hjemme. Se mer informasjon under virksomhetsomrade Helse og omsorg.

I lgpet av 2 gkonomiplanperioder gjennomfares falgende endringer

= Temaet et Aldersvennlig samfunn skal inn i alle kommunale planer og tiltak rettet mot
madlgruppen

Arbeidet pagar kontinuerlig, og blir en viktig del av kommunedelplanens Samfunnsdel. Fremdele
endel 3 hente pa a fa det inn i planer arealplanlegging.

= Det skal jobbes systematisk med tiltak som legger til rette for at innbyggerne i Hemnes kan
bo hjemme og ha et aktivt og selvstendig liv sG lenge som mulig

| 2023 ble prosjekt med a opprette mestrings og vurderingsteam startet, som har fokus pa
forebygging og mestring i tildeling av fremtidige tjenester. Dette er nzermere omtalt i arsrapporten
under helse og omsorg.
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= Velferdsteknologi og digitale I@sninger skal prioriteres

Helse- og omsorgstjenesten har jobbet med implementering av velferdsteknologi og andre tekniske
Igsninger i flere ar. 1 2023 fikk tjenesten tilskudd fra statsforvalteren for a jobbe med styrking av
eldres digitale kompetanse, dette fortsetter i 2024. Erfaringen er at satsing pa teknologi er
ressurskrevende i investerings- og oppstartsfasen. Malet er a oppna en gevinst i form av kvalitative
bra tjenester og redusert ressursbruk pa sikt.

Utredninger

I 2023 ble det vedtatt at helse og omsorg skal fa gjennomfgrt en ekstern utreding av organisering av
fremtidens helse og omsorg i Hemnes kommune. Utredningen er forventet ferdigstilt varen 2024 og
vil gi kunnskapsgrunnlag for organisering av legetjenesten, hjemmetjenesten, miljgtjenesten,
helsestasjon, omsorgstjenesten og ROP. Det er i tillegg et pagaende arbeid med utarbeidelse av
legeplan som vil bli ferdigstilt varen 2024.

Kommunedirektgren bes utrede i Igpet av dkonomiplanperioden 2023-2026:
= [egetjeneste og helsestasjon som oppfyller framtidens krav og behov
Pagaende utredning forventet ferdigstilt var 2024
= Utvikling av hjemmetjenestene — ogsd for Milj@tjenestens madlgruppe
Pagaende utredning forventet ferdigstilt var 2024
=  Sosiale mgteplasser, bade pd og utenom omsorgssentrene

Viser til implementering og tiltaksplan av Leve hele livet. Her er det innfgrt mange lavterskel
tilbud for eldre, sosiale mgteplasser bade ved og utenfor institusjon.

=  Pdrgrendestgtte og avlastningstilbud

Gjennomfgrt pargrende kurs for personer med demens. Avlastningstilbud er aktiv giennom
dagrehabilitering og avlastningsopphold pa sykehjem. Fremtidig organisering og tilbud om
avlastning til pargrende er endel av utredningsarbeidet som blir ferdigstilt var 2024.

= Frisklivs-, forebyggings- og rehabiliteringstiltak for alle aldersgrupper

Pagaende utredning forventet ferdigstilt var 2024. | tillegg vises det til opprettelse av
mestrings. Og vurderingsteam (MOV) som er omtalt i arsmelding under Helse og omsorg.

= Miljgterapeutisk tilbud for alle malgrupper, der mdlet er veiledning, opplaering og bistand for
d leve et aktivt og selvstendig liv

| 2022 lanserte helsedirektoratet ny veileder med tema "Gode helse- og omsorgstjenester til
personer med utviklingshemming”. 2024 er det startet et interkommunalt nettverk som skal
jobbe frem tiltak og handlingsplan i henhold til veilederen. Arbeidet er forventet ferdigstilt i
2025.

= Tiltak for ivaretakelse av eldres psykiske helse

Viser til implementering og tiltaksplan av Leve hele livet. Her er det innfgrt mange lavterskel
tilbud for eldre som forhindrer ensomhet og isolasjon
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=  Strategiske og praktiske ernzeringstiltak

Pagaende arbeid, vil jobbes mer aktivt med i omsorgssentrene. Viser ogsa til implementering
og tiltaksplan av Leve hele livet, med tiltak om dagrehabilitering og fellesmaltid som styrker
fokus pa erneering.

= Transport / kollektivtilbud

Hgsten 2023 startet kommunen opp “Gullruten”, en transporttjeneste for hjemmeboende
eldre som trenger skyss til servicetilbud.

Neering, utvikling og gode kommunale tjenester

Neeringsutvikling, etablering av arbeidsplasser og tett oppfalging av lokalt naeringsliv skal ha serlig
oppmerksomhet. Dette gjdres blant annet giennom; Styrke egen neerings- og plankapasitet
Samarbeid med Nordland fylkeskommune. Samarbeid med Ranaregionens nzeringsforening /Venture
North — Invest in Rana Region Samarbeid med Okstindan natur og kulturpark. Innsatsomrader. Arbeid
for a fa etableringer i Hemnes (akkvisjon). Kompetanse, nyskapning og samhandling, Stedsutvikling.

Se redegjg@relse under overskrift «Naering» i arsmeldingen.

Innen utgangen av 2026 skal antall sysselsatte i naeringslivet gkes med 150. Innen utgangen av 2025
skal Hemnes kommune ha 5 000 innbyggere. Ved utgangen av gkonomiplanperioden (2023-2026)
skal 4 mill. av konsesjonsavgiften arlig brukes til naeringsformal. Pa bakgrunn av rapporten fra Sweco
(2022) legges det fram et innspill til plan for vedlikehold av kommunale veier;

Tiltaksplan for vedlikehold og investering innenfor budsjettrammen fremmes for SMU i mars 2024

Etablering av egen budsjettpost til dekkevedlikehold pa 2,4 mill arlig. God standard pa kommunale
veier er sentralt bade i forhold til naering og bostedsutvikling. | kommunestyret i mars 2022 fikk vi
presentert en tilstandsrapport fra Sweco, som omhandlet tilstand og vedlikeholdsetterslep pa
veinettet i Hemnes Kommune. Tilstanden pa det asfalterte veinettet er sveert darlig (Lavstandardvei).
Det asfalterte veinettet har et vedlikeholdsetterslep pa 31,6 millioner. Rapporten kommer med klare
anbefalinger om a avsette midler til dekkevedlikehold (2,4 mill arlig) for a unnga gkning i
vedlikeholdsetterslepet og unnga at veistandarden blir ytterligere forverret. Settes det ikke av midler
til vedlikehold av vei, vil det bli en betydelig gkning i fremtidige kostnader for Hemnes Kommune.

Sosial infrastruktur
Planlegging og utvikling av magteplasser i kommunen (attraktiv kommune) skal prioriteres.

Samvirkebakken pa Hemnesberget, planlegging av sentrumsomrade i Korgen. Vedlikehold i
Svartebukta.

Kultur og frivillighet
Kompetanse, kapasitet og koordinering styrkes i gkonomiplanperioden.

Kommunedirektgren utreder mulighet for at det opprettes egen kulturkonsulent.
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Statkraftbygget (rddhuset) avhendes i innen utgangen av gkonomiplanperioden (2023-2026) og
erstatte med egnede lokaler (egne eller leide lokaler) Rddmannen utreder om det er mulig d erstatte
samfunnshuset i Korgen i gkonomiplanperioden (2023-2026) med flerbrukshus (eget eller i leide
lokaler).

Viser til informasjon om pagaende prosjekt areal og tjenestetilbud. Det ble tilsatt en kultur og
samfunnsutvikling i 2023.

Areal

Kommunen skal prioritere tiltak for G stimulere til gkt boligbygging og tilflytting. Hemnes kommune er
midt pd Helgeland. Arbeide aktivt for a bli en enda mer attraktiv pendlerkommune.

Etter at ordningen med boligtilskudd til nyetablerer ble avviklet, er det ikke etablert nye ordninger for
a stimulere til gkt boligbygging. Kommunale tomter pa Témmerbakkmoen ble ikke opprettet.

Det ble gitt et tilskudd til privat initiativtaker for tomteetablering (infrastruktur).
Annonsering av kommunalt bygg som mulig boligobjekt, avstedkom ingen salg i 2023.
Overtakelse av ungdomsklubb som kan fremme bolyst/bli-lyst.

Hemnes kommune skal ha kostnadseffektive, energieffektive og funksjonelle lokaler som gir godt
bomiljg og godt arbeidsmiljg som gir bolyst. Tilstanden pa bygningsmassen er av en sann befatning
at kostnadseffektive nybygg skal vurderes opp mot vedlikehold av eksisterende bygg. Vurdere
kostnader ved leie av lokaler istedenfor G eie lokaler. Hemnes kommune legger drlig frem forslag pa
konkrete tiltak for reduksjon av areal ved salg av bygninger. Tjenesteproduksjon skal organiseres
effektivt ut fra brukernes behov.

Organisering av TEK er gjennomfg@rt etter nytt organisasjonskart.

Kommunen skal i Igpet av neste 2 gkonomiplanperioder redusere antall kvadratmeter som benyttes i
tjenesteproduksjonen til normtall. For eksempel: Kontorarbeidsplass 6 kvm Uteareal skoler 100 elever
5000 kvm/100-300 elever 10 000 kvm Fellesareal skoler Tilpasset stgrrelse klasserom

Tilpasset st@rrelse pa kontorlokaler til administrasjon Gjennom reduksjon av areal vil vedlikehold pr
m2 gkes. Kommunen skal i tillegg prioritere vedlikehold av bygg som skal brukes i tjienesteproduksjon
vedtatt i utredninger som kommunestyret har bestilt.

Det pagar et arbeid ang areal og tjenestetilbud gjeldende for kommunens bygningsmasse. | 2023 ble
det utarbeidet grunnlagsmateriale for a arbeid videre med vurdering av den kommunale
bygningsmassen.

Det ble fremmet sak om skolestruktur inkl. bygningsarealreduksjon. Det ble investert i nye bygg, og
bygningsareal er dermed gkt.

17



Regnskap

Skatteinntekter

Hemnes kommunes skatteinntekter for 2023 er kr 147,5 mill. hvorav naturressursskatt utgjer

kr 34,5 mill. Tilsvarende for 2022 var kommunes andel av skatteinntektene kr 150 mill. og
naturressursskatten kr 34 mill. Skatt pa formue og inntekt er redusert med 1,8% fra 2022 til 2023.

Arets resultat - drift

Positive netto driftsresultat gir kommunen gkonomisk handlingsrom som kan brukes til nedbetaling
av lan, overfgringer fra drift til investering og oppbygging av fondsreserver.

Kommunestyret har som mal for gkonomiplanperioden (2023-2026) at netto driftsresultat skal
utgjgre minst 1 % av sum driftsinntekter.

Netto driftsresultat i 2023 ble kr 3,3 mill. Det er 0,5% av sum driftsinntekter.
Tilsvarende var netto driftsresultat i 2022 minus kr 8,1 mill. og det var -1,4% av sum driftsinntekter.
Netto driftsresultat i 2023 ble 5,6 mill. bedre enn (regulert) budsjett 2023.

Disponering av netto driftsresultat i forhold til regulert budsjett framgar av tabellen under:

R2023 B2023 (Regulert) Endring
Overfgring til investering 3,635 mill. 4,000 mill. -0,365 mill.
Netto avsatt til bundne fond 1,482 mill. -0,259 mill. 1,741 mill.
Netto bruk av disposisjonsfond 1,770 mill. 6,031 mill. 4,261 mill.
3,347 mill. -2,289 mill. 5,636 mill.

Arets resultat - investering

Investeringsregnskapet for 2023 er avlagt i balanse inklusive dekning av forrige ars udekket som var
kr 2,8 mill.

Sum investeringsutgifter i 2023 er kr 27,2 mill. hvorav kr 1,6 mill. er egenkapitalinnskudd KLP,
kr 2,9 mill. er kjgp av aksjer i Nordic Comfort Products AS, kr 25 000 er innskudd i Konsek Trgndelag
IKS og kr 0,7 mill. investeringstilskudd til Grafersutstyr for Hemnes kirkelige fellesrad (HKFR).

Sum investeringsutgifter er kr 26,3 mill. mindre enn regulert budsjett. Stgrst avvik mot budsjett er
investeringer til vann og avlgp som er kr 13,8 mill. mindre budsjettrammen. Hgy prisstigning har fgrt
til ny vurdering og utsatt oppstart av investeringsprosjekt.

| tillegg til egne investeringer er det utbetalt kr 14,1 mill. i Startlan. Dette er kr 2,1 mill. mer enn
budsjett. Budsjett 2024 burde veert regulert for gkning i videreutlan. Videreutlan gker arlig fra kr 5,9
mill. i 2021, kr 9,5 mill. i 2022 til kr 14,1 mill. i 2023.

Nedbetaling pa lan tatt opp til videreutlan (Startlan) i 2023 er kr 1,7 mill. Mottatte avdrag fra
lantakere (Startlan) er kr 3,9 mill. Det er avsatt kr 2,3 mill. til bundet investeringsfond formidlingslan
(Startlan). Saldo pa fondet er per 31.12.2023 kr 13,7 mill. Disse midlene vil bli foreslatt brukt til
finansiere videreutlan og ekstra nedbetaling pa lan tatt opp til formidlingslan.
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Overfgring av drift til investering er kr 3,6 mill. Dette er kr 0,3 mill. mindre enn budsjett og skyldes
mindre palgpte utgifter til investeringer finansiert av midler overfgrt fra drift.

Kommunen har ogsa mottatt kr 1,57 mill. i avdrag pa ansvarlig 1an fra Helgelandkraft AS. Ved arets
slutt er saldo pa Helgelandkraft AS sitt ansvarlig lan til Hemnes kommune kr 4,7 mill. Helgelandkraft
AS vil ha nedbetalt det ansvarlige lanet i Igpet av 2026.

Fond

Ved arets slutt er samlede driftsfond kr 94,3 mill. fordelt mellom disposisjonsfond kr 55,8 mill. og
bundne driftsfond kr 38,4 mill. Disposisjonsfondene er redusert med kr 1,7 mill. mens bundne
driftsfond er gkt med 1,5 mill.

De stgrste disposisjonsfondene er:

= Disposisjonsfond 1 kr 27,2 mill.
= Svingninger kraftinntekter kr 15,0 mill.
= |ntegreringstilskudd kr 7,6 mill.

Kommunen har 87 bundne driftsfond og de st@rste fondene er:

= Konsesjonsavgiftsfondet kr 16,0 mill.
= Kompensasjon Utbyggingsavtale kr 3,2 mill.
=  Kompetanselgft HOM/KOM kr 2,4 mill.

En total giennomgang av bundne fond er pabegynt. Dersom gjennomgangen avdekker at prosjekter
avsluttet, men det fortsatt star midler pa fond, vil fondet bli avviklet og midlene foreslatt frigitt og
overfgrt til disposisjonsfond. Dersom prosjektet ikke er giennomfgrt vil det bli avklart med giver om
prosjektet kan forlenges eller om midlene ma tilbakebetales.

Gjeld

Kommunens samlede langsiktig gjeld pr. 31.12.2023 er kr 1 475 mill. hvorav pensjonsforpliktelser
utgjer kr 865,7 mill. Av kommunens lanegjeld pa kr 609,9 mill. er kr 59,8 mill. Ian tatt opp til
videreutlan (Startlan). Resterende lan, kr 550 mill., er 1an til finansiering av selvkostinvesteringer

(kr 141 mill.) og andre investeringer (kr 409 mill.). Ubrukte lanemidler tatt opp til investeringer er pr.
31.12.2023 kr 21,8 mill.

Lan pr. innbygger ved arets slutt er kr 136 001 mot kr 125 207 ved utgangen av forrige ar.

Netto lanegjeld er Ian fratrukket utlan og ubrukte lanemidler. Netto lanegjeld per innbygger er gkt fra
kr 111 693 i 2022 til kr 117 834 i 2023. Netto lanegjeld i prosent av driftsinntektene er redusert fra
86,6% i 2022 til 82,1 % i 2023.

Hemnes kommune betalt kr 23,2 mill. i avdrag pa lan til investeringer i 2023 mot kr 21,4 mill. i 2022.

Avvik mot budsjett
Skatt og ramme

Skatt pa formue/inntekt og rammetilskudd i 2023 ble kr 350,5 mill. Det er kr 5,4 mill. mer enn
regulert budsjett. | Igpet av aret er budsjett for rammetilskudd er regulert opp med kr 5,3 mill.
Kommunen har mottatt skjgnnsmidler til henholdsvis prosjektet «Fra B2 til B1 - felles
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rekrutteringsprosjekt (kr 630 000)» og «Profesjonell barnehagemyndighet (kr 400 000)» og «Tilskudd
til Helsestasjon for ungdom i Hemnes (kr 640 000)». Skjgnnsmidler er ikke innarbeidet i budsjett for
rammetilskudd.

Gjennomsnittlig innskuddsrente i 2023 var 4,46% mot 2,5% i 2022. Renteinntekter og
rentekompensasjon var budsjetter til kr 6,1 mill. men ble kr 6,9 mill. som er kr 0,8 mill. mer enn
budsjett.

Renteutgifter var budsjettert til kr 25,9 mill. men ble kr 26,3 mill. som er kr 0,4 mill. mer enn
budsjett. Flytende rente pa lan til investeringer i 2023 er 5,3% og fastrente 3,92%.

Kommunens samlede bankinnskudd er pr. 31.12.2023 kr 92 mill. mot kr 105,7 mill. ved utgangen av
desember 2022.

Av kommunens lan til investeringer (kr 550 mil.) er kr 88,9 mill. fastrentelan og kr 461,1 mill. Ian med
flytende rente.

Konsesjonskraft

Konsesjonskraft selges til fastpris for ett ar av gangen. | september 2022 solgte Hemnes kommune
91,835 Gwh kraft for 40,725 gre/Kwh.

Konsesjonskraft kjgpes til en blanding av selvkost og OED pris pluss innmatingsavgifter. Kraftkjgp
faktureres av Statkraft til akontopris inntil selvkostberegninger foretas i okt./nov. og kommunen
mottar korreksjonsoppgj@r. Regnskap for de siste ar viser fglgende utvikling i kjgpspris/Mwh:

Mwh 2020 2021 2022 2023
Volum 89500 88300 87639 91835
Kjgpspris 160,3 189 172,3 187
Salgspris 368,8 233,7 294,5 407,25

Netto inntekt fra konsesjonskraftsalg i 2023 er kr 19,8 mill. Det er kr 1 mill. mindre enn budsjett.
Utgifter til kjgp av konsesjonskraft er kr 0,8 mill. hgyere enn budsjett.

Utbytte

Kommunen eier ca. 7% av aksjene i Helgelandkraft AS og siden 2020 ogsa aksjer i Bleikvassli Gruber
AS. Kommunen mottok i 2023 fglgende utbytter:

= Helgelandkraft AS kr 2,6 mill.
= Bleikvassli Gruber kr 0,7 mill.
= Gjensidigestiftelsen  kr 0,2 mill.

Mottatt utbytte i 2023 er i trad med regulert budsjett.
Pensjon

Pensjonspremie, premieavvik og amortisering av tidligere ars premieavvik budsjetteres med
bakgrunn i aktuaroppgaver fra pensjonsleverandgr. Differansen mellom pensjonspremien og netto
pensjonskostnad er oftest positiv og blir inntektsf@rt og deretter amortisert over 7 ar (utgiftsfgrt).
| 2023 ble premieavvik, korrigert for amortisering av tidligere ars premieavvik, kr 4,5 mill. mer enn
budsjett.
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Awvik mellom budsjett og regnskap — tjenesteomradene

Tjenesteomradenes netto rammer i 2023 er kr 442,4 mill. Det er kr 8,1 mill. mer enn regulert netto
budsjettramme. Pensjonspremien som er belastet regnskap i 2023 er kr 65,8 mill. Det er kr 3,3 mill.
mer enn budsjett. Korrigert for dette blir merforbruket i tjenesteomradene kr 4,8 mill.

Politikk

R2023 B2023 R R2022 Awvik
Netto utgift 4257 4691 3492 434

Tjenesteomradet har et mindreforbruk pa kr 0,434 mill. Mindre utgifter enn regulert budsjett til
kommunestyre, kommunevalg og kontrollutvalget. Mer utgifter til eldrerad og Indre Helgeland
Regionrad.

Mindre utgifter til politiske mgter og feil budsjettering av pensjon er stgrste positive avvik i utgifter til
drift av kommunestyre. Feil budsjettering av statlig overfgring til eldreradet er hovedarsaken til
merforbruk for eldrerad. Det er palgpt mindre utgifter til kjgp av utstyr, kontormateriell, kurs og
overtid i forbindelse med avvikling av valg. Mindre palgpte utgifter til opplaering, kurs, reiser og
mgtegodtgjgrelse pa omradet kontrollutvalg. Mgtegodtgjgrelsen til kontrollutvalget er belastet
omradet kommunestyre.

Kommunedirektgr og stab

R2023 B2023 R R2022 Awvik
Netto utgift 47384 47830 35451 446

Tjenesteomradet bestar av omradene kommunalsjefer, kirken, fellesoppgaver, ungdom og kultur og
har et mindreforbruk pa kr 0,446 mill. Merutgifter pa omradene kirken og fellesoppgaver. Mindre
utgifter pa omradene kommunalsjefer, ungdom og kultur.

Omradet Kommunalsjefer omfatter i tillegg til kommunalsjefene ogsa fellesutgifter oppvekst og
familie og god oppvekst. Mindre utgifter til kjgp av tjenester herunder utredning «Fremtidens Helse»
og mindre personalutgifter «God Oppvekst» som fglge av at en % stilling har statt vakant.

Merforbruk omradet Kirken skyldes gkte utgifter til regnskapsfgring for Hemnes kirkelige fellesrad
(HKFR). HKFR har byttet regnskapsf@grer og det har i den forbindelse palgpt ekstra utgifter til retting
av rekonstruksjon av tidligere ars regnskap.

Omradet Fellesoppgaver omfatter utgifter til drift av administrasjonen og fellesutgifter for Hemnes
kommune som Informasjon og kommunikasjonsteknologi (IKT), folkehelsearbeid,
arbeidstakerorganisasjoner, ungjobb og reserve avsatt til Isnnsgkning for hele kommunen.
Merforbruket skyldes gkte utgifter drift av edb og IKT Igsninger, personalutgifter forutsatt finansiert
av tilskudd til omstilling ikke innvilget og diverse driftsutgifter. Refusjon sykelgnn uten at det er leid
inn vikarer bidrar positivt. Utsatt lederutviklingsprogram medfgrer ogsa reduserte utgifter innenfor
omradet.

Omradet Ungdom og kultur omfatter administrasjon, idrett og fritidsaktiviteter, kulturformal,
tilskudd til barn og unge, 17. mai, forebyggende rus/ungdomsarbeid og kulturvern/museer. Mindre
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personalutgifter som fglge av vakant stilling i administrasjonen og andre driftsutgifter innenfor
omradet.

Oppvekst og familie

R2023 B2023 R R2022 Avvik
Netto utgift 150985 147704 139985 -3280

Oppvekst og familie har et reelt negativt resultat som er vesentlig lavere enn det som angis i tabellen
over. Dette grunnet avvik i pensjonspremie, samt at merutgifter flyktninger og spesialpedagogiske
tiltak ikke ble regulert for hgsten 2023. Hgyt sykefraveer har gitt merkostnader. Spesielt mangel pa
vikarer har fgrt til gkt bruk av overtid i skole.

Samfunn

R2023 B2023 R R2022 Awvik
Netto utgift 61518 59497 71792 -2021

Tjenesteomradet bestar av tekniske tjenester, selvkost og naering og har samlet et merforbruk pa kr 2
mill. Omradet tekniske tjenester har mindre forbruk mens naering og selvkost har merforbruk.

Omradet naering har merforbruk til kontingent for Vitensenteret hvor 2022 og 2023 er belastet
regnskap for 2023, gkte utgifter advokater og konsulenter i knyttet til Natre og nye naeringsaktgrer,
samt noe mer utgifter til turistinformasjon.

Omradet selvkost har negativt resultat. Saldo pa kommunens selvkostfond er pr. 31.12.2023 kr 0.
Avvik pa selvkostomradet ma innen 5 ar dekkes inn med gkte gebyr og eller lavere utgifter.

Dersom det ikke hadde gjennomfgrt budsjettregulering i Igpet av 2023, ville TEK ved arsslutt hatt
Ca. kr 800 000 i overforbruk. Tilbakebetaling av avsatt kommunalt boligtilskudd for
forstegangsetablerere kr 1 600 000 ble fgrt som inntekt pa enheten. Dette bidro sammen med
budsjettreguleringen til et positivt resultat.

Det kan nevnes at vi har overforbruk pa midler avsatt til strégm. Totalbudsjett for strgm er pa
Ca. kr 6,8 mill., mens regnskapet viser forbruk av ca. kr 8,4 mill.

Helse og omsorg

R2023 B2023 R R2022 Avvik
Netto utgift 178245 174498 165955 -3747

Helse og omsorgstjenestens negative resultat skyldes i hovedsak betydelig bruk av vikarbyra, nye
legeavtaler, gkte priser pa utstyr, matvarer og serviceavtaler, samt betydelig gkning i kostnader til
fagprogram i heletjenesten. Hgyt sykefravaer gir ogsa andre merkostnader enn vikarer. Noen
merutgifter ble det regulert for i 2023, men ikke alle. Avviket ville veert stgrre hvis det ikke ogsa
hadde vaert iverksett kostnadsregulerende tiltak, som a holde stillinger vakant, redusere innleie ved
fraveer, sgke tilskudd m.v. | tillegg bidrar overskudd i flyktningetjenesten.
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Villmarksnett

R2023 B2023 R R2022 Avvik

Netto utgift 0 0 0 0

Mindreforbruk kr 42 358 avsatt til bundet fond. Mindreforbruk deles 50/50 mellom Hemnes
kommune og Hattfjelldal kommune.

Pensjon, skatt og finans

R2023 B2023 R R2022 Avvik

Netto utgift -442 388 -434 220 -416 657 8168

Omradet omfatter premieavvik og amortisert premieavvik, skatt pa formue/ inntekt, rammetilskudd,

eiendomsskatt, konsesjonskraftsalg, konsesjonsavgifter, kalkulatoriske poster, renter,
rentekompensasjon, utbytte, avdrag pa lan, driftsfond og overfgring fra drift til investering.

Merinntekter

= premieavvik korrigert for amortisering av tidligere ars premieavvik kr 4,550 mill.
=  skatt og rammetilskudd kr 5,411 mill.
=  renteinntekter kr 0,536 mill.
= rentekompensasjon kr 0,245 mill.
= netto merinntekt kalkulatoriske avskrivinger og renter kr 3,905 mill.

Mindre utgifter

= overfgring til investering kr 0,365 mill.
Merutgifter

= taksering eiendomsskatt kr 0,240 mill.

= kj@p av konsesjonskraft kr 0,769 mill.

Mindreinntekter
= salg av konsesjonskraft kr 0,275 mill.

Kraftinntekter

For Hemnes kommune er kraftinntektene betydelige og gir kommunen gkt gkonomisk handlingsrom.

Netto utgifter til drift av tjenesteomradene i 2023 ble kr 442,389 mill. hvorav kr 88,7 mill. er
finansiert av kraftinntekter.

Tekst 2020 2021 2022 2023
E-skatt kraft 47 482 52024 49 300 55 664
Kraftsalg 18 603 3854 10926 19 835
Konsesjonsavgift 11345 11727 11728 10 628
Utbytte HK 5250 8252 7 308 2632
Sum 82 680 76 017 79 262 88 759
Andel kraft 23% 19% 19% 20%
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Som kraftinntekter regner Hemnes kommune eiendomsskatt pa kraftverk, netto inntekt
konsesjonskraftsalg, konsesjonsavgift og utbytte fra Helgelandskraft AS. | tillegg mottar kommunen
naturressursskatt som i 2023 var kr 34,4 mill. Som det framgar av tabellen over finansierer en stor
andel av tjenesteproduksjonen.

For a unnga at svingninger i kraftprisen direkte og umiddelbart pavirker driften er det opprettet et
disposisjonsfond til utjevning av arlige svingninger i kraftinntektene. Pr. 31.12.2023 er saldo pa fond
25199017 Svingninger i kraftinntekter kr 15 mill.

Avvik mellom budsjett og regnskap - Investeringsprosjekt

Sum investeringsutgifter er kr 26,3 mill. mindre enn regulert budsjett. De st@rste avvik mot regulert

budsjett er listet i tabellen under:

Investeringsprosjekt R2023 B2023 R Avvik

1 | Hovedplan vei 0 2000000 | 2000000
2 | Klargjgring tomter 191 460 1733000 1541540
3 | Tilrettelegging Korgen skole 1615191 5679 000 4063 809
4 | ROP boliger 92 546 1766 000 1673 454
5 | Hovedplan vann 0 8 520 000 8 520 000
5 | Separering avlgp Markusmoen7Nordfallet 0 200 000 200 000

5 | Ny vei Hglbekklia avlgpsstasjon 0 200 000 200 000

5 | Totalrenovering avigp Odden 133221 1 600 000 1466 779
5 | Renovering avlgpsrgr Juvika 36 898 1200 000 1163102

Note 1 Hovedplan vei

Prosjektet er utsatt pa grunn av vakante stillinger i enhet for tekniske tjenester.

Note 2 Klargjgring tomter

Klargjgring av tomter ble utsatt pa grunn av lang saksbehandlingstid hos leverandgr. Prosjektet er

utsatt til 2024.

Note 3 Tilrettelegging Korgen skole

Nye vurdering i 2023 av hvilken type heis/lgfteanordning som skal monteres i bygget. Utgifter til
prosjektet blir hgyere enn forutsatt. Ny bevilgning ngdvendig. Gjennomfg@ring utsatt til 2024.

Note 4 ROP boliger

Utgifter til bygging av ROP boliger blir vesentlig hgyere enn forutsatt. Prosjektet vurderes pa nytt i
sammenheng med administrasjonens gjennomgang av framtidig arealbehov investeringsrammer.

Prosjektstart utsatt til 2024.

Note 5 Vann og avigp

Det stgrste avvik er mot budsjett er investeringer til vann og avlgp. Anbud avdekket betydelig hgyere
priser pa prosjektene enn budsjettert. Av den grunn ble det ngdvendig med ny vurdering som

medfgrte utsatt oppstart.
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Ordfgrer Paul Asphaug

Aret 2023 vil nok fgrst og fremst bli husket som det aret
kongeparet besgkte kommunen var.

Veeret var dessverre ikke det beste, da de 5. juni gikk i
land pa Hemnesberget, men arrangementet ble avviklet
prikkfritt, og kongeparet lot seg imponere av de mange og
varierte innslagene. | samtale med Dronningen om bord
pa kongeskipet uttrykte hun stor takk for en flott
opplevelse, og hun forsikret meg om, at besgket i

Hemnes ikke kom til & bli glemt med det fgrste.

Folketallet har stabilisert seg noe, men det ma nok jobbes
iherdig for a skaffe arbeidsplasser. Nedleggelsen av Natre
var et sjokk, selv om mange hadde fryktet for at den ville
komme. A erstatte s& mange arbeidsplasser, er neppe
gjort i en handvending. At fylkeskommunen og
departement kom raskt pa banen ma vi si oss tilfredse

med. Omstillingsprosessen er i gang, og den vil vare i seks ar; forhapentligvis med godt resultat.

Som ordfgrer vil jeg rette en stor takk til ansatte pa absolutt alle niva. Det er helt ngdvendig at vi alle

arbeider iherdig med a dra i samme retning.

Politikerne er omforente om at Hemnes skal besta som egen kommune, og det er dette vi i fellesskap

skal jobbe for.

Ellers opplever jeg det som veldig
positivt, nar jeg ikke sjelden hgrer, at
de tjenester kommunen leverer, blir
positivt omtalt av befolkningen.
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Kommunedirektgr Amund Eriksen

Innledning: Denne arsmeldingen, sammen med
arsregnskapet, gir et godt bilde av aktivitet og status for aret
2023. I min kommentar vil jeg trekke frem noen forhold.
Disse er beskrevet mer detaljert i arsmeldingen.

Dyrtid - Krig i Europa

| februar 2022 gikk Russland til angrep pa Ukraina. Krigen
har preget verden og Norge i form av menneskelige lidelser,
flyktningebglge, prispkning og rentegkning.

Hemnes kommune var pa tilbudssiden i forhold til
flyktninger som selv tok kontakt med kommunen. Senere
kom bosettingen inn i mer planmessige rammer. | Igpet av
aret bosatte Hemnes kommune 67 personer mot 53 i 2022.

Omistilling og effektivisering

Det ble igangsatt et arbeid med utgangspunkt i kommunens areal og tjenestetilbud etter bestilling fra
kommunestyret. | 2023 ble det utarbeidet et grunnlagsmateriale for a arbeide videre med den
kommunale bygningsmassen. En utredning om flerbrukshall i Korgen ble ferdigstilt i 2023 og inngar i
arbeidet. Kommunestyret bevilget kr. 400.000 til en ekstern utredning om fremtidens Helse og
omsorg.

| Igpet av 2023 har det veert arbeidet videre med a implementere ny organisasjonsstruktur. Mindre
organisasjonsjusteringer har vaert giennomfgrt.

Hemnes kommune har godt fungerende lavterskeltilbud. Det antas a vaere en av arsakene til at
trykket pa omsorgstjenesten ikke har vaert sa stort som vi ser i noen av vare nabokommuner.

Rekruttering

Rekruttering er en stor utfordring for alle kommuner. Arbeidet med rekrutteringsprosjektet fortsatte i
2023. Noen tiltak/prosesser: Arbeid med ny strategi, nytt rekrutteringssystem, utenlandsrekruttering,
sprakpraksis, Menn i helse etc,

Digitalisering

Bade internasjonalt og nasjonalt pekes digitalisering pa som et av svarene pa fremtidens utfordringer
bla i forhold til rekruttering. Hemnes kommune arbeider systematisk med dette, eks: Digital
transformasjon pa strategisk niva, velferdsteknologi og videreutvikling av dagens systemer.
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Naerveer, sykefravaer og internkontroll

Dette tema har i flere ar veert hgyt prioritert i Hemnes kommune. Pa tross av dette, gkte fraveeret
sammenliknet med aret f@r, 8.9% i 2023 mot 8% i 2022. Noen tiltak som er igangsatt i 2023 er HMS
kartlegging hvor arbeidsmiljg er kartlagt, og i samarbeid med bedriftshelsetjenesten er det laget
handlingsplaner. Det er giennomfgrt en medarbeiderundersgkelse som vil fglges opp i hele
organisasjonen.

Internkontroll. Kommunedirektgrens ledergruppe, enhetsledere og superbrukere deltok i 2023 pa et
leeringsnettverk sammen med Grane.

Naering/ utvikling

Det har i lgpet av aret veaert jobbet mye med planlagte etableringer innenfor kraftkrevende industri
(bla Fuella, Fortescue og Extrakraft). Dette aret har ogsa inneholdt konkurs og flytting av
arbeidsplasser fra kommunen. Pa bakgrunn av dette ble det sgkt om statlige omstillingsmidler. Det
ble bevilget et «forskudd» pa 4 mill. kr. pa slutten av aret. Av strategiske arsaker vedtok
kommunestyret a kjgpe NATRE-bygget. Dette og annen aktivitet er naermere beskrevet under kap.
Naering.

Organisasjonen ble styrket med en egen Kultur- og Samfunnsutvikler som tiltradte 1.8.23. Aktiviteten
innenfor omradet er beskrevet under kap. Kultur.

Budsjett- og pkonomiplanprosess - Regnskapsresultat 2023

| juni 2023 fastsatte kommunestyret mal som kommunedirektgren skulle legge til grunn for sitt
forslag til budsjett og gkonomiplan.

Netto driftsresultat i 2022 er kr 3,3 mill. Det utgjgr 0,5 % av netto driftsinntekter. Netto driftsresultat i
2023 ble 5,6 mill. kr. bedre enn regulert budsjett i 2023.

Ved arets slutt er samlede driftsfond kr 94,63 mill. fordelt mellom disposisjonsfond pa kr. 55,8 mill.
og bundne driftsfond pa kr 378,4 mill. Disposisjonsfondene er redusert med kr 1,7 mill. mens bundne
driftsfond er gkt med kr 1,5 mill.

Budsjett 2023, gkonomiplan 2023-2026

Hemnes kommunes gkonomiske situasjon er krevende. Kommunen har et betydelig behov for
omstilling for a kunne tilpasse Igpende utgifter til Ispende inntekter. Det er viktig a redusere
avhengigheten av kraftinntekter for a sikre forsvarlig drift.

Hemnes kommune er en kraftkommune og har av den grunn ekstra store frie inntekter. Kommunen
opplever at kraftinntektene svinger kraftig fra ar til ar. Kraftinntektenes andel var 20% i 2023 mot
19% i 2022. Det blir en utfordring @ unnga at disse svingningene direkte pavirker arlig
tjenesteproduksjon.
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Lanegjelden er hgy. Kommunen bgr stabilisere eller helst redusere denne. Lanegjeld pr innbygger har
gkt fra 125.207 i 2022 til 136.001 i 2023. Netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter er i 2023 er
redusert fra 86,6% til 82,1%.

Gjennomgang av kommunal bygningsmasse avdekket et vedlikeholdsetterslep som det minst vil ta to
gkonomiplanperioder a handtere. Det ble igangsatt et arbeid som skal munne ut i en prioritert
fremdriftsplan.

Arlige Igpende driftsutgifter bgr ikke finansieres av fond. Effektiv drift og optimal bruk av kommunens
ressurser er viktig. For a oppna gode Igsninger kan det bli behov for a gjgre investeringer i ny
teknologi.

Utfordringer

Fortsatt egen kommune? Utfordringene beskrevet i budsjett- og gkonomiplanprosessen viser at det
vil veere ngdvendig med kontinuerlig fokus pa endring/forenkling og gkonomistyring i arene som
kommer.

Pa lang sikt er demografi (antall innbyggere og alderssammensetningen av innbyggerne) var stgrste
utfordring.

Fortsatt prioritering av arbeidet med 3 legge til rette for tilflytting og etablering av arbeidsplasser vil
veere av avgjgrende betydning.

Tilgang pa arbeidskraft vil ogsa vaere en stor utfordring i arene som kommer.

Bosetting av flyktninger. Det er utfordrende a budsjettere inntekter og utgifter korrekt. Viktig a legge
til rette for at flyktningene sa raskt som mulig kan komme i jobb og dermed bosette seg permanent i
kommunen.

Kraft: Hemnes kommune er meget sarbar for prisvariasjoner i kraftmarkedet.

Avsluttende kommentarer

Gjennom godt samspill og hardt arbeid er det na opparbeidet et gkonomisk handlingsrom. Dette bgr
brukes med omtanke og forsiktighet, gjgre de kloke valgene. Da vil Hemnes kunne fremsta som en
livskraftig kommune i arene som kommer.

Til slutt vil kommunedirektgren takke alle for godt samarbeid i 2023.
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Kongeparets besgk i Hemnes

Mandag 5. juni 2023 besgkte Kongeparet
Hemnes kommune for f@grste gang.

Prosessen rundt Kongeparets besgk var
omfattende, og i utgangspunktet var tanken
at de skulle innom bade Korgen, Bleikvassli
og Hemnesberget, men man anbefalte sterkt
at de ikke skulle tilbringe mesteparten av
tiden de hadde til radighet i bil, derfor ble
det halvannen time pa Hemnesberget i
stedet, i omradet Sjggata og Havnehagen.

Oppdraget ble gitt til Progressive Film AS ved
Per Arne Bustnes, som stod for den tekniske
giennomfgringen av Kongeparets besgk.
Programmet ble satt sammen av Inger-Lise
Granli og Tor Petter Aanes. Ordfgrer Paul
Asphaug var vertskap, og kunne i ettertid fortelle at saerlig Dronningen hadde latt seg imponere av de
kunstneriske innslagene, samt pyntingen, til tross for svaert darlig vaer.

Med de begrensningene som I3 til grunn, var det viktig at programmet skulle avspeile hele Hemnes
kommune. Derfor ble Kongen og Dronningen introdusert for bade batbyggertradisjoner og
kamkakebaking, for et bredt spekter av lokale krefter viste seg frem pa scenen. Der ble det presentert
en flott forestilling, som ga et innblikk i Hemnes kommunes historie og kultur.

Konferansierene var ungdommene Maja Standal og Adrian Vassdal, som gjorde en fremragende jobb.

Begivenheten ble streamet til omsorgssentrene i kommunen, og en dokumentasjonsvideo ble laget
og ligger pa kommunens youtube-kanal.

Se her: https://www.youtube.com/watch?v=XB9x0luFYk4

Kongens tale til
Hemnesvaeringene
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Scene fra Klemetspelet Onsdagskoret med dirigent Tor-Petter Aanes som solist.

Kultur

Kulturmidlene (ca. 244.000 kr) ble lyst ut i januar, og ble som tidligere ar behandlet av HOKU.
Restmidlene ble tildelt forlgpende. Retningslinjer for fordeling av midlene ble utarbeidet av HOKU og
vedtatt av nye OKU. Bygdeutvikler var ansvarlig for kulturfeltet, fram til Trine-Lise Bang Mulstad
tiltradde den toarige prosjektstillingen som Kultur- og samfunnsutvikler 1. august. De fgrste
arbeidsukene ble gjennomfgrt pa Bygdetunet pa Bjerka, hvor hun sammen med Bygdeutvikler og to
ungjobbere var i sving med kamkakebaking og kamkakecafé. Apningsperioden var 25. juli — 18.
august, og i forkant hadde landbrukssjefen bistatt med a fa ferdigstilt kamkakeovnen og pusset opp
Mgllehuset som ble flyttet til Bygdetunet i 2014.

| samarbeid med ONK ble det kjgrt et par testturer i.f.m. The Trail Way (tidligere kalt Art Train) hvor
bl.a. kamkakebaking og Rabot-utstilling pa Bygdetunet er inkludert i pakken som selges internasjonalt
sommeren 2024 i.f.m. Bodg 2024. Helgeland Museum fikk opp den utendgrs Rabot-utstillingen i
august. | forbindelse med utlysning av midler til arrangement under Bodg 2024, jobbet kommunen
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aktivt med lag og foreninger for a fa inn gode sgknader. Tre prosjekt i Hemnes fikk stgtte: Kunstcamp
i Okstindan, Molo-galleri og samisk fokus under Hemnesjazz.

Kommunestyret valgte 3 ikke ga videre med planene for et batmuseum pa Praestengbrygga, og
bevilget midler til Helgeland Museum for 3 utrede Ranheimbrygga. Kultur- og samfunnsutvikler har
ansvar for oppfalging av prosjekt i regi av Helgeland Museum og for arbeidet fram mot ny
samarbeidsavtale.

| juni bidro fagpersoner innen trykkeribransjen («Rgrosgjengen») med a rengjgre og reparere
maskinene i Nordlands Avis, med god hjelp fra en ivrig dugnadsgjeng pa Hemnesberget. Dette ble
stgttet av midler bevilget fra FSK, med mal om a fa liv i lokalene i forbindelse med Nordland Fylkes
revitalisering av Fotefarprosjektet, hvor Nordlands Avis er Hemnes kommunes utvalgte

bidrag. Kultur- og samfunnsutvikler arrangerte en studietur til Traena i.f.m. ferdigstillingen av
forprosjektet Artist in Residence, og prosjektet er na avsluttet. Viderefgring blir vurdert.

| begynnelsen av mai var Hemnes kommune vertskap for to forskere fra prosjektet RUVIVAL
(https://www.toi.no/ruvival/) som omhandler gjenbruk av kulturminner og betydningen av dette for
baerekraftig stedsutvikling. De har valgt ut Lapphella/Hemnesberget som et av sine caseomrader.

Okstindan natur- og kulturpark har hatt begrenset med kapasitet i 2023 pga. langtidssykemelding hos
daglig leder, som senere sa opp. Kommunestyret har halvert neste ars stgtte til ONK, og statsstgtten
er falt bort. Det er derfor ikke ansatt ny daglig leder, men styret har tatt en aktiv rolle, samt at bl.a.
prosjektmedarbeider Inger-Lise Pettersen holder i flere igangsatte prosjekt. Det er bl.a. jobbet med
reiselivsnaeringen og oppfelging av bedriftsnettverket OppHemnes, The Trail Way, turskiltprosjektet,
samiske kulturminner i Okstindan, nytt Hemnes/Okstindankart, RRI Arctic-prosjektet, samarbeid
skole-arbeidsliv/arrangement av karrieredag og sentrumsutvikling. Foreningen hadde ved utgangen
av aret 60 medlemsbedrifter.

Neering

Ogsa i 2023 har Karl-Johan LW “' ,‘
Lenningsvik hatt full stilling pa

neering i.f.m det
fylkeskommunalt stgttede
naeringsutviklingsprosjektet. |
tillegg har bygdeutvikler jobbet
tett pa prosjektet og ivaretatt
andre neeringsoppgaver.
Prosjektet er inne i sitt tredje
operative ar og det har veert
jobbet mye i.f.m. planlagte
etableringer innen
kraftkrevende industri (bl.a. Fuella, Fortescue og Exakraft).

I juni gikk NCP konkurs og sa opp 15 ansatte, og 26. september vedtok styret i Dovista
nedleggelse av Natre, hvor ytterligere over 100 arbeidstagere mistet jobben sin i Hemnes. P&
grunn av det store tapet av arbeidsplasser, har det veert jobbet intenst bade politisk og
administrativt med mulige l@asninger, og i desember sgkte kommunen om Statlige
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omestillingsmidler. Det har veert leid inn bistand i.f.m. den ekstraordinaere situasjonen
tilsvarende rundt 20%, og kommunen har fatt god bistand fra Nordland Fylke og Innovasjon
Norge. NCP ble kjgpt opp av lokale krefter og kom i drift allerede i september 2023, med
500.000 kr i stgtte fra Hemnes kommune. Kommunestyret vedtok i desember & kjgpe Natre-
bygget med overtagelse varen 2024.

Det har ogsa i 2023 veert jobbet med stedsutvikling og avklaring av tomter, bade til naering og
boliger. Kommunen deltar fremdeles i Venture North, et samarbeidsprosjekt mellom
kommunene Rana, Hemnes og Lurgy, hvor Rana Utvikling har prosjektledelsen. Nibio har jobbet
med en helhetlig plan for samla belastning for reindrifta, og denne forventes ferdigstilti.l.a.
varen 2024.

Det har skjedd mye i den lokale reiselivsnaeringen. | mai og september ble henholdsvis Bjerka
Camping og Bjerka Kro og Motell kjgpt opp av lokale krefter, med gkonomisk stgtte fra Hemnes
kommune. | slutten av juni la Merete Mattson ned gullsmedbutikken, og etter en periode med
kommunal stagtte til Pop Up-tilbud i café-lokalene, startet Baksterkaill’n & Kokken opp full
cafédrift i begge lokalene. | mai dpnet Fru Karlsens Kafé, med gkonomisk stgtte fra kommunen. |
november avviklet FjellOasen AS i Bleikvasslia sin drift. Korgen Camping ligger fremdeles ute for
salg.

Bygdeutvikler har deltatt i prosjektet Reisemalsutvikling pd Nord-Helgeland, hvor
kommunestyret i desember ble framlagt en Masterplan for reisemalsutvikling og bevilget midler
til viderefgring av prosjektet og til merking som Beerekraftig reisemal.

Ny strategi for Visit Helgeland ble godkjent av kommunene i desember 2023.
Forskningsprosjektet RRI Arctic Hub Helgeland, som kommunen fikk bevilget midler til fra
Regionalt Forskningsfond i 2020, endret i 2023 kurs. Sammen med Nordlandsforskning og
Sunnaasstiftelsen ble det i juni avhold en workshop og testturer i Hemnes og Rana. Prosjektet
ble avsluttet i 2023. Resultatet ble bl.a. folderen «Inkluderende reiseliv - Sma grep, stor gevinst»
rettet mot reiselivsnaeringen pa Helgeland, og at bade Reisemalsutviklings-prosjektet Nord-
Helgeland og Visit Helgeland har satt sterkt fokus pa inkluderende reiseliv i sine strategier.

Gruppe for nzering, utvikling og kultur (NUK) benyttes fremdeles som en fast mgtearena for a
diskutere enkeltsaker og styrke kommunenes arbeid med naering og utvikling. Okstindan natur- og
kulturpark bistar kommunen i arbeidet med stedsutvikling, fglger opp reiselivsaktgrer giennom
bedriftsnettverket OppHemnes, og arrangerer nzeringslivslunsjer i samarbeid med Ranaregionen
nzringsliv.

HR og stab

Generelt om HR og stab

Kommunedirektgrens stab (sentraladministrasjon) bestar av stabs- og fellestjenester som service og
dokumentsenter, HR/personal, gkonomi og Ignn, IKT- avdeling og kommunikasjonsenhet. | staben
tilhgrer ogsa politisk sekretariat, samt beredskaps- og kvalitetsradgiver. Noen av stabens oppgaver er
lovpalagte, andre er ngdvendige for a kunne drifte kommunen, kommunisere med innbyggerne og
legge til rette for de folkevalgte.

Vi har hatt noen personalendringer i staben i Igpet av 2023. En ansatt gikk av i pensjon.
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Etikk, likestilling og diskriminering

Arbeidet med revidering av de etiske retningslinjene er startet i 2023 og skal ferdigstilles i mai
2024. De nye etiske retningslinjene skal gijennomgas arlig med ansatte. Det skal tilrettelegges
for refleksjon og etiske dilemma «etiske dilemmaer». Ett av de dilemmaene skal veere mottak av
gaver.

Alle offentlige arbeidsgivere ma gjennomfgre en lgnnskartlegging. Arbeidsgiver har sammen med
tillitsvalgte startet dette arbeid i 2023 som skal ferdigstilles i lgpet av 2024. Hensikten er &
finne ut om det er systematiske forskjeller i maten Ignn fastsettes for kvinner og men. Resultatet
skal analyseres og det skal lages tiltak etter at resultatet foreligger.

Vi har interne varslingsrutiner og avvikssystem (Compilo) som skal fange opp og bidra til a hindre
diskriminering og trakassering. Vi har i 2023 hatt spesielt spkelys pa intern kontroll, herunder ogsa
pa avvikshandteringen. Flere av de rutiner som kan bidra til a forebygge diskriminering og
trakassering ble oppdatert eller er under oppdatering.

Alle avdelinger laget egne HMS planer i 2023 og i forbindelse med det arbeidet ble ogsa
arbeidsmiljget risikovurdert, ogsa i henhold til diskriminering.

De fleste som sgkte jobb i kommunen, var kvinner. Vi ansatte totalt 117 personer hvilke av 29 er,
men.

Likestillingsperspektivet blir ivaretatt Igpende i forbindelse med Ignnsforhandlinger og
rekrutteringer.

Kommunikasjon

Siden juli 2022 har vi hatt to prosjektansatte kommunikasjonsradgivere i Hemnes kommune. De
@nsket f@rst og fremst a fa pa plass en lett tilgjengelig plattform for innbyggerdialog, og valget falt pa
Facebook. Siden dette arbeidet begynte, har antall fglgere gkt med 505,6 %. Facebookrekkevidden
har gkt med 600,9 %, og antall Facebookbesgk har gkt med 4000 %.

Det er valgt a lage et ukentlig intervju med en innbygger fra Hemnes og to julequizkalendere, noe
som har bidratt til et enormt oppsving pa antall fglgere.

All kommunikasjon som er lovpalagt legges pa kommunens hjemmeside, mens omdgmmebyggende
aktiviteter mm. legges ut pa FB. Det er mange som na gnsker at den siden skal promotere aktiviteter i
regi av andre aktgrer, men redaksjonen, bestaende av Lars Tore Hatten, Inger-Lise Granli og Per Arne
Bustnes, har vaert klare pa at dette er siden for Hemnes kommune og ingen andre.

Det siste aret er det seerlig helse og omsorgstjenesten som har bedt om bistand fra redaksjonen. De
har i tillegg produsert et stort antall jobbannonser i samarbeid med HR-avdelingen.

Na er det kommunens hjemmeside som trenger et Igft, og de har anbefalt at kommunen bytter
leverandgr og far en hjemmeside som er mer brukervennlig. Dette arbeidet starter tidlig 2024.

Ny organisering i Hemnes kommune

Hemnes kommune skal gjennom kontinuerlig omstilling s@rge for en mer effektiv drift, og samtidig
tilpasse organisasjon til framtidige behov. Kommunestyret vedtok den 10.02.2022 en endring i
kommunens overordnede administrative organisering. Dette ble gjort for a vektlegge utvikling og
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strategisk arbeid sterkere. Ny organisasjonsstruktur ble tatt i bruk den 1.1.2023. Det gjenstar noe
arbeid med hovedomrade 3 - Samfunn, da kommunalsjef pa dette omradet enna ikke er tilsatt. Da vil
grensesnittet mellom stab og tekniske tjenester bli avklart.

Vi harilgpet av 2023 jobbet med organisasjonsstrukturen og gjort mindre organisasjonstilpasninger.
Vi har hatt fokus pa a forbedre samarbeid internt i organisasjonen. Dette har vi gjort gjennom a
koordinere mgter og forbedre informasjonsflyten i linjen. | tillegg jobbes det na med a se pa
muligheter til effektivisering (f.eks. giennom digitalisering) og mer hensiktsmessig arbeidsdeling.

Resultatet fra medarbeiderundersgkelsen vill ogsa gi viktig innspill til organisasjonsutvikling. Vi vet
mer om de behovene som enkelte grupper har etter at analyse fasen er ferdig.

Rekruttering

Det har veert jobbet videre med rekrutteringsprosjektet. | slutten av 2023 startet arbeidet med ny
rekrutterings- og kompetansestrategi som skal ferdigstilles i Ippet av f@rste halvar 2024.

Den 1. mars 2023 tok vi i bruk nytt
rekrutteringsverktgy, Webcruiter, og har i
Ippet av aret oppdatert rutiner i henhold
til det. Malet er & fa en heldigital
rekrutteringsprosess.

WY Hemnes kommune

Skaperglde mullom smul wju 0g wig s

En viktig del av prosjektet retter seg mot
utenlandsrekruttering, der det er spesielt
fokus pa rekruttering av helsepersonell fra
Serbia. Kommunestyret har innvilget
ekstra midler til dette arbeidet.

Kommunen har i 2023 tatt imot flere
ukrainske flyktninger pa sprakpraksis og
flere har allerede fatt arbeid i kommunen

(helse og omsorg, stab).

Kommunen har ogsa tatt imot atte ansatte fra Natre. Disse har fatt mulighet til 3 arbeide innen
omsorg og vil delta i ordningen “fagbrev pa jobb.” Hemnes kommune deltar ogsa i prosjektet «Menn
i helse» og Trainée Helgeland for a rekruttere nye arbeidstakere. Hemnes kommune hadde i 2023 ni
leerlinger. Vi gir stipend og andre stgtteordninger til ansatte for a ta videreutdanning og utdanning
innen yrker kommunen har behov for.

Karrieredagen i Ranahallen ble en suksess! Hemnes kommune stakk like godt av med «Beste stand»-
prisen!

Medarbeiderundersgkelse

Det ble gjennomfgrt medarbeiderundersgkelsen 10-faktor i desember 2023. Alle medarbeidere
uavhengig av ansettelsesforhold ble invitert til 8 delta. Undersgkelsen ble avsluttet 21. desember og
totalt 488 medarbeidere deltok. Resultatene blir fulgt opp i egen prosess i 2024.
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Villmarksnett

Villmarksnett har i 2023 ikke gjennomfgrt
utbygging av nye omrader.

Vi har i hovedsak opprettholdt drift av totalt 9
noder, sgrger for at innholdsleverandgrene
leverer tjenester til totalt 868 kunder/bedrifter
samt sgrget for at fiberkabler i bakke og luft blir
tatt vare pa. Vi har ansatt ny fibermedarbeider i
Hattfjelldal og som fglge av daglig leder gar av
med AFP er det rekruttert ny daglig leder til
Villmarksnett som startet ved arsskiftet 23/24.

Oppvekst og familie
Generelt om oppvekst og familie

Tjenesteomradet Oppvekst og familie er opprettet pa bakgrunn av flere nye nasjonale reformer som
setter samhandling pa tvers av tjenester i fokus, for & bedre kvaliteten pa tjenestene som
kommunene skal tilby til barn og familier. Tjenesteomradet ble opprettet 01.01.23 og er delt i to
enheter; Barn og oppvekst
og Oppleaering og kultur.

- Omradet har ansvar for
i skoler, barnehager,
kulturskole,
familietjeneste,
helsestasjon, barnevern,
ungdomsklubber og
bibliotek.

Fra kongebesgket i juni

Barn og oppvekst

Fra 01.01.23. var det en ny struktur/organisering av enheten. Barnehager, helsestasjon, barnevern og
familietjenesten er organisert under samme enhetsleder.

Det ble tilsatt ny barnevernleder, da davaerende gikk av med pensjon.
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Hgsten 2023 startet to av enhetens ansatte pa PMTO
utdanning (Parent Management Training — Oregon). De er
ferdig innen utgangen av 2024. Kommunen vil da kunne
tilby et utvidet foreldremestringsprogram, til foreldre som
har barn med atferdsproblemer.

Avdeling barnehages satsning pa utvikling av digital praksis
i barnehagene ble avsluttet i fgrste halvdel av 2023. Fra
nytt barnehagear august 2023 er «Barns lek og lekemiljg»
satsningsomrade i de neste 2 arene. Denne satsningen gar
gjennom RKK Vefsn. Enheten har mottatt
kompetansemidler fra Statsforvalteren til dette arbeidet.

Avdeling barnehage deltok pa karrieredagene i januar,
bade ved Korgen sentralskole og i Ranahallen. Standen ble
godt bespkt av ungdommen.

Hemnes barnehage

Hemnes barnehage har jobbet med lek og lekemiljg. Pa planleggingsdagene har barnehagen brukt
kompetansepakkene fra UDIR for a fa hevet kompetansen hos personalgruppa. Barnehagen har hatt
spesielt fokus pa a skape inkluderende lekemiljg.

Barnehagen har samarbeidet med Nord Universitetet, som har vurdert kvaliteten pa
rutinesituasjonene i barnehagen, og hvordan personalet kan jobbe for a sikre god kvalitet og felles
forstdelse for oppdraget - a veere en leerende organisasjon.

Barnehagen har 2 ansatte pa barnehagelaererutdanning.

Barnehagen fikk i 2023 midler til & ruste opp uteomradet. Midlene er bl.a. brukt til en stor sandkasse
med elementer som inspirerer til fysisk aktivitet, samt et nytt huskestativ for de aller minste.

Pa samme mate som fagomradene i Rammeplanen er
en del av arshjulet i barnehagen, er det jobbet med
«barnehagepuls» som har ulike motoriske ferdigheter
i fokus.

Hele barnehagen fikk mgte kongen og dronningen da
de besgkte Hemnesberget, noe som ble forberedt i
lang tid pa og bearbeidet i lang tid etterpa.

Barnehagen har det siste aret tatt imot Ukrainske
flyktninger, og legger til rette for a gi barna best
mulige forutsetninger for a laere norsk. | tillegg har
barnehagen voksne i sprakpraksis. De har veert en stor
ressurs nar det gjeldet 8 kommunisere med de
Ukrainske barna. | tillegg har flere av dem ogsa blitt
brukt som vikarer noe som har fungert veldig godt.
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Korgen barnehage

samfunn.

1 2023 var jobben a samle to barnehager i Korgen.
Barnehagen hadde rett f@r jul 2022, flyttet inn i den nye
barnehagen pa Markusmoen, og 2 barnehager hadde blitt til
1. Barnehagen var sa godt forberedt som mulig, likevel vil det
alltid vaere en del tilpassinger nar ulike kulturer bade hos
barn og voksne skal smelte sammen. Verdier, holdninger og
regler vil vaere ulike, og sammen skal man finne det som skal
vaere den nye barnehagens uttrykk.

I mars hadde fgrskolegruppen besgk av vitensentret -
spennende a laere om programmering gjennom iPadene.
Legofigurer skulle pa tivoli, og barna fikk veere med a
programmere aktivitetene pa tivoliet.

Pa varens foreldremgte hadde barnehagen leid inn Lars Sivert
Larssen. Tema for mgtet var foreldrerollen, hvordan ta gode
valg i en hektisk hverdag og a vaere foreldre i dagens

Personalgruppen i Korgen barnehage vokste i 2023. Noen ar med hgye fgdselstall i Korgen har bidratt
til dette. Til tider har det vaert utfordrende & rekruttere nok personell, men god innsats fra de ansatte
har gjort hverdagen god for bade store og sma. Tiltaket med a rekruttere egne barnehagelarere gjgr
at barnehagen na naermer seg en situasjon med bedre pedagogdekning.

Sorfjellet gards- og friluftsbarnehage

Barnehagen har jobbet med sprakutvikling tilpasset
alder og niva. A utvikle gode spréklige ferdigheter i
barnehagealder er viktig for sosial mestring. Felles for
jobbingen med alle sprakgruppene har veert lesing av
bpker/leseglede og et ekstra fokus pa forstaelse av ord
og begreper.

Barnehagen markerte Barnehagedagen med temaet
«liten og stor». Barnehagen inviterte mellomtrinnet fra
skolen pa vaffellunsj i barnehagen. Etter lunsj
giennomfgrte skoleelevene hgytlesning i sma grupper.

Barnehagen har hatt et samarbeid med
barnefysioterapeuten i kommunen dette aret, kalt
«Barnehagepuls». Barnehagen har lagt til rette for
aktiviteter som fremmer motorisk utvikling og
bevegelsesglede. Barnehagen har brukt gymsalen ved
skolen to dager i uka gjennom hele barnehagearet.
Aktivitetene vi har gjennomfgrt, fremmer god fysisk og
psykisk helse og er i trad med kriteriene for
helsefremmende barnehager.
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«Matjungelen» er en annen satsning barnehagen har
hatt. Det er et aktivitetsprogram hvor barn kan laere om
mat som er bra for kroppen og kloden. Verktgykassen
inneholder aktiviteter som er i trad med
helsedirektoratets kostrad, forankret i Rammeplanen.
Matjungelen har gitt barna erfaringer i matlaging, ulike
smaker og fokus pa et sunt kosthold. Naturen og
uteomradet har veert arena for lek og leering gjennom
hele aret.

29. august deltok barnehagen pa Turbotrakk som er
DNTs turdag for barnehager. Dagen ble markert med
natursti og bingo i naturparken. Gardsprosjektet til
barnehagen kom for alvor i gang i 2023. | mars 2023 ble
det f@dt, til stor begeistring hos bade store og sm3, to
bukk-kje i figset. Barna har deltatt i det daglige fjgsstellet
gjennom hele aret.

Aret 2023 ble avsluttet med julebakst sammen med
Bleikvassli bygdelag og et julemarked i barnehagen.

Finneidfjord barnehage

Fpdselstallene pa Finneidfjord har variert. | januar
2023 var alle plasser i bruk. Dette endret seg i
august med mange faerre barn, og en ansatt
mindre. Avdelingen ble delt i grupper ut fra barnas
alder deler av dagen for a kunne gi et best mulig
pedagogisk tilbud. Barnehagen har hatt en stabil
bemanningssituasjon. Med et sykefraveer pa 4,6%
ma vi si oss veldig forngyd.

Fra 15.08.23 ble ny pedagogisk aktivitetsplan for
Finneidfjord barnehage tatt i bruk. Finneidfjord
barnehage har dette barnehagearet hatt et
utviklingsarbeid samen med Nord Universitetet,
hvor det lek og lekemiljg star i fokus. Dette
arbeidet finansieres gjennom midler fra
statsforvalteren.

Barnehagen har ogsa tatt imot student fra Nord
universitet og barnehagelarerstudiet.

Av aktiviteter som barnehagen har deltatt pa dette aret, kan det nevnes at i januar og februar leide
barnehagen gymsalen pa samfunnshuset 1 time i uka.

| februar 2023 fikk barnehagen besgk fra Vitensenteret i Rana- De hadde med seg en Bee-Boot og
det var programmering som stod i fokus. Under Vinterlysfestivalen fikk barnehagen besgk av
klovnen Foffo. | forbindelse med kongebesgket arrangerte barnehagen «Kongefest» i barnehagen og
fulgte begivenheten pa livestream. | juni var det avslutning og grilling i fjsera, en tradisjon over
mange ar med stor oppslutning. | 2023 ble avslutningen gjennomfgrt i iskaldt veer og @sregn.
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| desember var det julebord for barn og personal. Det ble dekket og pyntet, og alle kunne forsyne
seg med det de hadde lyst pa. Det ble en lang lunsj hvor barna koste seg og forsynte seg mange
ganger.

Bjerka barnehage

Barnehagen har hatt natur og naermiljg som satsningsomrade. Gjennom aret var barnehagen mye
ute pa tur, bade i naturen og naermiljget. Barnehagen monterte et tre utenfor et av vinduene i
barnehagen. To ekorn kom pa besgk nesten hver dag og spist av maten som ble laget og hengt ut, og
det kom etter hvert et lite ekornbarn. De eldste barna hadde skiaktivitet om vinteren, og sykling om
sommeren. Aktivitetene foregikk i barnehagens uteomrade, men ogsa i naermiljget. Steder i
naermiljget som gjennom aret fikk mange besgk var jernbanestasjonen, settefiskanlegget, Nortura,
Barnas idrettshall, Bygdetunet, gard, butikken, hoppbakken, lyslgypa og skolen. Barnehagen ble
invitert inn i hager i neermiljget, der det ble plukket rips.

Barnehagen og skolen har et naert samarbeid. De har sammen utviklet en samhandlingsplan, med

treffpunkter hver maned gjennom hele aret. Eksempler pa treffpunkter er lesestund, matteverksted,

baking, Tine-stafett og julegrantenning. Barnehagedagen ble markert, med skolen pa besgk. Temaet
var «liten og stor». Et annet treffpunkt dette aret var
nissemarsj. Stall Valla 4-H kom med tre flotte pyntede
hester. Barna fremfgrte sang utenfor butikken, og gikk til
bygdetunet der det ble grgtfest.

Barnehagen tok i bruk et aktivitetsprogram, «Matjungelen»,
der barna kan leke og laere om mat som er bra for kroppen
og kloden. Barnehagen laget et arshjul for mat i
barnehagen, i trad med anbefalingene fra helsedirektoratet.
Det serveres varm mat to ganger i maneden, variert mellom
kjgtt, fisk og kjgtt-/fiskfrie maltider.

Barnehagen inngikk et samarbeid med
barnefysioterapeuten i kommunen, og tok i bruk et
program; Barnehagepuls, som har fokus pa fysisk aktivitet
og motorikk i barnehagen.

Forskolegruppa hadde besgk av vitensenteret i mars, der ble

programmering visst frem. | forbindelse med . \; X I
Nordland teaters Vinterlysfestival, fikk ‘ . A= ‘
barnehagen besgk av klovnen Foffo. > \ ;
Barnehagen har hatt lzerling, studenter pa ¢] L ’ 7
utdanning bade som barnehagelarer, veiledning 4= e |

og styrerutdanning. Vi har veert praksisbarnehage i -
for studenter pa barnehagelzaererutdanning.

Det ble gjort en oppgradering av uteomradet.
Foreldrene gjorde en stor innsats med 3 lage
sykkellgype, og hjalp til med etablering av
grennsakshage. Vi kjgpte inn to lekeapparat, et

tog, en buss samt ny sykkelpark.
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Helsestasjon og skolehelsetjenesten

| 2023 hadde helsestasjonene 5 helsesykepleierstillinger. 1 av helsesykepleierstillingene ble dekt opp
av sykepleier som startet pa videreutdanning som helsesykepleier i januar 2023. Avdelingen har 1
stilling som foreldreveileder. Avdelingen har hatt avtale med Helgelandssykehuset og leid inn jordmor
med 0,2 stilling. Avdelingen har hatt 1 helsesykepleier i prosjekt for ungdomshelsestasjonen.
Prosjektperioden var ferdig 31/12-23. Videre har det vaert lege og fysioterapeut tilknyttet
helsestasjonen med ca. 0,2 arsverk hver.

Svangerskapsomsorgen

Alle kontroller ble gjennomfgrt i trad med sentrale retningslinjer. Det var 32 fgdsler i Hemnes
kommune i 2023, fordelt med 18 i korgen og 14 pa Hemnesberget.

Helsestasjonen 0-5 ar

Det ble gjennomfgrt hjemmebesgk til 32 nyfgdte. 32 barn var pa 6-ukerskontroll, 32 barn pa 1-
arskontroll, 34 barn pa 2-arskontroll og 47 barn pa 4-arskontroll. Helsestasjonen hadde for det meste
individuelle konsultasjoner, men i Igpet av barnets fgrste levear ble det gjennomfgrt 3
gruppekonsultasjoner.

50 barn har vaert pa 1. klasseundersgkelse, og 104 elever pa 8- og 9. klasseundesgkelse.

Flyktninger som har blitt bosatt i kommunen har krevd tid, blant annet for a fa oversikt- og
innhenting av vaksinasjoner, samt andre forhold. Det ble brukt telefontolk pa konsultasjonene.

Skolehelsetjenesten/ helsestasjon for ungdom

Skolehelsetjenesten har kontorer pa alle skolene og helsesykepleier har faste mgtetidspunkter ved
skolene. Det var mange konsultasjoner med barn og ungdom. Foreldreveileder hadde ogsa
oppfelging av elever og familier. Foreldreveileder og helsesykepleier har giennomfgrt 3 grupper med
ungdom med tema psykisk helse. En del elever i videregaende skoler ble fulgt opp av
ungdomshelsestasjonen med samtaler og annen oppfglging i overgangen fra grunnskole til
videregaende skole

Helsesykepleiere hadde undervisning i 3. klasse. Her var tema psykisk helse, vold og overgrep. De
hadde ogsa undervisning i 9. og 10. klasse med tema psykisk helse og seksuell helse. Alle i 3. og 8.
klasse hadde individuelle samtaler med helsesykepleier. Helsesykepleiere deltok i tverrfaglig team
som var ca. 4 ganger i aret. Helsesykepleier ble innkalt til foreldremgter pa de ulike skolene.

Barneverntjenesten

Barneverntjenesten fikk ny barnevernleder i oktober. Barnevernet bestar av fem saksbehandlere og
en merkantil. En saksbehandler er i et utdanningsforlgp til PMTO-terapeut. To saksbehandlere er i
gang med videreutdanning i «barnets beste» og «relasjonskompetanse i barnevernet». Innen 2031
ma alle som jobber i barnevernet ha enten relevant mastergrad, eller relevant bachelorutdanning,
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fire ars erfaring og videreutdanning pa 30 studiepoeng. Barnevernet ligger godt i rute til a rekke dette
innen fristen.

Barnevernet ble i 2023 godkjent for & rapportere automatisk inn til Barnevernregisteret, noe som
letter arbeidsmengden da det er mange rapporteringer til statsforvalteren, SSB og Bufdir.

| 2023 mottok tjenesten 90 bekymringsmeldinger, som omhandlet totalt 54 ulike barn.
Bekymringsmeldinger skal giennomgas i Igpet av 1 uke. Det ble fristbrudd i en sak.

| 2023 startet barneverntjenesten 50 undersgkelser. Barnevernet har tre maneder pa a gjennomfgre
undersgkelse, jf. Bvl. §2-2. Det ble dessverre fristbrudd i tre av undersgkelsene.

Det ble tilbydd tiltak etter 15 av undersgkelsene. 29 undersgkelser ble henlagt etter
barneverntjenestens vurdering. | mange av disse sakene har man henvist familiene videre til andre
instanser.

| Igpet av aret hadde 23 barn aktive tiltak fra barnevernstjenesten. Herunder 10 barn plassert i
fosterhjem, tre barn pa foreldre og barn-senter og en institusjonsplassering. Dette er tiltak som er
ressurskrevende bade med tanke pa kostnader, men og menneskelige ressurser i form av oppfglging
fra saksbehandler.

Familietjenesten

Tjenesten tilbyr et tverrfaglig tilbud til familier med barn mellom 0 — 18 (24) ar. Tjenesten er
kommunens apparat for 8 imgtekomme behov for forebyggende og tiltak/tjenester pa et kommunalt
niva. Tjenesten samler fagressursene, og tilbyr et samlet tilbyd «en-dgr-inn». Dette aret har
Familietjenesten fatt i system et tverrfaglig fordelingsmgte, hvor alle henvendelser inn til kommunen
drgftes/vurderes og fordeles. Fordelingsmgtet bestar av familieveileder, koordinerende enhet barn
og unge, COS-p veileder, helsesykepleier og barnevernet.

Dette aret har det ogsa vaert jobbet med a utarbeide ulike skjema, felles rutiner, informasjon om de
ulike tjenester og tilbud. Denne jobben skal ferdigstilles 1. kvartal 2024.

Det ble i slutten av aret tilsatt ny familieveileder i 50% stilling, samt 50% stilling som FACT
medarbeider. FACT (Flexible Assertive Community Treatment) er et 4-arig samarbeidsprosjekt
mellom Helgelandssykehuset, Rana kommune, Hemnes kommune og Nesna kommune. Malgruppen
er barn/ungdom fra 12-18 (25) ar, med moderat til alvorlig funksjonsfall pa flere omrader i livet.
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Opplaering og kultur

Enhet opplaering og kultur har ansvaret for 5
grunnskoler, Hemnes kulturskole, 4
ungdomsklubber, Hemnes voksenopplaering (HEVO)
og bibliotekene. Finneidfjord skole, Bjerka skole og
Bleikvasslia skole er fadelte skoler, det vil si at elever
fra flere trinn gar i samme gruppe. Enhet skole kom
under Enhet opplaering og kultur fra 01.01.23.

Hemnes kommune mottok i 2023 ukrainske
flykninger, hvor flere er i skolealder. Hemnesberget
og Korgen har tatt imot de nye elevene og har
derfor gkt bemanningen noe.

Innevaerende skolear mottok 8,19% av elevene i
Hemnes spesialundervisning, mot 7.03% i 2022.
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Skolene fortsetter med implementering av ny

leereplan (Fagfornyelsen). Skolene er ogsa med i en oppfglgingsordning, med stgtte fra
Statsforvalteren. Var og hgst 2023 ble benyttet til 4 kartlegge kommunenes og skolenes utfordringer.
Etter grundige analyser har kommunen kommet frem til to satsningsomrader som er felles for alle
skolene i kommunen. Det ene omradet er Dysleksivennlige skoler; hvor vi skal bedre leseopplaering og
kompetansen i lesing hos elevene. Det andre omradet er Laeringsmiljg; hvor vi skal jobbe for godt og
trygt skolemiljg som fremmer laering og utvikling for elevene.
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Administrativ skoleeier er inne i siste aret med i prosjektet
profesjonell skoleeier sammen med Nesna, Grane og
Hattfjelldal.

Skole Elevtall SFO
Bjerka skole 29/32 16/28
Bleikvassli skole 30/24 0/2
Finneidfjord skole 39/34 15/17
Hemnes sentralskole 177/184 43/50
Korgen sentralskole 196/203 35/31
Sum 471/477 109/128

Tall i blatt gjelder 2023, de svarte er for 2022.

.

Bjerka skole -

Skolen jobber aktivt for a skape gode holdninger og god
atferd — her fremheves manedlige respektmal,
fellessamlingene «skolens time»/miljgsamling og arbeidet
rundt «Apen dag». For mest mulig sgmfri overgang til

mellomtrinnet, hospiterte 4.klasse i én uke ved Korgen
sentralskole varen 2023. Utviklingsarbeidet fglger skolens virksomhetsplan - «kultur for laering
gjennom vurdering for laering», samt «Oppfglgingsordningen».

Bjerka er en fadelt 1-4-skole med 32 elever. Rekordhgyt elevantall pa SFO har bidratt til ngdvendige
innkjgp for & kunne drifte tilbudet. Laererne har fatt oppgraderte arbeidsplasser, og maling av
arbeidsrommet har leerere og rektor statt for selv. Rektor har ogsa statt for «makeover» av

rektorkontoret. Samhandling mellom foreldre og medarbeidere har bidratt til at skolen og grillkgta na

har to strgk maling.

Bleikvassli skole

Bleikvassli skole er en fadelt skole med 24 elever fra 1-
10.trinn. 1 2023 har vi tatt i bruk ny kommunal leselystplan og
revidert skolens kartleggingsrutiner i trad med denne. Andre
fokusomrader i utviklingsarbeidet har veert klasseledelse og
leeringsmiljg, tverrfaglig temaarbeid med dybdelzering, og
kontinuerlig arbeid for 3 styrke samhold og inkludering. Som
et ledd i dette var hele skolen sammen pa Lego League og
Explore i november, i samarbeid med foreldregruppa.

Elevradet har arbeidet aktivt for et godt skolemiljg, bl.a. med
utforming av trivselsmal for hele skolen og miljgvakt ute i
friminuttene. Det er planlagt oppgradering av fotballbanen og

uteomradet pa baksiden av skolen. | 2023 ble det ordnet
drenering ved akebakken, krattskog ble fijernet og Igpebanen ble demontert pa dugnad.
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Finneidfjord skole

Finneidfjord skole er en fadelt 1.-7. skole med 34 elever. Skolen har jobbet med gkt fokus pa lesing,
dysleksivennlig skole, Leereplan LK20 og bedring av leeringsmiljget. Det legges opp til at elevene skal
veere aktive, sa bruk av kroppen og fysisk aktivitet er sentralt i laeringsprosessen.

Skolen har kjgpt inn nye laereverk i alle fag. Skolen har ogsa valgt a ta i bruk digital ressurs som er
knyttet til flere av lzereverkene.

Finneidfjord skole har et trygt og godt skolemiljg. Skolemiljget har vaert tema i alle
medvirkningsgruppemegter (SU og SMU) og bade elevrepresentanter, foreldrerepresentanter
skoleansatte melder om at elevene har det bra pa skolen. Det har jevnt over vaert et hgyt naervaer av
ansatte og trivselen blant ansatte har blitt bekreftet i medarbeidersamtaler.

Fra hgsten 2023 har skolen hatt en lzerling i faget barne- og ungdomsarbeid.

Hemnes sentralskole

Hemnes sentralskole er en 1-10 skole med 184 elever. Dette tallet blir stadig endret da skolen tar imot
mange elever med flyktningstatus. Skolen har arbeidet med det profesjonsfaglige felleskapet og har
lagt spesielt vekt pa erfaringsdeling, medbestemmelse og utvikling av team. Vi har fortsatt med tiltak
i naerveaersarbeid, implementering av HMS-plan, arbeid med tilsynsrutiner, innmelding- og
tiltaksplaner i TPO-arbeidet og organisering av spesialundervisningen. | tillegg har vi jobbet med
satsningsomradene i forhold til oppf@lgingsordningen, og det er sertifisert fire laerere for a kunne
avdekke dysleksi tidligere i skolelgpet.

Alle elever har na 1:1-digital enhet og vi bruker Skolestudio som leeringsplattform i kombinasjon med
It's Learning og Teams.

SFO har hatt en gkning av elevmasse som har endret organiseringen av tilbudet, der 1.trinn er
organisert i eget bygg for a ivareta flere elever i sitt skolefritidsordningstilbud

Hemnes voksenopplaring (HEVO)
Motto/Visjon: Kompetanse — mangfold — likeverd.

| 2023 har voksenopplaeringen fortsatt hatt oppgaven a gi flyktninger norskopplaering og undervisning
i samfunnskunnskap gjennom introduksjonsprogrammet for voksne. Programmet ble organisert 3
dager i uken pa varen, men fra hgsten 2023 ble det undervisning alle dager. | samarbeid med
flyktningetjenesten og pa bakgrunn av bosettingsplaner for kommunen, har skolen organisert seg
med et rullerende inntak med tre grupper, siden vi inntar jevnlig flyktninger, hovedsakelig fra Ukraina.
Det er ogsa tatt i bruk digitale pedagogiske programvarer for a gi deltakerne mer mulighet til 3 gve
bade pa skolen og pa egen hand. Det var ingen grunnskoleelever ved HEVO i 2023. Det jobbes med a
utvikle samarbeidsmodeller med flyktningetjenesten og NAV. Skolen doblet personalressursene fra
hgsten, for a na malet om a gjgre flyktninger raskt klar til sprakpraksisplass.
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Korgen sentralskole

Korgen sentralskole er en 1-10-skole med 203
elever og 36 medarbeidere i ulike stillingsstgrrelser.
Skolen har lzerling i faget barne- og
ungdomsarbeider. Satsingsomradene for skolen er
lzeringsmiljg, fagfornyelsen og prosjektet
dysleksivennlig skole. Skolen ser viktigheten av
samarbeid med andre aktgrer i kommunen og har
formalisert samarbeid med de fleste av skolene og
med Korgen barnehage. Skolen jobber ogsa med
formalisere et samarbeid med nzringslivet.

Foreldresamarbeidet er under utvikling og FAU, SU
og SMU er viktige brikker i sa mate. Skolen har
arbeidet dette skolearet for a etablere en alternativ
oppleeringsarena sammen med HASVO. Tiltaket
utpreves halvaret 2024, og evalueres fgr
sommerferien.

Hemnes kulturskole

Kulturskolen tilbyr sang, barnekor, treblas, messing, piano, gitar, bass, slagverk, kunst, dans, mediefag

og sirkus. | tillegg samarbeider kulturskolen med omsorgstjenesten om sang og dans pa
omsorgssentrene. Fokusomradet i denne perioden, er synlighet. Kulturskolen vil vaere til stede pa
mange arenaer og i planverket. Og vi gnsker at alle skal vite hva kulturskolen er.

Det undervises pa alle fem tettstedene. Elevtallet er relativt stabilt — i overkant av 100 elever.
Kulturskolen har 10 ansatte fordelt pa 3,4 arsverk. Det er fortsatt en utfordring med tanke pa

undervisningslokaler.

Juleforestilling 2023. Foto: Simon Almés Photo
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Ungdomsklubbene

Kommunen har kjgpt lokalene som Finneidfjord Ungdomsklubb benytter. Det har vaert noen
bygningsmessige utfordringer, sa klubben har hatt redusert dpningstid ved noen anledninger. Pa de
tre gvrige klubbene har det vaert stor aktivitet og alle klubbene er godt besgkt. Eksempel pa
aktiviteter er hobbykvelder, politiet pa besgk, karneval, alpinkveld i skibakken i Bleikvasslia,
rusfriarrangement i Svartebukta 16. mai, biljardturneringer og Halloweenfest pa Hemnesklubben for
a nevne noe.

Bibliotek

Bibliotekene har opplevd stigende besgkstall i 2023. Det er apent 2 dager i uken pa Hemnesberget og
3 dager i uken i Korgen. Det er inngatt samarbeid med flyktningetjenesten, skolene, barnehagene og
Helgeland Museum. | tillegg arrangeres det jevnlig temakvelder for alle aldersgrupper. Biblioteket har
blitt en viktig arena med tanke pa integrering og sosiale mgteplasser. Det er tatt i bruk nye digitale
Igsninger, i tillegg til det eksisterende systemet.

Hemnes ungdomsrad

Hemnes ungdomsrad har 11 faste medlemmer, og 8 vararepresentanter. Skolene har fem faste
representanter, ungdomsklubbene tre og tre fra videregaende-/laerlingeplasser. Skolene og klubbene
har ogsa vararepresentanter. Bade faste medlemmer og varamedlemmer innkalles til mgtene. Alle
har tale- og forslagsrett, men bare de som mgter som faste medlemmer har stemmerett. Denne
ordningen gj@r at flere far delta pa mgtene, og far erfaring med a delta og representere i et
medvirkningsorgan. Ordningen sikrer ogsa at radet er vedtaksfgr i alle mgtene.

Hvert ar lyser radet ut midler til ungdomsrelaterte- og rusforebyggende tiltak. Radet behandler
spknadene og tildeler tilskudd. Radet har flere arrangement som gjennomfgres arlig, flere av de i
samarbeid med ungdomsklubbene.

Nar nytt ungdomsrad er valgt pa hgsten hvert ar, har radet helgesamling pa Karihaug. Hemnes
ungsomrad har tre tema som skal prioriteres: psykisk helse, rusforebyggende arbeid og mgteplasser
for ungdom.
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Teknisk

Overordnet styring

Generelle oppgaver det har vaert fokus pa: Rekruttere og a beholde ansatte, opplaering av nyansatte,
arbeid med internkontroll, sykefraveer/jobbnaervaer og god gkonomikontroll, god kundeveiledning.

Pa slutten av 2023, var den nye organiseringen av enheten med egen fagavdeling kommunalteknikk,
bemannet i henhold til nytt organisasjonskart.

Delings-, bygge- og utslippssaker

Kategori Antall Kategori Antall Kategori Antall
Opprettelse av ny 34 Tillatelse til tiltak 47 Rammetillatelse 4
grunneiendom
Igangsettings tillatelse | 6 Utslippsanlegg 7 Midlertidig 7

brukstillatelse
Ferdigattest 64 Melding om bygning | 9 Ett-trinnspknader | 25
unntatt sgknad
Utslippssaker 5
Tomtetildelinger Hemnesberget 1 Finneidfjord Ingen
Bjerka 5 Korgen 4 Bleikvasslia Ingen
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Eiendomsregistrering — Matrikkelloven/Seksjoneringsloven

Det ble gjennomfg@rt 30 oppmalingsforretninger i marka. Av disse ble det oppretter 27 nye
eiendommer i matrikkelen. 5 oppmalingsforretninger omfattet arealoverfgringer/grensejusteringer
og 1 omfattet klarlegging av eksisterende grenser.

Totalt ble det registrert 36 nye eiendommer i matrikkelen i 2023, inklusiv innlgsing av festegrunner
og avholdte «kontorforretninger».

Det ble opprettet 2 nye seksjonssameier.
Vinterhalvaret brukes aktivt til kvalitetsheving av matrikkeldata for eksisterende eiendommer.

Etter som teknisk sjef har vist seg som en fremragende korrekturleser og sensur-utgver, anfgres det
intet i ar, hva angar landmalerens dpenbare positive utseendemessige kvaliteter.

Arealplan

Arbeidet med revideringen av kommuneplanens arealdel er startet opp pa nytt, og er det mest
omfattende av avdelingens arealplanarbeid. Utarbeiding av planforslaget pagar ogsa i 2024.

Dispensasjonssaker 3 sgknader

1- tilleggsareal til oppf@ring av garasje

1- Rehabilitering av Fallfors og Rgssvatn dam

1- omdisponering fra industri til bolig (behandlet administrativt).

Endringssaker 4 sgknader 4 ulike tema (formal, formalsgrense, bestemmelser,
plangrense med tillagt formal og bestemmelser)

Private Mottatt komplett planforslag for 3 og alle har startet tidligere, i 2022 eller
reguleringsplaner enda tidligere. To planer gjelder fritidsbebyggelse, en boligbebyggelse.

Forvaltning, drift og vedlikehold av geodata

Kommunen er oppdateringsansvarlig for seks kartdatasett som i fellesskap eies av partene i
GEOVEKST-samarbeidet. Det er kartdatabasene for bygning, veg og arealressurskartet AR5 som i
stgrst grad har behov for kontinuerlige oppdateringer. Kommunen oppdaterer kartdata pa grunnlag
av innmalinger med GPS. Kartdata oppdateres mot en sentral database som medfgrer at kartbrukere
far tilgang pa nye data umiddelbart.

I juli 2021 ble det foretatt flyfotografering av omradet “Hemnes s@r”. | Igpet av 2023 er det produsert
oppdaterte kartdata pa grunnlag av dette gjennom et GEOVEKST-prosjekt. Disse data blir tilgjengelige
i lppet av mars 2024.

Startlan

| 2023 mottok vi 26 sgknader om startlan. 9 stk. er trukket eller avsluttet pga. manglende innlevering
av dokumentasjon, og 6 stk. har fatt avslag. Hele 10 har fatt innvilget startlan i 2023, og det er
utbetalt til sammen litt over 14 millioner.
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Det er innvilget tilskudd til utbedring av bolig som begynt utbetaling av i 2023. Restbelgpet vil bli
utbetalt etter hvert som utbedringen blir dokumentert gjort i 2024.

Salg kommunalt bygg
Korgen barnehage ble lagt ut for salg, men det er ikke kommet bud pa bygget.

Omsorgsholiger
Omsorgsboliger tildeles av tildelingskontoret etter vurderinger av sgkers situasjon og helse.
Det var et tap pa kr 456 613 pa ledige omsorgsboliger i 2023.

Kirkevn/ 2 leiligheter uten beboere pga Bjerka Fullt belegg
Prestegardshagen renoveringsforberedelse

Myravn 622 ledige dggn. Ikke sgkere. Korgen Fullt belegg
Finneidfjord 1 ledig hele aret. Ikke sgkere. Bleikvassli | Fullt belegg

Landbruk og viltforvaltning

Tilskuddsforvaltning: Statistikk for utbetalt tilskudd i 2023 er pr. dato ikke tilgjengelig, men antas &
vaere drgyt 30 millioner.

Produksjons- 72 enkeltprodusenter og 2 samdrifter | Beiteomrader | 3 prosjekt

tilskudd 72 innvilget Kr 132 000

SMIL 6 prosjekt Drenering 3 prosjekt
Kr 700 000 tema vannmiljg, Kr 128 000
kulturmark og bygningsvern

Andre sgknader
Nydyrkings- forskriften 50 daa fordelt pa 2 sgknader
Jordlovens § 12 2 sgknader
Konsesjonsloven 8 spknader

Skogbruk

Pagar ny Mis-registrering i kommunene Hemnes, Vefsn, Grane og Hattfjelldal. Fellesprosjekt mellom
skogeiere, kommuner og Statskog. Finansiert med statstilskudd og egenandel hos skogeiere og
Statskog. Dette er et av de aller st@grste enkeltprosjektene i sitt slag som er giennomfgrt i Norge og
omfatter et totalareal pa omkring i million daa.

Awvirkning 27 780 m3, bruttoverdi: kr. 13 402 105

Skogkultur Nyplanting: 365 daa, 58000 planter, kostnad kr. 442 000, tilskudd 125 000,-
Ungskogpleie 187 daa, kostnad kr 97710

Skogsveibygging Ingen
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Veterinaer

Kommunen har egen kommuneveterinaer og et vaktsamarbeid med Rana kommune. Innehaver av
stillingen har i dag kontor i egen bolig, og forventes a ga av innen en forholdsvis kort tid. Kommunen
ma skaffe egnede lokaler til tjenesten i neer fremtid. Det arbeides nad med a fa til et tettere samarbeid
med Rana kommune angdende vaktsamarbeidet. Arbeidet viderefgres i 2024.

Brannvern

Forebyggende brannvern: Det er i dag registrert totalt 3167 skorsteiner og 3613 ildsteder i
kommunen, dvs. 2182 helars og 985 fritidsboliger. Det er behovsprgvd feiing og tilsyn, noe som
gjennomfgres av brannforebyggere i 1,5 arsverk. 1 2023 gjennomfgrte vi 715 feiinger og 136 tilsyn pa
skorstein og ildsteder.

Det er registrert 54 szerskilte brannobjekter etter § 13 i brann- og eksplosjonsvernloven, samt 7
anlegg etter forskrift om handtering av farlig stoff.

Brannvern — beredskap: Det har totalt vaert 87 registrerte hendelser i brannvesenets innsatsomrade.
Beredskapsnivaet i brannvesenet har veert det samme som tidligere ar med helkontinuerlig
overordnet vakt og mannskapsvakter i hgytidshelger og vanlige helger i sommerferietiden. |1 2023 ble
det anskaffet ny mannskapsbil til stasjon Hemnesberget.

Ett av fokusomradene 2023 var kompetanseheving, da det er gjennomfgrt grunnutdanning gjennom
Norges brannskole for fem av mannskapene. Dette er noe som ogsa vil viderefgres i 2024.

Brannvern - samarbeid mellom kommuner: Vi har gjensidig bistandsavtaler med Rana, Vefsn,
Leirfjord og Hattfjelldal kommune. Hemnes kommune er ogsa medlemskommune i [UA-Rana
sammen med Rana, Lurgy, Traena og Nesna.

| tillegg har vi utvidet samarbeidsavtale med Hattfjelldal, som innebaerer at Hemnes kommune har
administrativt ansvar for brannvern i Hattfjelldal. Hemnes kommune har ogsa avtale om
innsatslederansvar ved stgrre hendelser i Hattfjelldal kommune.

Kommunalteknikk
Vann og avlgp

Vann og avlgp har for tiden 4,5 ansatte pa drift og ca. 3,6 pa prosjekt. Vi opererer 4
vannbehandlingsanlegg, 3 avlgpsrenseanlegg, 5 kommunale slamavskillere og ca. 10 mil med
ledningsnett. Vart mal er 3 ivareta vannforsyningen og avlgpshandteringen i samsvar med gjeldende
regelverk og lover. | tillegg har vi som mal a drive enheten pa en gkonomisk effektiv og forutsigbar
mate. For & opprettholde denne effektiviteten og forutsigbarheten, gjennomfgrer vi kontinuerlige
investeringer med sikte pa a holde driftskostnadene nede og forberede oss pa de utfordringene
klimaendringene medfgrer.

| Igpet av 2023 gjennomgikk enheten en omorganisering som en fglge av endringer i
ledelsesstrukturen innenfor TEK (tekniske tjenester). Vann og avlgp er na underlagt samme ledelse
som bygg inkl renhold og vei, samt grgntomrader. Praktisk sett har denne endringen ingen
konsekvenser for enhetens abonnenter.
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Vi har gjennomfgrt kvalitetskontroller pa drikkevannet i samsvar med vare fastsatte rutiner for a sikre
at vi til enhver tid kan levere trygt og godt drikkevann. Pa avlgpssiden har vi opplevd noen mindre
avvik i forhold til fastsatte rensekrav. Disse mindre avvikene skyldes til tider store nedbgrsmengder
og manglende separering hos vare abonnenter. Pa prosjektsiden har vi veert ngdt til 3 utsette noen
prosjekter pa grunn av gkte kostnader.

Samlet forbruk nettvann pa fire vannverk var pa 456.000 m3i 2023.

Vann og avlgp vil fremover fortsatt sette spkelys pa a vaere en palitelig leverandgr til private,
gardbrukere og naeringslivet. | tillegg vil vi ha som mal a levere vare tjenester sa effektivt som mulig,
samtidig som vi forbereder oss pa de utfordringene vi har sett komme de siste arene.

Kommunale bygg

Tilstandsrapport Kommunale bygninger ble lagt fram for kommunestyret. Der ble kommunens
bygningsmasse pa ca 50 000 kvadratmeter presentert med en kostnad for & dekke
vedlikeholdsbehovet pa over kr. 300 000 000.

Renhold

Renholdsavdelingen har jobbet med kompetanseheving og ble godkjent som laeringsbedrift i 2023. To
medarbeidere har nd veert i laering og tok fagbrev som renholdsoperatgr.

Sa har det veert fokus pa HMS med risikoanalyse, handlingsplan og hvordan jobbe smartere.

Gatelys

| 2023 fikk vi tilfgrt 100 000 kr for innkj@p av LED lysarmaturer, men ikke alle ble montert i 2023.

Det var et overforbruk pa 85 000 kr. |1 2023, dette skyldtes at vi har brukt mer timer pa gatelys, gkt
strem utgifter og kjgp/leasing av maskiner.

Kommunale veier

Det ble 2023 store utfordringer mht prisvekst pa materiell, renter og drivstoff, noe som medfgrte
gkte kostnader pa innleie, leasing og egne arbeider. Opprinnelig budsjett var pa 11 594 302 kr. Dette
ble igjen regulert opp med 1 300 000 kr til totalt 12 894 302kr. Det ble i 2023 brukt 12 909 000 kr pa
drift av kommunale veier.

Hemnes industrikai, driftsutgifter i 2023 er 118 000 kr.

Drift parker og kirkegarder

Totalt regnskap pa drift av kirkegarder, parker og grgntarealer 2023 er kr. 1 637 000.- og med ett
overforbruk pa 266 000.-

Dette skyldes i all hovedsak innleide firma for sommer vedlikehold.
Tilskudd private veier

| 2023 ble det gitt tilskudd til drift og vedlikehold av private veier pa kr. 220 000.-
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Prosjekt

Det ble i 2023 arbeidet med drifts- og investeringsprosjekt med egne budsjettbevilgninger:

Tilstandsvurdering av kommunale bygg og Igsningsforslag for vedlikehold og avhending.
Ny idrettshall/flerbrukshall

Ny heis pa Korgen sentralskole

ROP boliger (rus og psykiatri)

Prosjekt i kommunale bygg og anlegg (Engk, varmekilder, legionelletiltak, radontiltak,
brannteknisk oppgradering, uteomrader skole og barnehage, vindusskifte, legekontor,
utbygging personalbase, basseng, adgangskontroll, ombygginger, brannstasjon, solskjerming,
SD anlegg, kjglerom)

Selvkostomradet Vann og avlgp, 10 delprosjekt

Grgntanlegg, sentrumsutvikling, Samvirkebakken,

Soveskur og porter i barnehager

Kjgretgysanskaffelser

Barehus, kirkegard, massedeponi

Ungdomsklubb, Hagavn 1
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Helse og omsorg

Generelt om helse og omsorg

Helse og omsorgstjenesten har vaert giennom en omfattende omorganisering i 2022 og 2023.
Bakgrunnen for dette er nye nasjonale reformer som setter samhandling pa tvers av tjenester i fokus.
Virksomhetsomradet har ansvar for tjenesteomrade helse og omsorg samt NAV. | denne perioden har
kommunalsjef for Helse og omsorg ogsa hatt ansvar for flyktningetjenesten, men den er vedtatt a
flyttes til virksomhetsomrade Oppvekst og familie i Igpet av 2024.

Enhet helse omfatter miljgtjenesten, legetjenesten, fysioterapi- ergo og friskliv, samt tjenesten for
rus og psykisk helse. Enhet omsorg omfatter omsorgssentrene i Korgen og pa Hemnesberget, med
sykehjem, hjemmesykepleie, omsorgsboliger, dagrehabilitering og fellestjenester.

NAV og flyktningetjenesten er organisert direkte under kommunalsjef, det samme gjelder
tildelingskontoret og stab. Tildelingskontor skal organiseres under enhet helse fra 2024.

Internkontroll

| 2023 har enheten jobbet godt med interkontroll. Alle avdelinger har utarbeidet HMS-
handlingsplaner, tiltaksplaner og arshjul. Det har veert et tett og godt samarbeid mellom tillitsvalgte,
verneombud, bedriftshelsetjeneste og lederne.

NAV

NAV Hemnes er 50 % statlig og 50 % kommunalt, med kommunalt ansatt leder. Den statlige siden
tilhgrer tjenesteomrade Rana sammen med Nesna og Hattfjelldal, der Rana er hovedkontor og har et
seerskilt ansvar for oppgavelgsning i tjenesteomradet.

NAV har et nytt og funksjonelt databehandlersystem for sosialhjelp som ivaretar elektroniske
overfgringer mellom NAV og kommunen, og gir na et hel-elektronisk tilbud til innbyggerne.

NAV Hemnes har en avtale med Hasvo om tiltak for unge som mottar sosialhjelp. Dette skal utvikles i
takt med opprettelsen av en tverrfaglig ungdomsgruppe i kommunen som sa vidt ble pabegynt i 2022
og har fortsatt i 2023.

Det har vaert en stor gkning i antall brukere i 2023. @kningen skyldes blant annet at det er
vanskeligere enn tidligere a fa jobb uten utdanning for de unge, og at for mange familiene er det blitt
dyrere 3 leve for de som ikke har full jobb.

NAV Hemnes har hatt betydelige kapasitetsproblemer i 2023. Den gkte bosettingen av flyktninger har
medfgrt en betydelig gkning i pagang pa sosiale tjenester og ytelser. For a mgte den utfordringen ble
det ansatt to nye veiledere hgsten 2023.

NAV hadde tilsyn fra Arbeidstilsynet i 2023. Det fgrte til 7 palegg som det har veert jobbet med
gjennom aret. Ved arsskifte gjenstar ett palegg a lukke.
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Velferdsteknologi og digitalisering

| 2021 startet Omsorgstjenesten med installasjon av elektroniske dgrlaser pa sykehjemsavdelingene. |
2023 ble prosjektet ferdigstilt da Kangsen, som den siste avdelingen, fikk installert elektroniske
dgrlaser. | slutten av aret ble det startet et arbeid med stgrre fokus pa velferdsteknologi til
hjemmeboende.

Helse- og omsorgstjenesten hadde i 2023 samarbeid med Digitale Helgeland om innfgring av
digitalt sgknadsskjema for helse- og omsorgstjenester. Etter oppstart i april/mai er det mottatt
12 sgknader digitalt.

Eldres digitale kompetanse

Tilskudd fra Statsforvalteren ga kommunen
mulighet til & ga i gang med et toarig prosjekt
der malet er a styrke eldres digitale kompetanse,
slik at flere kan leve et aktivt og selvstendig liv i
et stadig mer digitalt samfunn.

Det ble gjennomfart en spgrreundersgkelse
blant alle hjemmeboende over 70 ar.
Sparreundersgkelsen kunne besvares skriftlig
og digitalt, det kom inn totalt 179 svar. Det er
giennomfart kurs i Korgen og pa
Hemnesberget, med stor suksess. Det var
totalt 30 kursplasser, 23 deltakere
gjennomfarte kurset.

Nye kurs planlegges. Christine Jensen,
nyutdannet ergoterapeut, startet i prosjektstillingen i mai. Dette er en viktig del i arbeidet med a
gjore Hemnes mer aldersvennlig.

Prosjekt mestrings- og vurderingsteam (MOV)

Hemnes kommune startet i 2023 et interkommunalt samarbeid med Vefsn og Grane med mal om a
legge om rutiner og retningslinjer for tildeling av tjenester. Prosjektet er organisert av RKK Vefsn og
har fatt tildelt skjgnnsmidler fra statsforvalteren. | Hemnes kommune er det utarbeidet en
prosjektplan med malsetning a opprette et mestrings- og vurderingsteam der friskliv, fysio- og
ergoterapitjenesten samt tildelingskontoret blir organisert i en avdeling fra 01.01.2024. Malet er “en
dgr inn” der alle som sgker tjenester skal vurderes av teamet. Det har veert stor medvirkning i
prosessen med blant annet workshop for ansatte som blir involvert, politisk forankring og flere
interkommunale mgter.

@yeblikkelig hjelp dggnopphold (dHD/KAD)

Hemnes kommune har et interkommunalt samarbeid med Rana om gyeblikkelig hjelp dggnopphold
som er lokalisert i Helseparken i Rana. Avtalen ble inngatt i 2013 og har ikke blitt reforhandlet siden
oppstart. Kommunestyret vedtok 30.03.23 3 si opp avtalen med Rana med et ars oppsigelse.
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2023 har blitt brukt til planlegging og organisering av oppstart av tilbud om gyeblikkelig hjelp
dggnopphold fra 1. april 2024 ved Korgen omsorgssenter.

Hemnes kommune hadde 62 liggedggn pa helseparken i fjor, fordelt pa 14 pasienter.
Heltid for fremtiden

Heltidsprosjektet (2017-2022) ble avsluttet i 2022, men arbeidet med a opprettholde og forbedre en
heltidskultur fortsetter. Her ser vi resultatet per desember 2023. Det er valgt a presentere en
todelt tabell fordi disse tjenestene har gjennomgatt en omorganisering i 2023, slik at tallene
kan sammenlignes med resultatene fra den gamle organiseringen.

Oppsummening 01,1223 2017 2018 019 2020 2021 022 2023 endring| mil 2025
Omsorg og Mil jgtienesten %, %, 2 a4, 2 a4 %,

antall an a7 oW =3 23w CE L 77 3E¥ 57 a0% o2 aa%| 103 a8%| 458 50 %
An 101 37H z ED 4z 27% 30 14% 20 10% 2z 10%| -73

gie =7 £4,7% £3, 4% 75,55 50, 1% 57 A% 27% +30 &5 %
G 87,5%

An 257 220 221 217 215 67

An 134 53%

An 25 10%

zi 23,3%

Gjznitt otillstr. wireks 83,3%

antall stillingshjemler 253

Det har veert jobbet veldig bra i organisasjonen for a redusere deltidsstillinger og gke antall hele
stillinger. Suksessfaktoren har uten tvil veert et godt partssamarbeid, involvering, evaluering og
korrigering underveis. Dette arbeidet vil aldri ta slutt, og det jaktes kontinuerlig pa ytterligere
forbedringer.

Leve hele livet — en kvalitetsreform for eldre

Implementeringsfasen var 2019-2023. Prosessen har vaert forankret i politisk og administrativ ledelse,
og innbyggerne har vaert involvert. Kommuneplanens samfunnsdel og Kommunedelplan for helse- og
omsorg har vaert veiledende for arbeidet, i tillegg til gjeldende lovverk og sentrale fgringer for
fagomradet. Det har vzert jobbet godt med gjennomfgring og implementering av satsingsomradene i
stortingsmeldingen. Det er etablert mange aktiviteter og mgteplasser for malgruppen. Eldre har gitt
tilbakemelding underveis, og det jobbes stadig med forbedring. Det har vaert en betydelig frivillig
innsats rundt aktivitetene, uten den ville resultatet ikke blitt sa bra. Dette er et arbeid som vil
fortsette, det er ikke forbigaende.

Fra 01.01.2024 erstattes Leve hele livet med Meld.St.24 Fellesskap og mestring — bo trygt hjemme.

Denne meldingen tar dette med levende og aldersvennlige samfunn, tilrettelagte boliger,
forebyggende tjenester, bruk av teknologi og pargrendestgtte enda et hakk lenger.
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Fra APEN DAG for eldre
pd samfunnshuset i
Korgen

Generelt om Omsorgsenheten

Enhet omsorg omfatter omsorgssentrene i Korgen og pa Hemnesberget, med sykehjem,
hjemmesykepleie, omsorgsboliger, dagrehabilitering og fellestjenester. Enheten leses av en
enhetsleder og fem avdelingsledere. Lederne samarbeider tett i team, bade innenfor enheten og
med de gvrige lederne i virksomhetsomradet helse og omsorg.

Utbedring av lokaler

| januar ble utbedringen av kontorarealene ved Hemnesberget omsorgssenter ferdigstilt og tjenesten
fikk flytte inn i godt tilrettelagte lokaler med blant annet eget mgterom og arkivrom, noe som hadde
veert et stort savn. Lokalene er mer skjermet for publikum og bidrar til godt personvern og gode
arbeidsforhold.

N3 er det boligavdelingen Klgbben i Korgen som eri
darligst forfatning med stort behov for renovering og
modernisering. Her er et forprosjekt pa gang, og det
skal jobbes videre med dette i 2024.

Uteareal

| 2022 ble det pabegynt et arbeid med oppgradering av
utearealene rundt omsorgssentrene og Nystua. Dette
arbeidet ble viderefgrt i 2023. Noen av de tiltak som
ble gjort er nytt gjerde og asfaltert gangsti rundt
Nystua, overbygg over noen altaner pa Hemnesberget,
renovering av gangstier og rydding i bedd.

Nytt mgterom pdG Hemnes omsorgssenter
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God sykepleierdekning

Sykehjemmene har en god sykepleierdekning. Noe av arsaken er jobben som er gjort med heltid,
traineeordningen og andre rekrutteringstiltak. Tjenesten har en avtale med Kunnskapsparken

Helgeland om deltakelse i Traineeordningen deres.

Utskrivningsklare pasienter

Tjenesten bruker lite ressurser pa dagnbater for utskrivningsklare pasienter i sykehus (a 5 508,-):

2023 2022 | 2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017 2016
Antall dggn 10 8 8 2 2 3 30 78
Institusjonstjenesten

Denne tabellen viser ligged@gn i sykehjemmene, som igjen sier noe om kapasiteten. | 2022 ble

kapasiteten gkt med 3 korttidsplasser, det gjenspeiler seg i tallene her:

LIGGED@GN SYKEHJEM
Ar Avl. Korttid Langtid Sum %
2012 235 981 17711 18 443 100,8
2013 33 1057 16 656 17 746 97,2
2014 84 1400 16371 17 855 97,8
2015 159 1793 16 502 18 454 101,1
2016 77 2029 16470 18576 101,5
2017 178 1522 16 391 18 091 99,1
2018 270 1730 15832 17 832 97,7
2019 263 1468 16171 17 902 98,1
2020 195 2411 15 288 17 894 94,0
2021 132 2784 15390 18 306 100,3
2022 79 2 556 15625 18 260 95,8
2023 140 2673 15 560 18 373 95,0
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Prosjekt “Forklaer”

Pa Karstua pa Hemnesberget har vi hatt et prosjekt i
samarbeid med en privat aktgr, Kvitnes systudio. Malet var a
utvikle forkle til pasientene som fremstar som mer
brukervennlige enn de tradisjonelle spisesmekkene. Ansatte
har gjort en god jobb, og det er positive tilbakemeldinger fra
brukere og pargrende.

Hjemmetjenesten

Hjemmesykepleien og boligene pa omsorgssentrene arbeider
sammen om tilbud til hjemmeboende brukere. Det er gkt
behov for samarbeid og utvikling av tjenestene.
Utfordringene i fremtiden i forhold til manglende personell
og kompetanse gjgr at det ma tenkes annerledes for a Igse
oppgavene fremover. Det har i ar vaert jobbet med prosjektet “bemanningsledelse”, der det konkret
jobbes med & se pa hvordan oppgavene fordeles i dag, og hvordan dette kan gjgre annerledes. Dette
prosjektet skal det jobbes med videre med fremover, men muligens i andre former.

Aktivitet og trivsel

Hgsten 2023 ble det igangsatt en ny
transportordning for eldre, Gullruten.
Dette fordi de eldre har gitt innspill pa at
det er et behov for et mer tilrettelagt
transporttilbud enn kommunen hadde.
Kommunestyret bevilget midler til 50%
stilling fra 2023. To Gullsjafgrer ble ansatt
og det ble organisert med 5 ruter rundt
de lokale tettstedene. Det har veert litt
tregt a fa deltakere med i ordningen, men
den har veert sveert viktig for de som
benytter den.

Fellesmiddager

Fellesmiddagene for hjemmeboende er blitt en suksess. Det arrangeres en gang i maneden pa
Hemnesberget og en gang i Korgen. Frivillige har en sentral rolle i dette, de bidrar aktivt og uten de
hadde vi nok ikke fatt dette til.

Trivselsagenter og besgksverter

Det har vaert omlag 10 trivselsagenter og 3 besgksverter i gang til sammen pa begge
omsorgssentrene i ar. De har bidratt til mye trivsel og aktivitet og vi far mange tilbakemeldinger fra
beboerne pa at dette er et viktig tiltak for dem. I tillegg ser vi har det er mange som sgker pa stilling
som trivselsagent, slik at det nok er blitt litt populzert, noe vi synes er bra for fremtidig rekruttering.
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Andre tiltak for trivsel og aktivitet

Det har vaert mange arrangement med musikk og
sosialt samvaer pa omsorgssentrene. P3
Hemnesberget har foreningene gatt sammen og er
med & arrangere hver sine treff pa
omsorgssenteret der. | Korgen har det veert
spedbarstreff pa omsorgssenteret. Kulturskolen
har bidratt med sang og musikk regelmessig og
det har veert utprgving med dans for beboerne. |
tillegg ble det tilrettelagt for demenskor, men det
ble for fa deltakere denne gang.

Hukommelsesteam

Hukommelsesteamets hovedansvarsomrade er &
bista fastlegene med utredning av demens og
hukommelsesproblematikk. En viktig del er
informasjon og oppfelging av pasienter. Det ble
arrangert pargrendeskole for pargrende til
personer med demens, der 13 personer deltok.
Tilbakemeldingene pa kurset er udelt positive.
Hukommelsesteamet gjennomfgrte 15 utredninger i 2023.

Ressursgruppe for Lindrende behandling

Ressursgruppa jobber for og med mennesker med uhelbredelig sykdom. Gruppa er opptatt av at disse
pasientene skal fa fremme sine behov nar livet gar mot slutten, og gnsker a imgtekomme disse sa
langt det lar seg gjgre. Det er et mal lokalt og nasjonalt, at de som gnsker det skal ha muligheten til
d¢ hjemme eller a fa veere hjemme sa lenge de gnsker. Ressursgruppa med kreftkoordinator har
ansvar for "Pakkeforlgp hjem" i kommunen i samarbeid med helseforetaket.

Fra en av mange

konserter pd
omsorgssentrene
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Mentorprosjekt

Helse og omsorg har inngatt en forpliktende
samarbeidsavtale med studiesenter RKK Ytre
Helgeland og KS-prosjekt Jobbvinner om
deltakelse i et utviklingsverksted for
mentorer i Nordland. Dette betyr blant annet
at det skal gjgres en jobb med a fa etablert et
mentorprogram og utdanning av mentorer.

Prosjektet startet hgst 2023 og skal vaere
ferdig implementert hgsten 2025. Malet er at
det igjennom bedre ivaretakelse av nyansatte
og de ansatte vi allerede har, skal forebygge
frafall, rekruttere og beholde arbeidstakere
bedre enn i dag.

Generelt om helseenheten

Enhet helse omfatter miljgtjenesten, legetjenesten, fysioterapi, ergoterapi og friskliv, samt tjenesten
for rus og psykisk helse. Ogsa stpttekontakt er organisert under helseenheten. Enheten ledes av en
enhetsleder og fem avdelingsledere som jobber i team.

Ressurskrevende brukere

2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

Antall brukere 7 7 11 9 9 10 12 11

Kommunen mottar en viss refusjon for Ignnsutgifter knyttet til denne brukergruppen.

Legetjenesten

Tjenesten startet 2023 med flere vakante legehjemler, noe som har pafgrt tjenesten store
merutgifter til vikarbyra. Tjenesten har til sammen hatt tre LIS1 leger i 2023, to LIS1 Leger samtidig i
perioden september -23 til februar -24. Det lyktes a rekruttere ny fastlege i 2023. Nytilsatt fastlege
starter til neste ar, etter endt verneplikt. Ved arets slutt er det derfor kun én ledig legehjemmel.

Renoveringen av Hemnesberget legekontor ble ferdigstilt i 2023. Lokalene er blitt lyse og fine med ny
akuttstue og resepsjon.
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Frisklivssentralen

Frisklivssentralen har gjennomfgrt individuell oppfglging s@vn, kosthold og trening, og gjennomfgrt
treningsgrupper bade ute og inne, bassenggrupper og barseltrening.

Fokus i 2023 har veert a iverksette flere forebyggende tiltak. Nytt av aret er seniortrim pa
samfunnshuset i Korgen. Gruppen har hatt ca. 25 deltakere og driftes av frivillige instruktgrer og en
person som lager til kaffe og noe til.

Totalt har det vaert 200 deltakere ved
frisklivssentralen i 2023 og det er
giennomfgrt ca. 480 konsultasjoner og
treningsgrupper. Ansatte gjennomfgrt
kurs i motiverende intervju, samt
kurslederkurs innen sgvn, bra mat og
tobakksfri.

Gagruppas siste tur for ferien gikk til vakre Ramflaget i
nydelig sommerveer.

Ergoterapitjenesten

Ergoterapeuten er kontaktperson for
NAV Hjelpemiddelsentralen, nar det
gjelder bevegelse, syn, harsel,
kognisjon og kommunikasjon. Totalt
har tjenesten hatt totalt hatt 136
brukere i 2023. To personer har hatt
vedtak om hverdagsrehabilitering. De
har hatt oppfaelging i forhold til styrke
og balanse.
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Fysioterapitjenesten

Fysioterapitjenesten fordeler sine ressurser pa
frisklivssentralen, barn, hjemmeboende voksne
og institusjon. Tjenesten for barn jobber pa
helsestasjon, i barnehage, pa
barneavlastningen, i skole og hjemmebesgk
ved behov. Fysioterapeuten kartlegger og
undersgker, har en-til-en oppfalging og veileder
familier og personell rundt barna. 1 2023 er det
giennomfert 43 4-manederskotroller i
helsestasjon og 250 timer med en-til-en-
behandling med barn mellom 0 og 18 &r.
Fysioterapeut og frisklivssentralen har hatt
forebyggende tilbud til alle barnehagene med
barnehagepuls.

To barnehager har tatt dette aktivt i bruk. Dette
er ett av flere tiltak som finnes med fysioterapi
for barn. Fysioterapeut for voksne deler sin tid
mellom institusjon og hjemmeboende. |1 2023
har det veert over 500 konsultasjoner i institusjon/omsorgsbolig og i overkant av 250
konsultasjoner for hjemmeboende. | tillegg har fysioterapeut bidratt i treningsgrupper ved
frisklivssentralen.

Forebyggende hjemmebesgk

Siste halvdel av 2023 ble brukt til planlegging, innhenting av informasjon og utarbeidelse av
materiell som skal benyttes i forebyggende hjemmebesgk.

Rus og psykisk helse (ROP)

ROP-tjenesten har hatt stabil bemanning i aret som gikk. Bosetting av flyktninger har medfgrt gkt
pagang av tjenester. ROP-tjenesten mottok i 2023 tilskudd for etablering av prosjektstilling som
Ruskonsulent. Denne tjenesten skal tilby rad og generell veiledning i rusfaglige spgrsmal, kartlegging,
oppfelging, veiledning og pargrendearbeid. Prosjektet hadde oppstart mai 2023, og skal viderefgres
som et varig tilbud.

ROP Lavterskel har etablert et tilbud pa Hemnesberget som tilsvarer Ole-kafeen i Korgen. Et
lavterskeltilbud der innbyggerne er velkommen til kaffe, vafler og en god samtale med tid til den
enkelte. ROP har arrangert fire bussturer til Hemavan med shopping og bevertning. Turer ut i naturen
i all slags vaer og fare har ogsa blitt giennomfgrt. Aret ble tradisjonen tro avsluttet med julebord for
brukere og ansatte pa Kaffesiken i Bleikvasslia.
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Stpttekontakt og miljgarbeid

Per i dag er det i underkant av 20 voksne som har
stgttekontakt i form privatpersoner som bidrar for at
disse skal fa en aktiv og meningsfylt fritid. | tillegg er
det miljgarbeidere i ROP-tjenesten som har bade
turgrupper og andre lavterskeltilbud.

Miljgtjenesten

To barn hadde vedtak om institusjonsavlastning frem
til desember, og ved arsskifte hadde tre barn vedtak.
Tre barn har avlastning i private hjem. Kommunen
rapporterer 22 brukere med enkeltvedtak og PU-
diagnose.

Villmoneset bofellesskap startet planlagt tiltak med utbedring av personalbase som bestar av nytt
personalrom med toalett og garderobe etter palegg fra arbeidstilsynet i 2021. Dette har veert et
spennende prosjekt bade for ansatte og beboere. Tiltaket ferdigstilles i 2024.

Pa Aspmoen bofellesskap deltok en beboer pa danseoppvisning med TipToe, og beboere har deltatt
pa sommer- og vinteraktivitetsuken i regi av Rana kommune. Noen ansatte og beboere deltok ogsa pa
polarlekene i Salten, en vinteraktivitetsuke de har deltatt pa i flere ar.

Prestegardshagen bofellesskap er flittig til 3 delta pa sosiale aktiviteter og dugnader. De tsmmer
hundeposer fra sgppeldunker, vannet blomster pa torget og deltok pd dugnad pa kirkegarden. For &

finansiere tur til Stockholm samlet de
tomflasker pa Bat &fjordfestivalen. |
Stockholm fikk de gleden av a veere publikum
pa Allsang pa Skansen.

Arrangementet «vaffel&vinyl» pa Jernvaren
er populaert og beboerne i Prestegardshagen
deltar med stor begeistring. Turer i
naermiljget har veert benyttet flittig, og noen
liker & dra pa dagsturer ut av kommunen.

Klubb arrangert av Prestegardshagen er ogsa
en populeaer aktivitet.
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Flyktningetjenesten

I mars 2022 startet krigen i Ukraina, og Hemnes kommune var tidlig ute med a ta imot flyktninger fra
denne konflikten. | starten var det et midlertidig mottaksapparat organisert under NAV med samme
leder, men varen 2024 ble denne opprettet som selvstendig avdeling og ny leder ble ansatt. | denne
perioden har kommunalsjef for Helse og omsorg overordnet ansvar for flyktningetjenesten, men den
er vedtatt 3 flyttes til virksomhetsomrade Oppvekst og familie i Igpet av 2024.

Flyktningetjenesten er lokalisert pa Hemnesberget og hadde ved utgangen av 2023 en leder, to
programveiledere og tre miljparbeidere, til sammen 5,1 arsverk. Det er i tillegg opprettet en 100 %
stilling som Miljgvaktmester som vil bli lyst ut i 2024.

Flyktningetjenesten i Hemnes kommune er en velfungerende etat med hgy kompetanse og kapasitet.
2023 har blitt brukt til & utarbeide rutiner og oppdatert nye retningslinjer samt lovverk som setter
reglene for arbeidet. Tjenestens jobber ut fra en tanke om baerekraft.

Bzerekraft med tanke pa Hemnes kommune som helhet.
Baerekraft med tanke pa tjenestens arbeide samt personal.
Baerekraft med tanke pa vart ansvar som medmennesker i det store perspektivet.

| 2023 bosatte Hemnes kommune 67 personer. Majoriteten av flyktningene er bosatt pa
Hemnesberget, det er i tillegg bosatt et mindre antall i Korgen. Alle voksne har fatt tilbud om
oppstart i introduksjons-programmet, og barna begynte i skole og barnehage. Voksne flyktninger skal
ha tilgang til sprakpraksis ved siden av norskundervisningen, og kommunen har bidratt med plasser,
spesielt innen skole og barnehage. Flere har ogsa fatt sprak- og arbeidspraksis ved andre bedrifter.
Det oppleves at det er for lite tilgang pa sprakpraksisplasser, dette er noe det jobbes videre med.

E Ostap Burmas har praksisplass i Hemnes kommune.
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Til kommunestyret

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2023

Kontrollutvalget har i mgte 30.05.2024 behandlet kommunens arsregnskap og arsberetning
for 2023. Arsregnskapet viser et netto driftsresultat pa kr 3,3 mill.

Kommunedirektgren opplyser i arsberetningen at kommunen ikke har nadd det finansielle
maltallet for driftsresultatet. Driftsresultatet ma dobles for & na maltallet. Maltallene for
gjeldsgrad og disposisjonsfond er begge nadd. Maltallene er vedtatt av kommunestyret.

| revisjonsberetning, datert 15.04.2024, bekrefter revisor at regnskapet og arsberetningen er
avlagt i trad med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk.

Kontrollutvalget har fatt muntlige orienteringer fra kommunedirektgren og fra
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor, de svarte ogsa pa spersmal fra utvalgets medlemmer
under behandling av saken.

Kontrollutvalget har vaert Igpende orientert om revisors arbeid gjennom aret og i forbindelse
med arsoppgjeret. Kontrollutvalget har ikke blitt kient med forhold som har betydning for
kommunestyrets godkjenning av arsregnskap og arsberetning for 2023.

Kontrollutvalget anbefaler pa denne bakgrunnen at kommunens arsregnskap og arsberetning
for 2023 godkjennes.

Kontrollutvalget 30.05.2024

Kopi: Formannskapet



Revisors oppsummeringsbrev etter arsrevisjon for 2023

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 30.05.2024 16/24
Saksbehandler Torbjgrn Berglann

Arkivkode FE-216 - Revisjon

Arkivsaknr 24/109 -7

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget tar revisors oppsummeringsbrev til orientering.
2. Kontrollutvalget ber kommunedirektgren om kopi av svarbrevet til revisor og orientere
om oppfelgingen i utvalgets mate 12. september

Vedlegg
Oppsummeringsbrev 2023 - Hemnes kommune

Saksopplysninger
Kommunens regnskapsrevisor har skrevet en oppsummering etter arsoppgjersrevisjonen for
2023. Oppsummeringen tar opp forhold som revisor vil kommentere, men som ikke har
betydning for revisjonsberetningen. Revisjonen peker pa flere forhold, som er til dels av
regnskapsteknisk karakter. Det gjelder
e Anslagspostering av inntekter fra IMDI
o Eldre fordringer pa refusjon av trygdeytelser som ma gjeres opp eller avskrives
o Stgrre avvik fra budsjettposter
e Uoppgjort fordring mot Bleikvassli IL fra 2016. Har veert papekt av revisor tidligere
o Gijeldsposter (kortsiktig gjeld) fra tidligere ar som er uoppgjort
e Overdekning pa startlan - 13,7 mill. pa bundet fond
¢ Awvik mellom balansefarte saldoer og arsoppgavene fra banken
e Feilfgring av anleggsmidler
¢ Bundne fond: kommunen ble oppfordret av revisor til & giennomga bundne fond i
2023 for & klassifisere dem korrekt. Det er ikke gjort noen slik giennmgang. Revisor
papeker ogsa at avsetningene ma dokumenteres bedre
e Selvkost: Revisor ber kommunen undersgke fgringen av en kreditnota og korrigere
saldoen pa en memoriakonto
e Revisor papekte at regnskapet for 2022 ikke inneholder korrekte noteopplysninger
om stgrrelsen pa overskuddsfondet for renoavsjon og slam
e Reuvisor etterlyser oga tilbakemelding pa et forhold som ble papekt i 2023, som
kommunen enna ikke har gitt.
Kommunen har fatt svarfrist til 1. juli.

Oppdragsansvarlig revisor er til stede i mgtet og kan orientere ytterligere.

Vurdering

| oppsummeringsbrevet tar revisor opp forhold som ma korrigeres, men som ikke har
betydning for revisjonsberetningen. Kontrollutvalget behgver ikke foreta seg noe, men kan ta
saken til orientering. Utvalget bar forsikre seg om at administrasjonen har fulgt opp revisors
palegg. Kontrollutvalget ber derfor be kommunedirektgren sende kopi av svaret til revisjonen
og redegjere muntlig for oppfalgingen i matet 12. september.



KomRev NORD

Interkommunalt selskap Vi skaper bygglol
Til
Hemnes kommune
v/kommunedirektaren
Deres ref: Var ref: Saksbehandler: Telefon: Dato:
202 Bengt Bjargan 770414 13 23.04.2024

bb@komrevnord.no

OPPSUMMERING ETTER ARSOPPGJORSREVISJON FOR 2023

Vi viser til vér revisjonsberetning 2023 datert 15.4.2024. Nedenfor gnsker vi & papeke forhold
som vi er blitt kjent med under var revisjon, som vi gnsker narmere avklaring pa, men som ikke
har hatt konsekvens for arets revisjonsberetning

IMDI

Kommunen har anslagspostert ikke mottatte inntekter fra IMDI for 2023 med

kr. 5 387 800,-. Mottatt belep i 2024 belgper seg til kr. 2 851 700,-. Kommunen har da
anslagspostert kr. 2 536 100,- for mye i 2023. Dette er da ogsé bekreftet av ekonomisjefen i mail
10.04.2024. Dette bidrar til at resultatet for 2023 blir tilsvarende for hgyt. Kommunen mi ved
avleggelse av de neste &rs regnskap gjore en bedre jobb med denne anslagsposteringen.

Konto 21370006 — Refusjon trygdeytelser:

Vi har ogsa for 2023 gjennomgatt restanselisten som dokumenterer fordringen relatert til refusjon
sykepengerefusjon. Fortsatt finner vi flere eldre fordringer i fordringsmassen, og det er ikke
innarbeidet tapsavsettelse pa disse. Vi ber om ny vurdering pa hvorvidt disse fordringene vil bli
gjort opp i lepet av 2024. Fordringer som ikke vil bli gjort opp bes tapsfort.

Salgs- og leieinntekter
Var kontroll av salgs- og leieinntekter viser en del ansvar som ikke har budsjettpost eller
budsjettpost som er satt for lavt. Eks ved:
e art 1620 “annet salg” hvor ansvar 6382 Drifts av scooterlaype har inntekter pa
kr. 601 757,- mens budsjettposten er pa kr. 90 000.
e art 1622 “Gebyrinntekter og ansvar 6353 “Arealplanlegging hvor inntektene er pa
kr. 104 135 mens budsjettposten er pa kr. 1 041 000.
e art 1630 “utleie av boliger hvor ansvar 8184 “NAV flyktningekontoret” har kr. 0 i
inntekter mens budsjettpost er pa kr. 1 900 000,-.
e art 1630 hvor ansvar 8190 “Ukraina! Har inntekter pa 2 581 883 mens budsjettposten er
pa kr. 0,-

Vi ber kommunen ha fokus pé budsjettoppfelging gjennom aret for & unnga slike store avvik.

Kundefordringer

I balanseregnskapet til kommunen stér det fremdeles en uoppgjort fordring mot Bleikvassli IL
med kr. 227 236,-. Denne stammer helt tilbake til 2016, og har fra var side over &r veert tatt opp
med kommunen. Hvilke tiltak er satt i verk for & fa denne fordringen gjort opp?

Besoks-/postadresse  Avdelingskontor: Telefon: Organisasjonsnummer:
Sjogt 3 Alta, Bodg, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 7704 14 00 986 574 689
9405 HARSTAD Svolvar og Tromseg

www . komrevnord.no  post@komrevnord.no




Kortsiktig gjeld

Er noen gjeldsposter som henger igjen fra tidligere ar. Gjelder blant annet oppgjer ctter
arsresultat 2020 for ansvar 9900 Villmarksnett med kr. 164 195,-. Dette ber da gjeres opp nd i
2024.

Konto 25599002 — Ekstraord avdrag formidlingslan:

Vére kontroller viser at Hemnes kommune har om lag 13,7 millioner kroner i bundet
investeringsfond som gjelder overdekning av startlansordningen. Mottatte avdrag pa utlan kan
iht. kommuneloven § 14-18 andre ledd brukes til & betale avdrag pé 1an eller til nye utlan. I
notatet regnskapsforing av videre utlan fra GKRS fremkommer det i oppsummeringen at
mottatte avdrag pé eller innfrielse av 1&n, ma gé til nedbetaling eller innfrielse av kommunens
innlan eller nye videre utlan.

Fra kommunedirekterens &rsberetning fremkommer da ogsé info som underbygger dette

Nedbetaling pa 13n tatt opp til videreutldn (Startldn) i 2023 er kr 1,7 miil. Mottatte avdrag fra
lantakere (Startldn) er kr 3,9 mill. Det er avsatt kr 2,3 mill. til bundet investeringsfond formidlingslan
(Startlan). Saldo pa fondet er per 31.12.2023 kr 13,7 mill. Disse midlene vil bli foreslatt brukt til &
finansiere videreutlan og ekstra nedbetaling pa 13n tatt opp til formidlingslan.

Vi ber om tilbakemelding p& hva kommunen vil foreta seg med det som stér pé fondet 1 2024,

Bankavstemminger

Vi ser at kommunen «hvert» ar har avvik mellom balansefert saldo pa foliokonto sett opp mot
arsoppgave fra bank. For fremtiden méa denne avstemmingen ikke ha med seg innbetalinger som
kommer 4ret etter. De innbetalinger som skjer pafelgende ar skal styres mot en anordningskonto.
Bank pr. 31.12. skal stemme mellom regnskap og arsoppgaver, og det skal ikke vere noen dpne
poster.

Balansekonto 21020014 «Startlan utbet» og balansekonto 21020016 «Startlan Avdrag»

For disse to kontoene er det ogsa avvik mellom regnskap og arsoppgave bank. For & unngé avvik
pé slutten av aret ved disse kontoene ber vi dere vurdere a bokfere transaksjonene fortlopende
gjennom dret, slik det gjores pa andre bankkontoer.

Anleggsmidler:

Balanseforte anleggsmidler avviker noe i forhold til anleggsmodulen. Dette vedrarende;
Anleggsgruppe I og J1 hvor det pr. 31.12.2023 er et avvik pa kr. 53 365 pa begge gruppene (gar
mot hverandre). Dette ma korrigeres i 2024.

Bundne fond

For 2023 ble det utstedt eget brev vedr. bundne fond hvor vi pa generelt grunnlag oppfordret
kommunen til 4 ta en total gjennomgang av alle bundne fond i lepet av 2023. Dette sett opp mot
regelverket for klassifisering av bundne driftsfond fra rammeverket til GKRS.

For 2023 ble det ikke gjort slik gjennomgang. Vi merker oss likevel at det i rsberetningen til
kommunedirektaren gis felgende info;

Kommunen har 87 bundne driftsfond og de starste fondene er:

= Konsesjonsawvgiftsfondet kr 16,0 mill.
- Kompensasjon Utbyggingsavtale kr 3,2 mill.
- Kompetanselgft HOM/KOM kr 2,4 mill.

En total gjennomgang av bundne fond er pabegynt. Dersom gjennomgangen avdekker at prosjekter
avsluttet, men det fortsatt star midler pa fond, vil fondet bli avviklet og midiene foreslatt frigitt og
overfart til disposisjonsfond. Dersom prosjektet ikke er gjennomfgrt vil det bli avklart med giver om
prosjektet kan forlenges eller om midlene ma tilbakebetales.

Vi ber kommunen om a ferdigstille denne gjennomgangen i 2024 slik at det pr. 31.12.2024 kun
gjenstar bundne driftsfond iht. regelverket for disse.
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Utover dette vil vi be kommunen dokumenterer de ulike avsetningen pa en langt bedre méte enn
bare & bokfere selve posteringene. Som et minimum ber utskrift fra regnskapet/tilsagnsbrev ligge
med som vedlegg.

Selvkost

Kreditnota vann

Prosjekt 16450028 i investeringsregnskapet viser et kreditbelop pa kr 484 511 grunnet kreditnota
mottatt i 2023 og er lagt til som tap ved salg i etterkalkylen for vann og inngdr i arets resultat.
Belopet skulle vel kun pavirket grunnlaget for rente og avskrivninger?

Vi ber om at kommunen undersgker dette forholdet.

Underskudd bokfert memoria
Memoria kontoene i balansen er justert ulikt i forhold til det momentum viser i henhold til
akkumulert underskudd pr. 31.12.23.

|ART ARTT IB_2023 BEVEGELSE  UB_2023 Momentum UB Differanse

| 29200001 SELVKOST VANN 2323017,00 -1004127,00 1318890,00 3327 144,00 - 2008 254,00
29200002 SELVKOST AVLAP 949 678,00 -1291579,00 - 341901,00 2241257,00 - 2583158,00
29200003 SELVKOST FEIING 127 976,00 58 645,00 186 621,00 69 331,00 117 290,00

Saldoen ma korrigeres i 2024 regnskapet.

Note
I oppsummeringsbrevet til &rsregnskapet 2022 tok vi opp om at det i note ogsa skal opplyses om
resultatet for renovasjon og slam og starrelsen pa overskuddsfond for disse to selvkostkapitlene.

Det er tatt inn en ny note 15 men den ser ut som den er for hele virksomheten Helgeland
avfallsforedling IKS konsern. I regnskapsoppsettet vises det til note 2, det er mulig denne viser
detaljert for hver enkelt deltakerkommune.

Vi ber kommunen om & presentere en note for arsregnskapet 2024 som viser resultatet for
Hemnes kommune for renovasjon og slam.

Forhold fra oppsummeringsbrev 2022

I oppsummeringsbrevet til drsregnskapet 2022 tok vi opp forhold om saldo overskuddsfond,
avskrivningstid for avlep i anleggsregister Momentum, og tidligere ars bruttokostnad og
restverdi pr. 01.01.2022. | kommunens svarbrev til dette brevet ble det svart ut at sparsmal er tatt
opp med Momentum og svar vil bli formidlet straks de er mottatt.

Vi kan ikke se at vi har fatt svar pa disse forholdene. Vi ber om tilbakemelding pa disse
forholdene som ble omtalt i oppsummeringsbrevet til 2022 regnskapet.

KomRev NORD ber om skriftlig tilbakemelding pa det ovennevnte innen 1. juli 2024.

Med hilsen

Oppdifagsansvarlig revisor
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Orientering til kontrollutvalget - Oppfalging av
forvaltningsrevisjonsrapport "Elevenes psykososiale miljo"

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 30.05.2024 17/24
Saksbehandler Kent Rgstad

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/391 -8

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar redegjorelsen til orientering.

Vedlegg

2020- Rapport - Elevenes psykososiale milja

Oppfolgingsrapport kommunestyrets sak 59-20

Handlingsplan for et godt og trygt skolemiljo

Handlingsplan mot mobbing og annen krenkende adferd Korgen Sentralskole

Vedtak kommunestyret, 16.06.2022, Sak 42_22, Oppfglgingsrapport fra kontrollutvalget

Saksopplysninger

| kontrollutvalgets mgte 10. april 2024 (sak 10/24) diskuterte utvalget KomRev Nords
forvaltningsrevisjonsrapport “Elevenes psykososiale miljg” fra 2020 og hvordan denne er
fulgt opp av kommunedirektgren. Det ble enighet om at utvalget gnsket en orientering fra
kommunedirektgren i neste mate.

Kontrollutvalget fattende folgende vedtak i matet:

“Kontrollutvalget ber kommunedirektgren gi en skriftlig orientering om status om oppfalging
av forvaltningsrapporten “Elevenes psykososiale miljg” innen 21. mai 2024 og en muntlig
orientering i kontrollutvalgets magte 30. mai 2024.”

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev bedt kommunedirektgren om & gi kontrollutvalget en
skriftlig og en muntlig orientering i trdd med kontrollutvalgets vedtak. Kommunedirektgren har
opplyst at saken ble presentert for kontrollutvalg og kommunestyre i juni 2022 og ansett fulgt
opp, samt sendt dokumentasjon pa hvordan saken ble fulgt opp fram til da.

Kontrollutvalget behandlet oppfelgingsrapporten i mgte 06.04.2022 i sak 016/22, og fglgende
enstemmige vedtak ble fattet:

1. De skriftlige tilbakemeldingene fra administrasjonen gir grunn til & mene at
forbedringspunktene er iverksatt for alle kommunens grunnskoler.
Péa denne bakgrunn finner kontrollutvalget det hensiktsmessig & avslutte videre
oppfelging av administrasjonens iverksettelse av kommunestyrevedtak 59/20.
2. Kontrollutvalget vedtar & oversende oppfalgingsrapport datert 06.04.2022 til
kommunestyret med fglgende innstilling til vedtak:
Kommunestyret tar oppfalgingsrapport datert 06.04.2022 fra kontrollutvalget til
orientering.

Kommunestyret behandlet saken i mgte 16.06.2022 i sak 42/22, og felgende vedtak ble
fattet:

Kommunestyret tar oppfalgingsrapport datert 06.04.2022 fra kontrollutvalget til orientering.



Kommunalsjef for oppvekst og familie Salvi Asheim mater i kontrollutvalgets mgte 30. mai
2024 og gir en muntlig orientering.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat legger til grunn at kontrollutvalget kan ta redegjgrelsen til

orientering.
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Forord

Pa grunnlag av bestilling fra kontrollutvalget i Hemnes kommune har KomRev NORD gjennomfart
forvaltningsrevisjon av kommunens arbeid med det psykososiale miljget i grunnskolen.
Forvaltningsrevisjonen gjelder skolene Hemnes sentralskole og Korgen sentralskole.

Kontrollutvalgets plikt til & pase at forvaltningsrevisjon gjennomfares falger av lov om kommuner
og fylkeskommuner (kommuneloven) § 23-2 fgrste ledd bokstav c. Forvaltningsrevisjon innebarer
a gjennomfare systematiske vurderinger av gkonomi, produktivitet, maloppnaelse og virkninger ut
fra kommunestyrets eller fylkestingets vedtak og forutsetninger, jf. kommuneloven § 23-3 forste
ledd.

Fer igangsetting av forvaltningsrevisjonsprosjektet har revisjonen vurdert egen uavhengighet
overfor Hemnes kommune, jf. kommuneloven § 24-4 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon §8
16-19. Vi kjenner ikke til forhold som er egnet til & svekke tilliten til var uavhengighet og
objektivitet.

Vi takker de involverte sa mye for samarbeidet i anledning denne forvaltningsrevisjonen.

Tromsg, 18.5.2020

Knut Teppan Vik Terese Dahl Ytterstad
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor Prosjektleder, forvaltningsrevisor
Margrete Mjglhus Kleiven Truls Siri

Forvaltningsrevisor, ansvarlig for Prosjektmedarbeider, forvaltningsrevisor

kvalitetssikring



SAMMENDRAG

KomRev NORD har gjennomfart forvaltningsrevisjon med temaet psykososialt miljg ved to av
Hemnes kommunes grunnskoler. Problemstillingen for forvaltningsrevisjonen lyder:

Er Hemnes kommunes arbeid med grunnskoleelevens psykososiale miljg i trad med
regelverk og anbefalinger pa omradet?

Regler om elevenes psykososiale miljg er i oppleringslova kapittel 9 A. Alle elever har rett til et
trygt og godt skolemiljg som fremmer helse, trivsel og lering. Skolen skal ha nulltoleranse mot
krenking som mobbing, vold, diskriminering og trakassering. Skolen skal arbeide kontinuerlig og
systematisk for a fremme helsen, miljget og tryggheten til elevene, slik at kravene i eller i medhold
av opplaeringslova kapittel 9A blir oppfylt. Alle som arbeider ved skolen er palagt en aktivitetsplikt
for a sikre at elever har et trygt og godt psykososialt skolemiljg.

Vi har undersgkt Hemnes sentralskole og Korgen sentralskoles etterlevelse av regler om
nulltoleranse og aktivitetsplikten. Retten til et trygt og godt milja er en individuell rettighet for hver
enkelt elev. Revisor har ikke mulighet til & undersgke hvorvidt de enkelte elevene faktisk opplever
miljget som trygt og godt. Undersgkelsen retter seg dermed hovedsakelig mot skolenes
skriftliggjorte systemer for overholdelse av forpliktelser etter opplaeringslova kapittel 9 A. Vi har
for enkelte av omradene og forpliktelsene som skolene har, undersgkt dokumentasjon fra skolene
for & kunne belyse den faktiske praksisen.

Revisors konklusjon er at Hemnes kommunes arbeid med elevenes psykososiale miljg ikke fullt
ut er i trad med regelverk og anbefalinger pa omradet.

Konklusjonen er begrunnet i felgende oppsummerte funn og vurderinger vedrgrende Hemnes
sentralskole:

Hemnes sentralskole har utarbeidet Handlingsplan mot mobbing. Handlingsplanen redegjar for
skolens holdninger pa omradet, hvordan det skal arbeides med forebygging og mot mobbing. Videre
er det inntatt informasjon om alle delene av aktivitetsplikten som fglger av oppleringslova; falge
med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak. Revisor har vurdert at skolen har oppfylt
revisjonskriteriet om a dokumentere a ha nulltoleranse mot mobbing. V1 tim di har vurdert at skolen
ikke fullt ut har oppfylt revisjonskriteriet om a ha rutiner for a falge med, gripe inn, undersgke varsle
og sette inn tiltak. Handlingsplanen gjengir forpliktelsene som falger av lovteksten og den har
gjengivelser av lovens forarbeider som gir veiledning til hvordan lovens tekst skal forstas.
Handlingsplanen gir imidlertid ikke for alle forpliktelsene naermere dreftelser eller avklaringer om
hvordan disse pliktene skal gjennomfgres av den enkelte ansatte/ansattgruppe ved Hemnes
sentralskole.

Skolen har oppfylt revisjonskriteriet om a gjare ordensreglementet kjent for elever og foresatte.

Nar skolen blir kjent med at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen, skal skolen snarest utarbeide
en skriftlig aktivitetsplan. Ved Hemnes sentralskole var det pa undersgkelsestidspunktet fem elever
som hadde skriftlig aktivitetsplan. For informasjon om tidsbruk fra melding til utarbeidelse av
skriftlig aktivitetsplan har vi basert oss pa skolens angivelse av tidspunkter. For to av de fem
undersgkte sakene har skolen oppfylt revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal
utarbeides sa snart de ansatte ved skolen far kjennskap til at eleven ikke har det trygt og godt pa
skolen. For to av de undersgkte sakene har Hemnes sentralskole ikke oppfylt revisjonskriteriet. For
én av de undersgkte sakene har ikke revisor grunnlag for a gjegre en entydig vurdering opp mot



revisjonskriteriet fordi det mangler dokumenterte opplysninger om dato for utarbeidelse av skriftlig
aktivitetsplan.

Etter revisors vurdering har Hemnes sentralskole ikke i alle undersgkte saker oppfylt
revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal beskrive hvilket problem tiltakene skal
lgse. Revisors vurdering er videre at Hemnes sentralskole for alle de undersgkte sakene har oppfylt
revisjonskriteriene om at de skriftlige planene skal beskrive:

hvilke tiltak skolen har planlagt

nar tiltakene skal gjennomfares

hvem som er ansvarlig for gjennomfgringen av tiltakene

og nar tiltakene skal evalueres

Vi har ogsa vurdert at Hemnes sentralskole har oppfylt revisjonskriteriene om a ha:
e skolemiljgutvalg med elevrepresentasjon og foreldrerepresentasjon
e systemer for a sikre at elevene deltar i planlegging og gjennomfgring av arbeidet med
skolemiljg
e systemer som sikrer at bade elever og elevenes foresatte far ngdvendig og tilstrekkelig
informasjon om skolemiljget og elevenes rettigheter etter opplaeringslova kapittel 9A

Konklusjonen er ogsa begrunnet i fglgende oppsummerte funn og vurderinger for Korgen
sentralskole:

Ifalge Korgen sentralskoles handlingsplan mot mobbing og annen ugnsket atferd skal det arbeides
forebyggende. Handlingsplanen angir hva som er ugnsket atferd og sanksjoner for slik ugnsket
atferd. I handlingsplanen er ugnsket atferd definert og hvem som er ilagt ansvar for & pase at dette
folges opp. Arbeidet mot mobbing og krenkelse og handtering av dette er ogsa tema i andre
dokumenter som skolen har utarbeidet. Revisors vurdering er at Korgen sentralskole har oppfylt
revisjonskriteriet om a dokumentere & ha nulltoleranse mot mobbing/krenkende atferd.

Handlingsplanen inneholder informasjon om hvem som skal gjere hva nar det gjelder skolens
aktivitetsplikt. Det fremkommer imidlertid ikke hvordan samtlige av pliktene skal utgves; det inngar
ikke veiledning med tanke pa plikten til & gripe inn og hvilke begrensninger som gjelder i denne.
Revisors vurdering er at Korgen sentralskole ikke fullt ut har oppfylt revisjonskriteriet om & ha
rutiner for & fglge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak.

Skolen har oppfylt revisjonskriteriet om & gjare ordensreglementet kjent for elever og foresatte.

Ved Korgen sentralskole var det pd undersgkelsestidspunktet ti elever som hadde skriftlig
aktivitetsplan. Etter revisors vurdering har Korgen sentralskole i seks av de undersgkte sakene
oppfylt revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart skolens ansatte
far kjennskap til at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen. I fire av de undersgkte sakene var
det ikke informasjon om nar ansatte fikk kjennskap til at en elev ikke hadde det trygt og godt pa
skolen, og vi har dermed ikke grunnlag for a gjgre en entydig vurdering opp mot revisjonskriteriet.

Etter revisors vurdering har Korgen sentralskole oppfylt revisjonskriteriene om at aktivitetsplanene
skal beskrive:

hvilket problem tiltakene skal lgse

hvilke tiltak skolen har planlagt

nar tiltakene skal gjennomfares

hvem som er ansvarlig for gjennomfgringen



e 0g nar tiltakene skal evalueres

Vi har ogsa vurdert at Korgen sentralskole har oppfylt revisjonskriteriene om & ha:
e skolemiljgutvalg med elevrepresentasjon og foreldrerepresentasjon
e systemer for & sikre at elevene deltar i planlegging og gjennomfgring av arbeidet med
skolemiljg
e systemer som sikrer at bade elever og elevenes foresatte far ngdvendig og tilstrekkelig
informasjon om skolemiljget og elevenes rettigheter etter opplaeringslova kapittel 9A

| tillegg til vurderinger av sentrale forpliktelser som den enkelte skole har for overholdelse av
oppleringslovas bestemmelser om elevenes psykososiale miljg, har vi undersgkt hvorvidt Hemnes
kommune har oppfylt revisjonskriterier om & ha et ordensreglement i trad med lov og om det arlig
utarbeides en rapport om tilstanden i grunnskolen som legges fram for kommunestyret.

Hemnes kommune har vedtatt et ordensreglement. Ordensreglementet som er forelagt revisor er
ikke oppdatert etter at oppleaeringslovas bestemmelser om elevenes miljg ble endret, og vi har dermed
vurdert at Hemnes kommune ikke fullt ut har oppfylt revisjonskriteriet om a sgrge for a ha et
ordensreglement i trad med lov.

Revisor har ogsa vurdert at Hemnes kommune oppfyller revisjonskriteriet om a arlige utarbeide
tilstandsrapport for grunnskolen og arlig legge den fram for kommunestyret.

Pa bakgrunn av revisors funn, vurderinger og konklusjon anbefaler vi Hemnes kommune & se hen
til rapportens funn, vurderinger og konklusjon i det videre arbeidet med elevenes psykososiale miljg
ved skolene.
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1 INNLEDNING

1.1 Bakgrunn og bestilling

Kontrollutvalget i Hemnes kommune vedtok i mate 18.2.2019, i sak 24/19, at KomRev NORD
skulle gjennomfare en forvaltningsrevisjon om elevenes psykososiale skolemiljg ved minst to av
skolene i kommunen. Kontrollutvalget vedtok KomRev NORDs overordnede prosjektskisse i mgte
30.4.2019, i sak 24/19.

Kontrollutvalgets formal med forvaltningsrevisjonen er a bidra til & sikre at elevene ved skolene i
Hemnes kommune har et forsvarlig leringsmiljg og gjennom det bidra til forebygging og
bekjempelse av krenking og mobbing.

Oppleringslova inneholder bestemmelser om elevenes psykososiale miljg. Bestemmelsene ble
endret med virkning fra 1. august 2017. Den tidligere handlingsplikten og plikten til & treffe
enkeltvedtak etter forvaltningsloven i saker vedrgrende det psykososiale skolemiljget, ble erstattet
med en aktivitetsplikt. Lovendringen medfarte relativt store endringer nar det gjelder skolens plikter
tilknyttet & felge med, gripe inn, varsle, undersgke, iverksette tiltak og dokumentere denne
aktivitetsplikten i forbindelse med enkeltelevers opplevelse av det psykososiale miljget. Endringen
i oppleeringsloven stiller strengere krav til skolens plikt a handle pa et tidligere tidspunkt i
enkelttilfeller hvor elevers rett til et trygt og godt skolemiljg blir krenket og & dokumentere
gjennomfgringen av aktivitetsplikten
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1.2  Skolene i Hemnes kommune

Hemnes kommune har seks tjenesteenheter hvor skole er en egen enhet. Enheten har ansvar for fem
grunnskoler samt Hemnes kulturskole, fire ungdomsklubber og Hemnes voksenopplaring. De fem
grunnskolene er Hemnes sentralskole med 153 elever?, Finneidfjord skole med 41 elever?, Bjerka
skole med 40 elever®, Korgen Sentralskole med 220 elever* og Bleikvassli med 34 elever®. Det er
totalt 488 elever fordelt pa& kommunens fem grunnskoler.

Finneidfjord og Bleikvasslia skole er fadelt®.

Figur 1. Oversikt administrativ organisering, Hemnes kommune

Ridmann
Azzradmann

Strategi og Utvikling Stab

I 1 I ]

Enhet Helze og velferd Enhet Omsorg Enhet Skole Enhet Teknisk Enhet Bamnehage

Kilde: Hemnes kommune: https://www.hemnes.kommune.no/organisasjonskart.419700.no.html

Kontrollutvalget valgte a rette forvaltningsrevisjonen searskilt mot Hemnes sentralskole og Korgen
sentralskole. Hemnes sentralskole hadde skolearet 2018-2019 153 elever, 22 lerere hvorav 12 av
leererne er kontaktleaerere. Skolen har eget SFO-tilbud og tilbyr voksenopplaring.

Korgen sentralskole hadde skolearet 2018-2019 220 elever, 23 lerere hvorav 13 av lererne er
kontaktlerere. Elevene pa skolen gar fra 1. til 10 klasse. Fra og med 5. klasse overfgres elever fra
Bjerka skole til Korgen sentralskole. Skolen tilbyr SFO. Skolebygget berer preg av at deler av
skolebygningen tidligere brant ned. Dette resulterte i at elevene ved skolen ble spredt utover i bygda,
da undervisning ikke kunne forega pa eget skoleomrade. Skolen ble bygget opp igjen. Deler av
bygningen ble satt til ny stand mens andre deler er den gamle skolebygningen. Skolen hadde
nyapning i 2018.

! https://skoleporten.udir.no/oversikt/oversikt/grunnskole/hemnes-sentralskole (per 17.01.20)

2 https://skoleporten.udir.no/oversikt/oversikt/grunnskole/finneidfjord-skole (per 17.01.20)

3 https://skoleporten.udir.no/oversikt/oversikt/grunnskole/bjerka-skole (per 17.01.20)

4 https://skoleporten.udir.no/oversikt/oversikt/grunnskole/korgen-sentralskole (per 17.01.20)

S https://skoleporten.udir.no/oversikt/oversikt/grunnskole/bleikvassli-skole (per 17.01.20)

6 At en skole er fadelt vil si at skoler i grunnskolens barnetrinn, med fa elever, blir undervist i klasser/grupper med
flere rstrinn sammen, i for eksempel todelt, tredelt, firedelt, femdelt skole.
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Temaet for denne forvaltningsrevisjonen er altsa det psykososiale miljget/leeringsmiljget ved
Hemnes sentralskole og Korgen sentralskole. Hemnes kommunes tilstandsrapporter om skolene
inneholder informasjon om laeringsmiljg ved skolene. | tilstandsrapportene for 2014, 2015, 2016,
2017/2018 og 2018/2019 fremkommer det i forordet at «det har vert gkt fokus pa
mobbeproblematikken pa alle niva de siste arene». | tilstandsrapportene for 2015 og 2016 ble det
rapportert henholdsvis om at «tallene fra arets undersgkelser viser en bedring pa omradet» og
«tallene fra de siste arene viser en bedring pa omradet». For 2017/2018 opplevde skolene «et lite
tilbakeslagy. I tilstandsrapporten for 2018/2019 rapporteres det om at «etter flere gode ar fikk vi et
svakere resultat enn gnsket i fjor».

| tilstandsrapporten 2018/2019 redegjeres det for at Hemnes kommune har internkontrollsystemet
Compilo. Skolene har ifglge rapporten rutiner for oppfelging av elevenes laeringsmiljg, det er
utarbeidet en plan for skolene (Laringslyst og kvalitet 2014-2022) og at skolene falger lovpalagte
testinger- og maleregime samt farer resultatene inn i en programvare for a holde oversikt over
resultatene.
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2 PROBLEMSTILLINGER OG REVISIONSKRITERIER

2.1  Problemstilling
Pa bakgrunn av bestillingen fra kontrollutvalget har revisor lagt fglgende problemstilling til grunn
for undersgkelsene denne rapporten bygger pa:

Er Hemnes kommunes arbeid med grunnskoleelevens psykososiale miljg i trad med
regelverk og anbefalinger pa omradet?

Med psykososialt miljg menes de mellommenneskelige forholdene pa skolen, det sosiale miljget og
hvordan elevene og personalet opplever dette. Det psykososiale miljget omhandler ogsa elevens
opplevelse av leringssituasjonen. Det psykososiale miljget er resultatet av samhandlingen og
kommunikasjonen mellom alle som oppholder seg i skolen og blir til i samspillet mellom eleven,
andre elever i klassen, elever i andre klasser, de ansatte og alle som har en befatning med skolen
som foreldre, skoleeier og lokalt kultur- og naringsliv. Elevenes psykososiale miljg kan pavirkes
av blant annet sosiale, kulturelle, religigse, gkonomiske, utdanningsmessige og helsemessige
forhold. Det psykososiale miljget omfatter elevens leeringsmilje og skolemilja for gvrig.

2.2 Revisjonskriterier

Problemstillingen i forvaltningsrevisjonen er normativt formulert og vil derfor besvares ved at
revisor vurderer kommunens praksis pa det aktuelle omradet. For & kunne gjgre vurderinger av
kommunens praksis, ma vi ha utledet revisjonskriterier. Revisjonskriterier er krav, normer og/eller
standarder som kommunens praksis pa det reviderte omradet skal vurderes i forhold til. For &
besvare problemstillingen har vi utledet revisjonskriterier fra fglgende kilder:

e Lov 17.7.1998 nr. 61 om grunnskolen og den vidaregaande oppleringa (opplaringslova)
Forskrift 1.12.1995 nr. 928 om miljgrettet helsevern i barnehager og skoler m.v.
Utdanningsdirektoratets rundskriv til oppleringslovens kapittel 9 A Skolemiljg
(Udir-3-2017)

Utdanningsdirektoratets rundskriv: Retten til et godt psykososialt miljg (Udir-2-2010)
NOU 2015: 2 A hare til — Virkemidler for et trygt psykososialt skolemiljg

Prop. 57 L (2016-2017) Endringer i oppleringslova og friskolelova (skolemiljg)
Utdanningsdirektoratets rundskriv Ordensreglement (Udir-8-2014)

Oppleringslova kapittel 9 A omhandler elevene sitt skolemiljg. Hvordan laringssituasjonen
oppleves av eleven, er subjektiv og avhenger av den enkelte elevs opplevelse av situasjonen. Retten
til et trygt og godt skolemiljg, er derfor en individuell rettighet. Det star i oppleeringslova § 9 A-2 at
«alle elevar har rett til eit trygt og godt skolemiljg som fremjar helse, trivsel og lering».
Oppleringsloven § 9 A-2 inneholder den overordnede normen, som legges til grunn ved
fortolkningen av resterende bestemmelser i kapittel 9 A. Det falger av opplaringslova § 13-10 farste
ledd at kommunen palegges ansvaret for at kravene i opplaringslova og forskrifter blir oppfylt.
Kommunen ma altsa ha internkontroll for a sikre at samtlige krav i loven med forskrifter falges.
Opplaringslova § 9A-3 inneholder i tillegg krav om at skolen har internkontroll for a sikre at reglene
I lovens kapittel 9 A blir fulgt.

| det folgende redegjer vi neermere for bestemmelsene i opplearingslova kapittel 9A som gjelder
elevenes psykososiale miljg og hvilke plikter som dermed paligger kommunen, skolen og den
enkelte ansatte i skolen, samt var utledning av revisjonskriterier fra de relevante bestemmelsene.
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Skolene er ogsa palagt ansvar etter annet regelverk. | forskrift om miljgrettet helsevern i barnehager
og skoler § 12 star det at virksomheten skal fremme trivsel og gode psykososiale forhold.

Nulltoleranse og systematisk arbeid

Det fglger av oppleeringsloven § 9 A-3 farste ledd at skolen skal ha nulltoleranse mot krenking som
mobbing, vold, diskriminering og trakassering. En normal spraklig forstaelse av ordet nulltoleranse
er at skolen tar standpunkt og sikrer at det ikke skjer noen form for krenking, selv ikke mindre
tilfeller eller hendelser. Det er en malsetning om at mobbing og krenking ikke skal forekomme, men
man kan ikke ved skolen kun si at mobbing ikke forekommer. En reell etterlevelse og praktisering
av nulltoleranse forutsetter at skolen er klar over elevenes forhold ved skolen. At det er krav til
nulltoleranse ma sees i sammenheng med skolens aktivitetsplikt, jf. redegjarelsen nedenfor. I
tilfeller hvor skolens ansatte blir oppmerksomme pa forhold som tilsier at det forekommer krenking
eller mobbing, ma skolen sette i verk virkemidler som er egnet til & lgse den enkelte situasjonen, da
krenkelser og mobbing ikke er akseptert.

Krenking er i lovteksten listet opp som mobbing, vold, diskriminering og trakassering. Listen er
ikke uttsmmende da departementet understreker at dette er eksempler pa krenkelser. Det falger av
forarbeidene at begrepet «krenking» skal tolkes vidt. Begrepet kan omfatte direkte handlinger og
verbale uttrykk rettet mot eleven, men ogsa mer indirekte krenkelser som utestenging, isolering og
baksnakking. Videre star det i forarbeidene at det likevel ikke er slik at enhver kritisk ytring eller
uenighet mellom elevene er ment & omfattes. Det er en del av skolens samfunnsmandat a lere elever
a tenke kritisk og til & kunne akseptere og respektere ulike meninger og overbevisninger’. Slik loven
er utformet er det uansett den enkeltes elevs opplevelse av a ha et trygt og godt skolemiljg som er
avgjerende.

Det fremkommer av Utdanningsdirektoratets rundskriv skolemiljg (Udir-3-2017) at verken direkte
handlinger som for eksempel hatytringer, eller mer indirekte krenkelser, som utestenging, isolering
og baksnakking skal tolereres.

| annet ledd i nevnte bestemmelse star det at skolen skal arbeide kontinuering og systematisk for a
fremme helse, miljget og tryggheten til elevene, slik at kravene i eller i medhold av kapitlet blir
oppfylt. Rektor har ansvaret for at skolen arbeider kontinuerlig og systematisk i trad med
bestemmelsen. Bestemmelsen innebeerer at ansvaret for det systematiske arbeidet eksplisitt er lagt
til rektor.®

At skolene skal ha nulltoleranse knyttes til skolens arbeid og formalet med et systematisk arbeid. At
nulltoleransen er inntatt sammen med skolens systematiske arbeid, gir et signal om at dette er
farende for skolens mal, planer og tiltak.® Skolen mé derfor ha klare rutiner for hvordan problemer
som for eksempel krenking og mobbing skal avdekkes og handteres og ma kunne dokumentere at
det arbeides kontinuerlig og systematisk for & fremme elevens rett til et trygt og godt skolemiljg.
Nulltoleranse understreker viktigheten av skolens holdninger i forhold til mobbing og krenkelser.
Videre er det et krav om at skolen ma kunne dokumentere hva som blir gjort for & oppfylle
aktivitetsplikten bade generelt og i konkrete saker. I dette ligger at skolen skal dokumentere arbeidet
rundt tiltak for a bedre skolemiljget herunder hva skolen planlegger a gjgre og skolen ma ogsa
dokumentere hvordan de ulike aktivitetspliktene oppfylles. Videre er det et krav om at skolen ma
dokumentere & ha nulltoleranse mot mobbing og annen krenkende atferd, noe som bidrar i & fastsla

7 Jf. Prop. 57 (2016-2017) Lov om endringar i opplaringslova, s. 76
8 Jf. Prop. 57 (2016-2017) Lov om endringar i opplaringslova, s. 76-77
® Jf. Prop. 57(2016-2017) Lov om endringar i oppleeringslova, s. 14.
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elevenes rettigheter til et trygt og godt skolemiljg. Revisor kan ikke gjgre undersgkelser av om
skolene i Hemnes gjennom sitt arbeid ivaretar prinsippet om nulltoleranse overfor den enkelte elev
ved skolen. I lys av kravene som stilles til internkontroll kan vi utlede som krav at skolene ma ha
uttrykt sin holdning til mobbing og krenking gjennom overordnet planverk, rutiner eller
retningslinjer gjeldende for skolen.

Vi utleder som revisjonskriterium at Skolene i Hemnes skal:
e Dokumentere & ha nulltoleranse mot mobbing/krenkelser

Aktivitetsplikt for & sikre at elever har et trygt og godt psykososialt skolemiljg

Med formal om & ivareta nulltoleranseprinsippet, er det behov for at dette fglges opp med prosedyrer
og saksbehandlingsregler.® For & sikre elevenes rettigheter har opplaringslova regler om
aktivitetsplikt for & sikre at elevene har et trygt og godt psykososialt skolemiljg. Aktivitetsplikten
skal sikre «at skolene handler raskt og riktig nar en elev ikke har det trygt og godt pa skolen».!
Aktivitetsplikten falger av oppleringslova 8 9 A-4, og aktivitetsplikten bestar av ulike
forpliktelser/delplikter jf. vare redegjerelser i det falgende.

Enhver ansatt ma kjenne til hvordan en skal vare til stede i sin arbeidshverdag for a sgrge for at
elevene har et trygt og godt skolemilje. En viktig forutsetning for at ansatte ved skolen skal kunne
gjennomfare de ulike delpliktene, er at enhver ansatt kjenner til plikten og har den kompetansen
som er ngdvendig for & utfare sine plikter og oppgaver. At de ansatte har slik kompetanse er bade
rektors ansvar som en del av det systematiske arbeidet for a sikre elevene et trygt og godt skolemiljg,
og skoleeiers ansvar som gverste ansvarlig for at oppleeringsloven oppfylles, jf. oppleringsloven §
10-8 og 8§ 13-10 farste ledd.

Det er skoleeiers ansvar a sgrge for at de ansatte i skolen har ngdvendig kunnskap om hvilke tiltak
som ut fra faglige vurderinger anses egnet for ulike situasjoner og tilfeller. Skoleeiers ansvar i denne
forbindelse er regulert i opplaeringsloven 8 10-8 og § 13- 10 farste ledd.

o Fglge med

Det falger av opplaringslova § 9A-4 farste ledd at alle som arbeider pa skolen, har plikt til & fglge
med pa om elevene har et trygt og godt skolemiljg. Plikten er en viktig forutsetning for at skolen
skal kunne drive systematisk arbeid for a forebygge og avdekke om elever har et trygt og godt
skolemiljg etter opplearingslova § 9 A-3. At de ansatte fglger med er en forutsetning for & fa mistanke
eller kjennskap til om en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg. Mistanke eller kjennskap til slike
opplevelser, utlgser de ytterligere delpliktene i aktivitetsplikten. Det fremgar av rundskrivet om
skolemiljg at plikten til & falge med dessuten sikrer at en ansatt eller en skole ikke kan unndra seg
ansvar ved a vise til at de ikke visste hva som foregikk, eller at den ansatte ikke hadde mistanke om
at en elev ikke hadde det trygt og godt pa skolen.'2

Plikten til & falge med, jf. 8 9 A-4 farste ledd, ma leses i lys av formélet bak bestemmelsen®?. Dette
innebarer derfor en plikt for den enkelte ansatte til & vaere arvaken og a aktivt observere hvordan
elevene agerer hver for seg og seg imellom. «Fglge med- plikten» ma tilpasses de konkrete
omstendighetene rundt elevene og forhold ved skolen. For eksempel har elevenes alder,

10 prop. 57 L (2016-2017) pkt. 4.4

11 Prop. 57 L (2016-2017) pkt. 5.6

12 Ydir 3-2017 pkt. 6.4.1

13 Prop. 57 L (2016- 2017) pkt. 5.5.2.1
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elevgruppens sammensetning og forhold ved skoleanlegget betydning for hvordan skolen plikter a
falge med pa om elevene har et trygt og godt skolemiljg.

Skolen har videre et skjerpet ansvar overfor elever med en serskilt sarbarhet, jf. Prop. 57 L (2016-
2017) punkt 5.5.2.1%, Slik sarbarhet kan vere knyttet til for eksempel elevens religion, seksuelle
orientering, Kjgnnsuttrykk, funksjonsevne, at eleven har atferdsvansker eller forhold ved elevens
familie og hjemmesituasjon. At en elev tidligere har veert utsatt for krenkelser, kan ogsa gjere en
elev sarskilt sarbar. Skolene ma kjenne til at enkelte grupper elever er overrepresentert blant de som
krenkes. Det er derfor viktig at skolene falger seerskilt med pa hvordan elevene med en sarskilt
sarbarhet har pa det skolen.

Ordlyden «plikten til & fglge med» er ikke serlig presis. Plikten med a falge med ma ogsa ses i
sammenheng med skolens plikt til & drive systematisk arbeid for & forebygge og avdekke om elever
ikke har det trygt og godt pa skolen. Hvordan plikten fglges ma tilpasses lokalt og forhold ved
skolen. En forutsetning for a kunne utfare plikten til & falge med er at den ansatte kjenner plikten
og har kompetansen som kreves. Det er uttalt av departementet!® at enhver ansatt ma kjenne til
hvordan de i sin arbeidshverdag skal vere arvaken for forhold som er en indikasjon pa at elever ikke
har det trygt og godt. Ansvaret for at ansatte har slik kompetanse, er palagt rektor og en del av det
systematiske arbeidet.

Mistanke om at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen kan basere seg pa ansattes observasjoner
av elevene, tilbakemelding i undersgkelser eller kartlegginger, beskjeder fra foreldre eller
medelever, aktivitet i sosiale medier mv. som vekker en mistanke.

o Gripeinn

Den andre delen av aktivitetsplikten, er plikten til & gripe inn. Alle som arbeider pa skolen plikter
a gripe inn_mot mobbing, vold, diskriminering og trakassering, dersom det er mulig jf.
opplaringslova § 9 A-4 farste ledd. I veilederen om skolemiljg fremgar det at det som kjennetegner
plikten til & gripe inn, er at handlingen foretas umiddelbart og at den er rettet mot & stoppe en
situasjon som pagar og er forholdsvis akutt. Det kan for eksempel dreie seg om & stanse en negativ
oppfarsel som en slasskamp eller en annen fysisk krenkelse, om & stanse en utfrysningssituasjon
eller stanse og irettesette elever som krenker andre verbalt. De handlingene som omfattes av plikten
til a gripe inn, er dermed ikke de samme som er forbundet med tiltaksplikten etter opplaringslova
8§ 9 A-4 fjerde ledd. Grensen for plikten til & gripe inn er at den ansatte ikke skal std i fare for a skade
seg selv eller krenke noen av elevene for & stanse situasjonen.

Plikten til & gripe inn er videre begrenset til inngrep som er mulig a gjennomfgre. Hva som er mulig
a gjennomfare for de som arbeider pa skolen, ma vurderes ut fra hensynet til de ansatte selv og
elevene. Grensen for a gripe inn er at den ansatte ikke skal st i fare for & skade seg selv eller krenke
noen av elevene for & stanse situasjonen. Det ma ogsa tas hensyn til hvordan skal den ansatte i skolen
balansere mellom & gripe inn og & gi elevene mulighet til selv & rydde opp og & handtere
mellommenneskelige relasjoner. Det kan ikke stilles krav om en bestemt fremgangsmate ved
inngrep da forholdene er situasjonsbetinget. Det er i forbindelse med plikten til & gripe inn sveert
viktig at rektor, som en del av skolens systematiske arbeid, sgrger for at de ansatte kjenner plikten
til & gripe inn, men ogsa at de ansatte har kompetanse om hvordan plikten til & gripe inn
gjennomfares.!’

1Rt 2012 s. 146

15 Prop, 57 L(2016-2017) s. 22

16 Prop. 57 L (2016-2017) pkt. 5.5.2.2 og 10.1
17 Prop. 57 L(2016-2017) pkt. 5.5.2.2
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o Varsle

Det fglger videre en varslingsplikt. Det folger av oppleringslova 8 9 A-4 andre ledd at alle som
arbeider pa skolen, skal varsle rektor hvis de far mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke
har et trygt og godt skolemiljg. | alvorlige tilfeller skal rektor varsle skoleeier. Plikten for de som
arbeider pa skolen til & varsle, legger grunnlaget for at rektor far en overordnet og fullstendig
oversikt over hvordan elevene pa skolen har det. Pa denne maten vil rektor fa et godt utgangspunkt
for & folge opp enkeltsaker, samtidig som plikten bidrar til & skaffe viktig informasjon til skolens
systematiske arbeid med & sikre et trygt og godt skolemiljg.

Hva som er et alvorlig tilfelle, vil bero pé en skjgnnsmessig vurdering.'® Formélet med at rektor i
alvorlige tilfeller skal varsle skoleeier, er at skoleeier i tilfeller som er regnet som alvorlig, bar gjares
kjent med saken og involvere seg i hvordan saken lgses. Departementet uttalte at skoleeier kan
fastsette rutiner for nar skoleeier skal varsles.

Eksempler pa hva som regnes som alvorlig, er saker der krenkelsene er serlig voldelige eller pa
andre mater svert integritetskrenkende. Hvis flere elever er involvert i mobbing av en enkeltelev,
kan det ogsa tenkes at saken vil regnes som alvorlig. Det samme kan vere tilfelle i situasjoner der
krenkelsene har pégétt over lang tid, uten at skoleledelsen har klart & lgse saken.*®

Ved mistanke om eller kjennskap til at en elev blir utsatt for krenkelser eller av andre arsaker ikke
har det trygt og godt pa skolen, skal skoleledelsen varsles. Trygt og godt i forbindelse med varsling,
ma tolkes i samsvar, og som ved plikten til & felge med. Videre skal heller ikke terskelen til mistanke
om eller kjennskap til tolkes strengt, terskelen skal veare lav og det er opp til skolens ansatte a pa
bakgrunn av blant annet observasjoner, undersgkelser og samtaler a fange opp at en elev ikke har
det trygt og godt.2% Dette medfarer at all mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt
og godt skolemilje skal varsels til rektor. Rektor skal varsle skoleeier om alvorlige tilfeller. All
mistanke skal i henhold til ordlyden, varsles. Nar det skal varsles beror pa alvoret i saken.
Departementet forutsatte at de ansatte pa skolen og ledelsen bgr ha lgsninger pa dette. Det er derfor
ansett som en del av skolens systematiske arbeid.

o Undersgke

Foreligger det mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg, skal
skolen snarest undersgke saken, jf. oppleringslova § 9 A-4 tredje ledd. Siden elevene har rett til et
trygt og godt skolemiljg, gjelder skolens plikt til & undersgke mer enn de tilfellene der en elev er
utsatt for mobbing og krenkelser. Undersgkelsesplikten er heller ikke avgrenset av arsaken til at
eleven ikke opplever a ha det trygt og godt pa skolen. Hvis grunnen til at eleven opplever mistrivsel
er forhold utenom skoletiden og utenfor skolens omrade, har likevel skolen undersgkelsesplikt sa
lenge elevens skolemiljg pavirkes negativt av det.

Det fremgar av forarbeidene til bestemmelsen at terskelen for & undersgke er lav?®. At en elev selv
sier fra om krenkelser eller at han eller hun ikke opplever at skolemiljget er trygt og godt, utlgser
alltid en plikt for skolen til & undersgke saken nermere. Dette har sammenheng med tiltaksplikten i
oppleringslova § 9 A-4 fjerde ledd farste punktum. Derimot kan det ikke kreves at en elev sier ifra
om hvordan hun eller han opplever skolemiljget for at undersgkelse skal igangsettes. Hvor grundige

18 prop. 57 L (2016-2017) pkt. 5.5.2.3.

19 Udir 2017-3

20 Prop L. 57(2016-2017) pkt 5.5.2.3

21 Prop. 57 L (2016-2017) pkt. 5.5.2.4 0g 10.1
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undersgkelser skolen skal gjennomfare, beror pa skjgnn, og det avhenger av hva slags situasjon man
star overfor i hvert enkelt tilfelle.??

Nar undersgkelsesplikten utlgses, skal skolen snarest gjennomfgre ngdvendige undersgkelser med
formal om a finne informasjon om hva som har skjedd og a finne bakgrunnen for at eleven ikke har
det trygt og godt og hvilke forhold som pavirker elevens opplevelse av skolemiljget. Det er uttalt at
terskelen er lav og ma ses i sammenheng med nar en ansatt har mistanke eller kjennskap til at en
elev ikke har et trygt og godt skolemiljg.

o Sette inn tiltak

Dette har sammenheng med tiltaksplikten i oppleringslova § 9 A-4 fjerde ledd farste punktum. For
a kunne oppfylle tiltaksplikten og iverksette egnede tiltak i en konkret situasjon, ma skolen
undersgke alle tilfeller der eleven selv sier fra. At elevens mening og opplevelse er viktig ma ogsa
ses i sammenheng med retten til & bli hart og hensynet til barnets beste i Grunnloven § 104 og
barnekonvensjonen art. 3 og 12, jf. opplaeringslova § 9 A-4 femte ledd. Undersgkelsene ma ha som
formal a fa frem fakta om en situasjon, bakgrunnen for elevenes opplevelse av situasjonen og hvilke
forhold i elevens omgivelser som pavirker hvordan han eller hun opplever skolemiljget. En
undersgkelse kan ogsa innebzare a avklare og opplyse om forhold tilbake i tid eller forhold utenfor
skoletiden og skoleomradet, dersom slike forhold pavirker elevens hverdag pa skolen og dermed
skolemiljget.

Plikten til & sgrge for elevens trygge og gode skolemiljg strekker seg sa langt det finnes egnede
tiltak. Tiltaksplikten skal ifglge forarbeidene tolkes utvidende.? Dette innebeerer at skolen som en
del av tiltaksplikten, ogsa ma falge opp tiltakene, evaluere virkningene og eventuelt legge til eller
endre tiltak hvis det er ngdvendig for & oppna formalet om a gi eleven et trygt og godt skolemiljg.
Et egnet tiltak, er et tiltak som har egenskapen som skal til for & oppna malsetningen om a gi eleven
et trygt og godt skolemiljg. Siden det er umulig for skolen & vite helt sikkert hvor godt tiltakene
faktisk vil fungere i fremtiden, er det viktig & understreke at plikten til & sette inn tiltak, lgper sa
lenge en elev ikke opplever & ha det trygt og godt pa skolen. Hvis evalueringen for eksempel
fremdeles viser at en elev opplever mobbing eller andre krenkelser, skal dette medfare at skolen
setter inn andre og mer intensive tiltak.

Hvilke tiltak som kan forventes i saken beror pa en konkret vurdering i samsvar med en faglig
standard.?* Tiltaksplikten Igper til eleven opplever at det er trygt og godt & veere pa skolen, og s&
lenge det eksisterer egnede tiltak. Da opplevelsen av skolemiljget er subjektiv, kan ikke skolen
bagatellisere elevens falelse av utrygghet pa skolen. Regelverket legger derfor til rette for en vid
rettighet for eleven og en streng forpliktelse for skolen. Det kan ikke stilles krav som er
uforholdsmessig tyngende og vurderingen av skolens plikt ma ses i lys av rimelighetshensynet.

Kunnskapsdepartementet har fastsatt at skolen bgr kunne imgtekomme eleven og foreldrene slik at
de foler seg ivaretatt og ikke gnsker & melde forholdet inn til fylkesmannen, i lgpet av en
arbeidsuke.? Dersom skolen ikke klarer & overholde tidsfristen, er det rimelig at eleven og
foreldrene kan sgke hjelp hos en ekstern myndighet og melde saken videre til fylkesmannen.
Departementet foreslar derfor at en sak skal avvises hos Fylkesmannen dersom den ikke er tatt opp
med rektor eller dersom det har gatt mindre enn én uke siden den ble tatt opp ved skolen.

Fylkesmannen fatter enkeltvedtak som elev og foreldre kan klage inn for Utdanningsdirektoratet.

22 Prop. 57 L (2016-2017) pkt. 10.1

23 Prop. 57 L (2016-2017) punkt 5.5.2.5 og 10.1.
24 prop. 57 L (2016-2017) s. 30 og Rt. 2012 s. 146.
25 Prop. 57 L (2016-2017) punkt 6.5.2
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Dette impliserer at rektor innen én uke bgr ha igangsatt tiltak og utarbeidet en individuell
aktivitetsplan.

| tilfeller hvor en ansatt krenker en elev, er det palagt skolen en skjerpet aktivitetsplikt, jf.
opplaeringslova § 9 A-5. Dersom en ansatt pa skolen far mistanke om, eller kjennskap til at en annen
som arbeider pa skolen utsetter en elev for krenkelser som mobbing, vold, diskriminering eller
trakassering, innebzrer dette en plikt til & varsle rektor.

Hvilke tiltak som er egnet og valg mellom tiltak skal baseres pa faglige vurderinger og forutsetter
at de ansatte har oppdatert og tilstrekkelig kompetanse om skolemiljg og arbeid mot mobbing og
andre krenkelser. Det er skoleeiers ansvar for a sgrge for at de ansatte i skolen har ngdvendig
kunnskap om hvilke tiltak som ut fra faglige vurderinger anses egnet for ulike situasjoner og tilfeller.

o Evaluering/medvirkning og maloppnaelse

Formalet med aktivitetsplikten er & oppna ett trygt og godt skolemilja. | dette ligger det en plikt for
skolene & vurdere om de tiltakene som skolen har satt inn, kan oppfylle formalet. Det vises til
tiltaksplikten i opplaeringslova 8 9 A-4 fjerde ledd farste punktum som angir at skolen skal sa langt
det finnes egnede tiltak, skal sgrge for at eleven far et trygt og godt skolemiljg. | dette ligger at
skolen ma vurdere om tiltakene er egnede. Det skal vere inntatt i aktivitetsplanen nar tiltakene skal
evalueres. At plikten til & sette inn tiltak utlgses av at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg,
innebaerer at tiltaksplikten lgper sa lenge en elev ikke opplever at skolemiljget er trygt og godt og
det finnes egnede tiltak som kan settes inn. En praktisk konsekvens av dette er at skolen ma evaluere
tiltakene som er satt inn. Er ikke tiltaket egnet til & oppna formalet, ma skolen fortsette arbeidet og
vurdere om tiltakene skal fortsettes eller om skolen ma iverksette andre tiltak. Om aktivitetsplikten
er oppfylt, beror pa om skolen ut fra en faglig standard har gjort det som kan kreves av skolen og at
skolen har gjennomfart det som kan forventes i den konkrete saken.

o Dokumentasjonskrav
Ovenfor har vi redegjort for aktivitetsplikten som kan deles inn i flere oppgaver og plikter. Det
falger videre av opplearingslova 8 9 A-4 siste ledd at skolen skal dokumentere kva som blir gjort
for & oppfylle aktivitetsplikta etter farste til femte ledd.

For ansvaret som falger etter § 9 A-4 farste til femte ledd inneholder ikke loven spesifikke krav til
hva som skal skriftliggjeres. Vi forstar imidlertid at det skal veere angitt konkret hvordan skolen skal
arbeide og har arbeidet for & oppfylle skolens lovpalagte aktivitetsplikt. | de tilfeller hvor det er
utlgst en aktivitetsplikt og nar det skal gjennomfares tiltak i en sak, krever loven at det utarbeides
en skriftlig plan. Den skriftlige planen skal inneholde informasjon om:

a) kva problem tiltaka skal Igyse

b) kva tiltak skolen har planlagt

C) nar tiltaka skal gjennomfgrast

d) kven som er ansvarleg for gjennomferinga av tiltaka

e) nar tiltaka skal evaluerast

Plikten til & lage en skriftlig aktivitetsplan utlgses samtidig som tiltaksplikten for skolen, etter
opplaringsloven § 9 A-4 fjerde ledd.?® Dette vil veaere nar skolen far kjennskap til at elevene ikke
har det trygt og godt pa skolen, enten ved undersgkelse eller ved at eleven selv har sagt fra.

% Prop. 57 L (2016-2017) s. 32
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Nar det gjelder aktivitetsplanen angir forarbeidene at innholdskravene ma anses som
minimumskrav.?’ Det falger videre av forarbeidene at aktivitetsplanen ma tilpasses den konkrete
saken. Det vil for eksempel kunne vere forsvarlig med en kortere og mer skjematisk aktivitetsplan
i saker hvor skolen setter inn tiltak tidlig i prosessen eller i saker hvor tiltakene er enkle. Derimot
vil kravet til planen veaere mer omfattende i saker der tiltakene og saksforholdet er mer sammensatt
og komplekst. En aktivitetsplan trenger ikke gjelde en bestemt elev, men den kan ta for seg en
situasjon eller utfordring som omfatter flere elever.

Dokumentasjonsplikten i oppleeringslova 8 9 A-4 syvende ledd, retter seg mot det arbeidet skolen
faktisk gjer for & oppfylle aktivitetsplikten, og ikke rutiner eller planer for hvordan skolene skal
sarge for et trygt og godt skolemiljg. Det er derfor viktig a skille dette dokumentasjonskravet fra de
kravene som knytter seg til skolens systematiske arbeid etter opplaringsloven § 9 A-3. Dette er ogsa
omtalt som et skille pd individrettet arbeid og systemrettet arbeid. Til tross for at det er forskjeller
pa kategoriene, er det viktig at bestemmelsene ses i sammenheng.

Skolene skal dokumentere et kontinuerlig og systematisk arbeid for & fremme elevenes rett til helse,
miljg og trygghet. Et trygt og godt skolemiljg beskytter elever mot mobbing og andre krenkelser.
En forutsetning for dette er et kontinuerlig og systematisk arbeid med felles fokus og tilnaerming.
Kontinuerlig arbeid vil si at arbeidet foregar hele tiden, og ikke bare ved for eksempel skolestart
eller nar en konkret situasjon har oppstatt. Systematisk arbeid er at arbeidet er aktivt, gjennomtenkt
og planmessig. Arbeidet utfgres av alle ansatte ved skolen. Rektor har ansvar for gjennomfering av
arbeidet.

Som fglge av ovennevnte utleder vi som revisjonskriterier at skolene i Hemnes kommune skal:
e ha rutiner for a fglge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak

e isaker hvor tiltaksplikten er utlgst:
- utarbeide individuelle skriftlige aktivitetsplaner for eleven
- sprge for at de skriftlige aktivitetsplanene utarbeides sa snart ansatte pa skolen fikk
kjennskap til at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen
- sgrge for at de skriftlige planene inneholder:
o Beskrivelse av hvilket problem som sgkes lgst ved tiltakene,
Hvilke tiltak skolen vurderer aktuelle og har planlagt iverksatt,
Nar de ulike tiltakene skal gjennomfares,
Hvem som er ansvarlige for gjennomfgring,
En frist for nar tiltakene skal evalueres

O O O O

Ordensreglement

Ordensreglementet er et viktig redskap for & oppfylle elevenes rett til et trygt og godt psykososialt
skolemiljg. Det er kommunens plikt & sgrge for at det blir fastsatt et ordensreglement for hver skole
de eier. At ansvaret ligger hos skoleeier, falger eksplisitt av opplearingsloven § 9 A-10. Det er ikke
ngdvendig at skoleeier ved kommunestyret selv vedtar ordensreglementet. Skoleeier kan delegere
myndighet til & fastsette ordensreglement, for eksempel til rektor pa skolen. Det er viktig at en
delegering av slike styringsoppgaver er trygg og forsvarlig. Selv. om kompetansen er delegert, har
kommunen fortsatt ansvaret for at ordensreglement er fastsatt i trad med loven.

Et ordensreglement har funksjon bade i det individrettede arbeidet og i det systematiske arbeidet til
skolen. Ordensreglementet kan bidra til a fa et mer velfungerende skolesamfunn ved at det gis regler

27 Prop. 57 L (2016-2017) s. 33 0g 78
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om hvordan elevene skal ha det, hva elevene kan og ikke kan gjgre pa skolen, og hva som skjer hvis
reglene brytes. For & oppna malet om et trygt og godt leringsmiljg er klare rammer en forutsetning.
Regler for skolesamfunnet i form av ordensreglement vil bidra til et godt og trygt skolemiljg.

Ordensreglementet retter seg i hovedsak mot elevene ved skolen, men det er ogsa viktig for rektor,
ansatte og foresatte. Et ordensreglement er en forskrift, jf. forvaltningsloven § 2 og formkravene i
forvaltningsloven 8§ 38 gjar seg derfor gjeldende. Oppleringslova krever at ordensreglementet er
kjent for elever og foresatte jf. rundskriv om ordensreglement. Det vises til at mange skoler
praktiserer at elever og foresatte underskriver pa a ha lest og forstatt reglementet. Til tross for at det
signeres, er ordensreglementet ikke en gjensidig bindende avtale. Ordensreglementet er ogsa gyldig
overfor dem som ikke har signert.?

Vi utleder som revisjonskriterier at
e Hemnes kommune ma i forskrift utarbeide ordensreglement for den enkelte skole
e Skolene i Hemnes skal ha systemer for a sgrge for at elever og foresatte er kjent med
ordensreglementet

Informasjon og medvirkning

Ifelge oppleringslova 8 9 A-9 farste ledd skal skolen informere elevene og foreldrene om
rettighetene i oppleeringslova kapittel 9 A. Skolen skal ogsa informere om aktivitetsplikten etter 88
9 A-4 0og 9 A-5 og om muligheten til & melde saken til Fylkesmannen etter § 9 A-6. Det falger av
bestemmelsens andre ledd at dersom skolen finner noe ved skolemiljget som kan skade helsen til
elevene, skal elevene og foreldrene snarest mulig varsles om det. Elevene og foreldrene skal fa
tilstrekkelig informasjon til & kunne vurdere om elevens rettigheter er oppfylt og hvordan de kan ga
fram for a sikre at elevenes rettigheter oppfylles. Skolene forutsettes & gi informasjonen til elever
og foreldre i egnet form og pa egnede tidspunkter, slik at formalet med informasjonsplikten blir
oppfylt.2° Det kan for eksempel veere riktig & gi informasjon flere ganger i &ret, i konkrete situasjoner
og ved henvendelser om at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg.

Ifalge § 9 A-O tredje ledd skal samarbeidsutvalget, skoleutvalget, skolemiljgutvalget, elevradet og
foreldrene holdes informerte om alt som er viktig for skolemiljget, og sa tidlig som mulig tas med i
arbeidet med skolemiljgtiltak. De har rett til innsyn i all dokumentasjon som gjelder det
systematiske arbeidet for et trygt og godt skolemiljg, og har rett til & uttale seg og komme med
fremlegg i alle saker som er viktige for skolemiljget.

Ifelge opplaringslova 8 9 A-8 farste og andre ledd skal elevene fa ta del i planlegging og
gjennomfgringa av_arbeidet for et trygt og godt skolemiljs. Elevradet kan oppnevne to
representanter til & ivareta elevene sine interesser overfor skolen og styresmaktene i skolemiljgsaker.
Dersom det finnes et arbeidsmiljeutvalg eller lignende organ ved skolen, kan elevene mgte med
inntil to representanter nar utvalget behandler saker som gjelder skolemiljget. Representantene skal
bli innkalt til mgatet, de skal ha talerett og rett til & fa sin mening protokollert. Det fremgar av
oppleringsloven § 11 A at det ved hver grunnskole skal veere et skolemiljoutvalg. |
skolemiljgutvalget skal elevene, foreldreradet, ansatte, skoleledelse og kommunen vere
representerte. Utvalget skal veere satt sammen slik at representantene for elevene og foreldrene er i
flertall. Reglene om samarbeidsutvalg, skoleutvalg, skolemiljoutvalg, foreldrerad og elevrad er i
opplaringslova 88 11-1 til 11-7. Utvalgene kan gi rad, men har i henhold til opplaringslova ingen
besluttende myndighet.

28 Udir 8-2014 s. 5-6.
29 Prop. 57 L (2016-2017) punkt 8.4.4
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Det falger videre av opplaringslova §13-3d at det er skolen som plikter & sgrge for samarbeid med
foresatte og elever. Samarbeidet mellom skolen og elever med foresatte er neermere regulert i § 20-
3 i forskrift til opplaeringslova som regulerer samarbeidet. Her fremkommer ogsa skolens plikter.

Som fglge av ovennevnte utleder vi som revisjonskriterier at skolene i Hemnes kommune skal ha
e skolemiljgutvalg med elevrepresentasjon og foreldrerepresentasjon
e systemer som sikrer at elevene deltar i planlegging og gjennomfgring av arbeid med
skolemilja
o systemer som sikrer at bade elever og elevenes foresatte far ngdvendig og tilstrekkelig
informasjon om skolemiljget og elevenes rettigheter etter oppleeringsloven kapittel 9A

Tilstandsrapport

Det faglger av oppleeringsloven § 13-10 at kommunen har ansvar for at kravene i opplaringslova og
dens forskrifter, blir oppfylt. Ansvaret innebaerer en plikt for kommunen til a stille til disposisjon
ngdvendige midler for oppfyllelse av kravene som fglger av oppleringsloven og dens forskrifter.
Kommunen skal ha et forsvarlig system for & fglge opp resultatene fra slike vurderinger, og fra
nasjonale kvalitetsvurderinger som departementet gjennomfarer jf. opplaeringslova 88 13-10 jf. 14-
4. Som en del av oppfalgingsansvaret skal det utarbeides en arlig tilstandsrapport i
grunnskoleoppleaeringen om blant annet laeringsresultat og leeringsmilje. Den arlige rapporten skal
drgftes av skoleeier. Dette innebzrer at administrasjonen ma legge fram disse tilstandsrapportene
for kommunestyret i Hemnes.

Tilstandsrapporten skal ta for seg tilstanden i grunnskoleopplaringen i kommunen. Da det i veileder
for utforming av tilstandsrapporten er angitt at den minimum skal inneholde omtale om
lzeringsresultater og lzeringsmilje,*® indikerer dette at det psykososiale skolemiljget inngar i
vurderinger som det vises til i tilstandsrapporten. Skoleeier kan ogsa omtale og bruke lokale fakta
ved behov.

Utdanningsdirektoratet skriver om den arlige tilstandsrapporten at den «er tenkt a fungere som et
styringsverktay, i tillegg til & veaere et utgangspunkt for kvalitetsutvikling pa systemniva i
fylkeskommuner, kommuner og ved de enkelte skolene. Etter intensjonen skal tilstandsrapporten
ogsa rette fokus mot at skoleeierne inntar en mer aktiv rolle, og den skal bidra som
kunnskapsgrunnlag for & styrke dialogen og samarbeidet pa tvers av nivaer. Vurderingene som
gjeres i tilstandsrapportene, utgjer viktig informasjon for det videre arbeidet med a utvikle kvalitet
i opplaeringen. For eksempel er tilstandsrapporten og vurderingene som sadant et viktig
utgangspunkt nar den politiske ledelsen i kommuner og fylkeskommuner skal dregfte videre
oppfelgingstiltak. Dette for & sikre sammenheng mellom budsjettmessige og gkonomiske satsinger
og behovene i utdanningssektoren».3!

Som fglge av ovennevnte utleder vi som revisjonskriterier at kommunen skal:
o arlige utarbeide tilstandsrapport for grunnskolen
e arlig legge fram tilstandsrapporten for grunnskolen for kommunestyret i Hemnes

Revisjonskriteriene som vi har utledet overfor og gjengitt under de ulike temaene blir gjengitt ogsa
i tekstbokser i de kapitlene de har relevans.

30 https://skoleporten.udir.no/hjelp/vis/veiledning-for-tilstandsrapporten-bokmaal-?kode=57
31 Jf. https://iwww.udir.no/globalassets/upload/fagopplaring/kvalitet-i-fagopplaringen.pdf
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3 METODE, DATAMATERIALE OG AVGRENSNING

3.1 Metode og datamateriale

Forvaltningsrevisjonen er gjennomfart i henhold til gjeldende standard for forvaltningsrevisjon®. |
det felgende beskriver og drafter vi hvordan vi har gatt frem i vare undersgkelser. Vi drgfter ogsa
dataenes palitelighet og gyldighet. Med dette menes hvorvidt dataene som er innsamlet er mest
mulig ngyaktige og om det samlede datamaterialet utgjer relevant og tilstrekkelig grunnlag for a
vurdere den reviderte virksomheten opp mot de utledete revisjonskriteriene og konkludere pa
problemstillingen.

Vi avholdt oppstartsmgte 24.9.2019. Til stede fra kommunen var enhetsleder for skole Rolf Arne
Westergaard.

Revisor har brukt intervju og dokumentanalyse for & innhente informasjon om Hemnes sentralskole
og Korgen sentralskole sitt arbeid innenfor det psykososiale miljget ved skolene.

Dokumentasjonen som er utarbeidet bade pa enhetsniva og for hver av skolene i kommunen har vi
fatt tilsendt fra enhetsleder for skole. For arbeidet pa enhetsniva/i kommunen har vi gjennomgatt
Kommunedelplan barn og unge, kommunens strategiske plan for enhet skole «Laringslyst og
kvalitet 2014-2022» og tilstandsrapportene for skolene i perioden 2014-2019. Dokumentasjonen
som revisor har fatt tilsendt og som gjelder de to skolene, bestdr av skolenes handlingsplaner
innenfor omradet mobbing og psykososialt miljg, deres planverk, arshjul for matevirksomhet,
aktiviteter og oppgaver ved skolene. Videre har vi fatt tilsendt enkelte mgtereferater, sjekklister,
informasjonsskriv, kalendere/aktivitetsplaner for skolene og presentasjoner om skolemiljg.

De muntlige opplysningene er innhentet fra enhetsleder samt rektorene ved de to skolene Hemnes
sentralskole og Korgen sentralskole, henholdsvis Tore Wetting og Kjell Joar Petersen. Rektorene
har ogsa besvart revisors spgrsmal oversendt pr. e-post.

I denne forvaltningsrevisjonen har vi gjort undersgkelser av skolenes arbeid opp mot sentrale
bestemmelser i oppleringslova kapittel 9 A om elevenes skolemiljg. Bestemmelsen om
aktivitetsplikt bestar av ulike forpliktelser for skolen og alle ansatte. For & kunne gjere vurderinger
av de utledete revisjonskriteriene har vi basert oss pa informasjon fra ovennevnte dokumenter og
muntlige opplysninger fra rektorene. Nar det gjelder den delen av aktivitetsplikten som innebaerer
at en tiltaksplikt er utlgst og det ma lages en skriftlig aktivitetsplan, har vi undersgkt tiltaksplaner
ved gjennomgang og analyse av informasjon i elevmapper arkivert ved Hemnes sentralskole og
Korgen sentralskole.

Det var pa undersgkelsestidspunktet til sammen femten elever ved disse skolene som hadde fatt
utarbeidet aktivitetsplaner; fem ved Hemnes sentralskole og ti ved Korgen sentralskole. Plikten til
a utarbeide skriftlig aktivitetsplan inntrer nar en elev sier at skolemiljget ikke er trygt og godt.
Revisor har ikke grunnlag for a vurdere i hvor mange tilfeller plikten til & lage en slik aktivitetsplan
faktisk er utlgst: revisor har altsa ikke har mulighet til & kontrollere om det har veert tilfeller ved
skolen hvor det burde veert utarbeidet aktivitetsplan, men hvor dette ikke har blitt gjort. A kunne
«fange opp» dette forutsetter at revisor far kunnskap om at foreldre eller elever har meldt forholdet
inn til skolen, fylkesmannen eller pa annen mate.

32 RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon fastsatt av Norges Kommunerevisorforbunds styre 1. februar 2011
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Nar det gjelder tidspunktet en elev sa fra om at det ikke er trygt og godt pa skolen, tar vi
utgangspunkt i opplysninger vi finner i skolens dokumentasjon. Revisor har ikke anledning til &
reelt kontrollere hvorvidt slik kjennskap til situasjoner er dokumentert i alle tilfeller og om de
tidspunkter som fremkommer gjenspeiler tidspunktet skolene faktisk fikk kjennskap til elevenes
opplevelse av ikke a ha det trygt og godt pa skolen.

Gjennomgangen av elevmappene ble gjort ved de to skolene. | innsamlingen av informasjon i
elevmappene benyttet vi sjekklister utarbeidet pa forhdnd og som bygger pd de utledete
revisjonskriteriene. Gjennomgangen av elevmapper ble gjennomfgrt av to forvaltningsrevisorer. |
vare beskrivelser av funn fra mappegjennomgangen har vi vektlagt at elever ikke skal kunne
identifiseres.

Revisor mener a ha samlet inn et relevant og tilstrekkelig grunnlag for & vurdere den reviderte
virksomheten opp imot revisjonskriteriene og konkludere pa problemstillingen. Vi mener det
skriftlige datamaterialet som beskrives i rapporten er relevant for a belyse problemstillingen som
spkes besvart. Vi mener ogsa at enhetsleder skole og rektorene ved de to aktuelle skolene er
relevante informanter, fordi de i kraft av sine stillinger forutsettes & ha god kjennskap til temaet for
denne forvaltningsrevisjonen. Vi vurderer det innsamlede datamaterialet som tilstrekkelig for a
gjere vurderinger opp mot revisjonskriteriene og konkludere pa problemstillingen.

Revisjonen har vurdert eventuelle feilkilder i det innsamlede datamaterialet. Vi har sammenliknet
de ulike typene data med hverandre for & avdekke eventuelle motsetninger i opplysninger som
fremkommer i dem. | tillegg har vi fremlagt datamaterialet for kommunen. Pa bakgrunn av
forannevnte vurderinger, sammenlikninger og verifiseringer, forutsetter revisor at det ikke er
vesentlige feil i datamaterialet som presenteres i rapporten. Paliteligheten og gyldigheten i det
presenterte datamaterialet er ogsa sgkt sikret gjennom revisjonens interne kvalitetssikringssystem.

3.2  Avgrensninger

Revisors undersgkelser gjelder to av skolene i Hemnes kommune, Korgen sentralskole og Hemnes
sentralskole, jf. kontrollutvalgets vedtak ved bestilling av forvaltningsrevisjonen: «Primart gnskes
at minst fglgende skoler legges til grunn for undersgkelsene: Korgen Sentralskole og Hemnes
Sentralskole» Da skolene er de to stgrste skolene i kommunen og dekkende for klassetrinnene 1 til
10, vurderte revisor det som tilstrekkelig og hensiktsmessig a foreta undersgkelse ved disse skolene.

Revisor har ikke har mulighet til & undersgke og gjgre vurderinger av hvordan den enkelte elev
faktisk opplever skolemiljget. Det fglger av oppleringslova 88 13-10 farste ledd at kommunen har
ansvar for at kravene i opplearingslova og tilharende forskrifter blir oppfylt. Aktivitetsplikten bestar,
som redegjort for ovenfor i kapittel 2, av ulike plikter for skolen; falge med, gripe inn, varsle,
undersgke og lage tiltak (tiltaksplikt). Nar det gjelder forpliktelsene til & falge med, gripe inn,
undersgke, varsle og sette inn tiltak er forvaltningsrevisjonen innrettet hovedsakelig mot skolenes
dokumenterte rutiner. For noen av forpliktelsene har vi likevel kunnet belyse og vurdere skolenes
oppfelging, og i de tilfellene er det gjort. For forpliktelsen til & sette inn tiltak, er undersgkelsene
rettet ogsa mot skolenes praksis slik den lot seg belyse i skolens arkiverte dokumentasjon pr. elev
med aktivitetsplan, jf. undersgkelser av skriftlige aktivitetsplaner.
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4 PSYKOSOSIALT MILJ@ | SKOLENE

4.1 Innledning

I kommunens Strategisk plan 2014-2022 for enhet skole kalt «Leeringslyst og kvalitet 2014-2022»
star det under «Skoleeiers verdigrunnlag» blant annet at «Vi skal ha et leeringsmiljg som inkluderer
alle. Et kjennetegn pa dette skal vare at alle elever opplever trygghet og trivsel pa skolen. Det skal
veare trygt a veere flink, det skal veere lov a feile».

Under overskriften «styringsdialog om kvalitet» fremkommer at det skal vare tett dialog mellom
skoleeier og skole. Tilstandsrapport skal drgftes i kommunestyret og oppvekst- og kulturutvalget
skal ha dialog om leringsarbeid og skoleutvikling med skolene gjennom arlig drafting. Dette skal
skje gjennom at representanter for politisk og administrativ skoleeier mgter skolene gjennom
organiserte og leerende mater pa den enkelte skole, og at rektorene rapporterer i Helse, oppvekst-
og kulturutvalget arlig (dialogmodellen).

Om laringsmiljg stadfester kommunens plan at «Opplaringsloven gir alle elever individuell rett til
et godt psykososialt miljg. Skolen skal veaere preget av et miljg som fremmer helse, trivsel og leering.
Tiltak. Hemnes kommune skal ha skoler som aktivt fglger opp mobbing og ugnsket atferd. Vi skal
jobbe med forebygging og motivasjon for at alle elever skal oppleve trivsel og trygghet. Arbeidet
skal vises i skolenes egne handlingsplaner mot mobbing. Skoleeier skal fa informasjon om status i
dette arbeidet gjennom den arlige tilstandsrapportens.

Leder for enhet skole har opplyst til revisor at det arbeides med leeringsmiljget i kommunen generelt.
Felles for skolene er at hver enkelt skole skal gjere det de kan for & oppna ett trygt og godt
skolemiljg, men det papekes at dette ogsa stiller krav til de foresatte og at de foresatte gir barna det
de har behov for og oppfalging for et godt utgangspunkt i arbeidet med skolemiljg. Enhetsleder
fortalte at for & skape et fellesskap har det i det siste veert satset pa fellesaktiviteter mellom skolene
i kommunen for a styrke bandene mellom elevene. Dette vil vere positivt for det sosiale miljget og
for en helsefremmende skole.

| forbindelse med revisors besgk i kommunen ble det informert om at skolene i Hemnes kommune
skulle ta del i leeringsmiljesenterets implementering av «Bry deg! - sammen mot mobbing». Dette
er et planlagt lokalt arbeid som skal resultere i innfaring pa skolene. Formalet er at skolene gjennom
systematisk oppfalging skal sikre arbeid med leringsmiljg av hgy kvalitet. «Bry deg» som skal
forega i perioden juni 2019 til desember 2020. Malet med programmet er & skape en felles forstaelse
hos personalet for behovet for endring. Skolen har det overordnede ansvaret for planen og planen
knyttes til kommunens overordnede plan for arbeid med leeringsmiljg. Gjennom programmet skal
livsmestring og psykisk helse veere tema hele veien.
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4.2  Nulltoleranse og aktivitetsplikt

Revisjonskriterier:
Skolene i Hemnes kommune skal
e dokumentere a ha nulltoleranse mot krenking/mobbing
e harutiner for a fglge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak

4.2.1 Hemnes sentralskole
Revisors funn
Dokumentere & ha nulltoleranse mot krenking/mobbing

Revisor fikk i samtale med rektor ved Hemnes sentralskole opplyst at arbeidet med skolemiljg har
veert hgyt prioritert ved skolen. Skolen har hatt tre satsningsomrader i 2018 hvor klassemiljg og
skolemiljg var ett av satsningsomradene. Satsingen pa klasse- og skolemiljg har veert i samarbeid
med helsesgstertjenesten og psykiatrisk helsesgster. Rektor har opplyst til revisor at han har revidert
0g utarbeidet planer og rutiner tilpasset endringene i opplaeringslova 8§ 9A. Fra Hemnes sentralskole
har revisor i anledning denne forvaltningsrevisjonen fatt tilsendt fglgende dokumenter:

- Handlingsplan mot mobbing

- Handlingsplan mot fraveer

- Elevundersgkelsen

- Stastedsanalysen

- HMS éarshjul

- Arshjul aktiviteter med tanke pé sosiale aktiviteter og forebygging av mobbing og psykisk
- pedagogisk kalender 2018-2019

- sjekkliste foreldremgate

- vedlegg til helsefremmende skole

- Virksomhetsplan 18/19

- tiltak helsesgster

- tiltak som er igangsatt

- Viktig informasjon for foresatte til elever pa Hemnes sentralskole 2019-2020

- FAU- mgte Hemnes sentralskole 3.10.19

- Vedlegg til arshjulet — SU og SMU

- Foreldremgte 25.11.19

- Invitasjon til samarbeidsmgte for & skape et bedre oppvekstmiljg pad Hemnesberget
- Fokusdag- referat

Hemnes sentralskole har utarbeidet «Handlingsplan mot mobbing». Planen beskriver malsetningene
med handlingsplanen. Malsetningene har vi inntatt i utklippet nedenfor.
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Utklipp 1. Hemnes sentralskoles malsetninger med «Handlingsplan mot mobbing»
MAL

1. Hemnes sentralskole skal gjennom forebyggende tiltak
forhindre at elever blir utsatt for mobbing, eller andre former
for krenkelser.

2. Hemnes sentralskole skal ha rutiner for a avdekke mobbing, og
elever og foresatte skal kunne oppleve at de trygt kan melde
fra om mobbing.

3. Hemnes sentralskole skal falge opp den som bli mobbet og
mobber,

4. Hemnes sentralskole skal ha et best mulig samarbeide med
foresatte 1 mobbesaker.

NB! | prinsippet gjelder retningslinjene i denne planen ogsa for
andre omrader i det psykososiale arbeidsmiljeet.

I handlingsplanen er det definert hva som er mobbing:

«En person er mobbet eller plaget nar han eller hun, gjentatte ganger og over en viss tid, blir utsatt
for negative handlinger (krenkelser) fra en eller flere personer. En negativ handling er noe en
person gjer med hensikt for & skade en annen. Det kan vaere med ord, som nar man truer, haner
eller sier stygge ting som den andre ikke liker & hgre. Det kan veere mer handfast, nar en person
slar, skubber, sparker, klyper eller holder noen fast mot hans/hennes vilje.

Det er ikke mobbing nar to jevnsterke personer krangler eller slass; det ma vere en viss ubalanse i
forholdet. Den som bli mobbet (plaget) har ikke lett for & forsvare seg.

En annen form for mobbing er den indirekte - den som bli mobbet blir fryst ut av kameratflokken,
det blir satt ut rykter og bakvaskelser som gjgr det vanskelig a fa venner igjen. Det gar pa selvtilliten
los.

(Dan Olweus)

Digital mobbing er et forholdsvis nytt fenomen. Her tar mobberen i bruk digitale hjelpemidler som
f.eks internet og mobiltelefon for & ramme enkeltpersoner/andre.»

I handlingsplanens vedlegg V, blir i tillegg sakalt skjult mobbing definert. Her angis det at skjult
mobbing kan vere blant annet blikk, mimikk, kommentarer, kroppssprak, smil, hilsing, snu ryggen
til.

Det er uttrykt i handlingsplanen at skolen skal ha reell nulltoleranse i forhold til rasisme, sjikane,
vold og krenkelser av medmennesker pa Hemnes sentralskole. Det angis videre at det skal veere
mulig 8 komme seg gjennom skoledagen uten a utsette andre for krenkelser eller a selv bli utsatt for
krenkelser.

Det er i handlingsplanen gjort nermere rede for de konkrete bestemmelsene i oppleringslova
kapittel 9A; blant annet hvordan ordlyden i bestemmelsene skal oppfattes og hensyn bak
bestemmelsene. Som vi har redegjort for i kapittel 2 ovenfor, paligger det skolene en aktivitetsplikt
for & sikre alle elevers rett til et trygt og godt skolemiljg som fremmer helse, trivsel og laering.
Aktivitetspliktens ulike deler er redegjort for i skolens handlingsplan mot mobbing. Det beskrives i
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handlingsplanen hvilke rettigheter som kan utledes etter opplaeringslova kapittel 9A. Videre er det
beskrivelser om hvor reglene gjar seg gjeldende og for hvem reglene er gjeldende for. Det beskrives
ogsa hvilke plikter som palegges skolen og hva som skal til for at skolen kan anses a ha oppfylt sine
palagte plikter.

| tillegg til redegjorelser for hvordan nevnte del av opplaringslova skal forstds, er det i
handlingsplanen inntatt konkrete tiltak for a sikre etterlevelsen av opplaringsloven, gjeldende for
Hemnes sentralskole. Under overskriften «forebyggende tiltak» er det listet opp at:
e Skolen skal gi elevene utfordringer i utemiljget gjennom a tilrettelegge for ballplasser og
muligheter for varierte aktiviteter
e Skolen skal klart gi uttrykk for at mobbing (krenkelser) ikke aksepteres bl.a. gjennom
ordens- og oppfarselsreglement
e Inspiserende laerer (med gul vest) har spesielt ansvar for & avdekke mobbing i friminuttene
e Klassemiljget skal drgftes og miljgfremmende tiltak foreslas i alle klasser jevnlig. Dette
arbeidet skal pabegynnes farste skoleuka. Det gjelder a holde fokus pa respekt for hverandre
for & unnga mobbing
e Mobbing skal vere et tema i alle klasser (jevnlig) hvert ar
e Elevundersgkelsen gjennomfares hvert skoledr. Resultatet av denne skal analyseres i
kollegiet, i FAU og i elevradet. Om ngdvendig iverksettes nye tiltak pa klasse- og/eller skole-
niva
e Elevsamtalen skal kvalitetssikre at mobbing blir tatt opp med den enkelte
e Klassen skal arbeide med holdninger til mobbing- det er viktig «a bry seg»
e Foreldre/foresatte bar sparre elevene og melde fra om signaler som kan tyde pa at mobbing
forekommer
e Foreldre/foresatte oppfordres til & drafte grenser og felles normmgnstre i forbindelse med
f.eks. ungdomsfester o.l.
o Signaler om at lzrer () mobber elev (er) skal tas pa alvor og falges opp av rektor

| dokumentet kalt «arshjulet» inngar aktiviteter med tanke pa sosiale aktiviteter mellom elevene,
elever og foreldre og med de ansatte pa skolen. Her er det inntatt punkt om forebygging av mobbing
og psykisk helse, forebygging i forhold til mobbing og med tanke pa a bygge et sosialt fellesskap
for elevene ved Hemnes sentralskole. Dokumentet er utarbeidet i forbindelse med skoledret
2019/2020 og angir hva som skal gjgres, nar det skal gjeres og hvem som er ansvarlig for
gjennomfaring av aktivitetene.

| skolens ordensreglement er det inntatt beskrivelser av hvilke tilfeller som slas ned pa, og ikke er
akseptert pa skolen eller overfor medelever og ansatte. Det er ogsa innatt sanksjoner for slike
hendelser.

Rutiner for & fglge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak

I Hemnes sentralskoles Handlingsplan mot mobbing er det informasjon om hvem som er omfattet
av aktivitetsplikten. Det er henvisning til oppleringslovas forarbeider som angir at aktivitetsplikten
ikke gjelder for personer som befinner seg pa skolen mer tilfeldig. Eksempler pa dette kan veere
personer som henter avfall, handverkere eller ufarer enkeltoppdrag, bud eller andre som leverer
varer til skolen. Foreldre, slektninger eller andre som regelmessig falger eller henter elevene pa
skoler er heller ikke omfattet av aktivitetsplikten. Videre henvises det til at det konkrete innholdet
og omfanget av aktivitetsplikten ma fastsettes naermere ut fra hvilken rolle, arbeidsoppgaver og
posisjon den ansatte har pa skolen. Det henvises videre til at forarbeidene angir at det for eksempel
kreves mer av en lerer, miljgarbeider eller en rektor, enn det som kreves av en vaktmester eller
renholdsarbeider.
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Falge med

Det er i handlingsplanen mot mobbing inntatt at ansatte har en plikt til & falge med pa om elevene
har et trygt og godt skolemiljg. Det er i skolens rutiner angitt at det skal gjennomfgres elevsamtaler
og elevundersgkelser, som dermed kartlegger hvordan elevene har det pa skolen.

I handlingsplanen vises det i vedlegg V hva de som arbeider ved skolen skal se etter i friminuttene,
hva som skal gjares og forslag til aktiviteter som kan settes i gang. | friminuttene skal det ses etter
sprak, kommunikasjon, aktiviteter, stay, ensomme elever og utrop. Det fremkommer ogsa at det
skal observeres, koble inn SLT-koordinator® og ettersparres opplysninger samt snakke med elevene
som er i situasjonen.

I handlingsplanen mot mobbing vises det ogsa til at de som arbeider pa skolen ma vere bevisste pa
at barn og unge viser sin utrygghet og mistrivsel pa forskjellige mater. Elevens vaeremate kan blant
annet gi en viktig pekepinn pa hvordan eleven opplever skolemiljget. Ogsa endringer i det sosiale
samspillet mellom elevene eller i klassemiljget kan tenkes a gi grunnlag for mistanke om at eleven
ikke har det trygt og godt og fordrer at ansatte fglger med.

Skolene i Hemnes kommune har en felles plan for fravaershandtering. Av denne fglger at det skal
veere kontakt mellom skole- hjem ved elevens fraveer. Hemnes sentralskole har ogsa utarbeidet en
handlingsplan mot fraveer som angir & vere gjeldende serskilt for skolen. Det fremgar her at
kontaktleerer fgrer fraveer og kartlegger skolesituasjonen til elevene. Dersom en elev har et hgyt
fraveer er dette en indikator pa at det er forhold som leerer ma sjekke ut og kartlegge bakgrunnen for
fraveeret hos eleven. Dette gir saledes leerer anledning til & felge med pa om det er forhold ved skolen
og skolemiljg som medfarer fraveer og om det saledes er forhold leerer kan bidra med a lgse.
Kontaktlereren kartlegger elevens situasjon ved a innhente informasjon fra eleven selv og
informasjon fra elevens foresatte. Det er videre utarbeidet en mal for innhenting av informasjon og
samarbeidsavtale som gir kontaktlerer veiledning i situasjonen. Denne ma signeres av bade elev og
foresatte.

Rektor har opplyst til revisor at mobbing ikke alltid er enkelt & avdekke og det er derfor viktig at
skolens ansatte ser etter signaler pa at mobbing foregar. Ifglge rektor er ett tiltak innenfor
forebygging at skolen har styrket inspeksjonen fra at det er tre ansatte som har inspeksjon til det
dobbelte. Han fortalte at det er en klar tendens til at det er i friminutter og i overgang mellom timene
at ugnskede situasjoner oppstar. Han fortalte videre at i tillegg til leererstaben har skolen ni
assistenter. Disse to tiltakene har ifalge rektor hjulpet veldig, til tross for at ikke alt kan avdekkes.
Skolen er stor, og alle omrader kan derfor ikke dekkes til enhver tid, fortalte rektor.

Rektor opplyser ogsa at tilstedeveerelse og kommunikasjon med elevene er viktig i slike situasjoner,
da det bade er forebyggende og avvergende i seg selv. Rektor opplyser at en stor del av mobbing
som oppstar foregar pa nett pa fritiden og at som en fglge av dette opplever de eleven dette gjelder
usikkerhet og nervgsitet ogsa pa skolen. Nett- og telefonmobbing involverer ogsa ofte ungdommer
fra andre steder enn skolen og oppleves derfor mer massivt for de elevene som blir utsatt for dette.
Hvordan eleven har det pa fritiden, gjenspeiler ofte hvordan eleven deretter har det pa skolen. Det
er ikke alltid like lett 2 se mobbingen utenfra, men dette viser viktigheten av at de ansatte er arvakne
og falger med pa det som foregar. Samarbeid med andre utenfor skolen, anses ogsa a vere sentralt
da samarbeid utenfra bidrar i a sikre forebygging av mobbing og ugnskede situasjoner. Det at skolen
har psykiatrisk helsesgster som samarbeider tett med skolen, uttaler rektor at er viktig for elevene.
Skolen blir ofte gjort oppmerksom pa forholdet via eleven selv, eller via elevenes foresatte.

33 SLT er en samordningsmodell for lokale, forebyggende tiltak mot rus- og kriminalitet, jf.
http://kriminalitetsforebygging.no/sit/
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Rektor opplyser om at skolens foresatte mgtes i FAU-utvalg og ved klasseforeldremgte. |
handlingsplan mot mobbing er det angitt at resultatet av elevundersgkelsen skal analyseres i
kollegiet, i FAU og i elevradet. A gjennomfare slike undersgkelser er saledes en metode for &
kartlegge elevens opplevelse av skolemiljget. Ved at dette drgftes i FAU- utvalg og ved
klasseforeldremgte utgjer dette en mate for bade de i utvalgene og for skolens ansatte, inkludert
rektor til a falge med.

Gripe inn

Handlingsplanen mot mobbing inneholder redegjarelser for hva plikten til & gripe inn bestar av. A
gripe inn er en handling som foretas umiddelbart og handlingen er rettet mot a stoppe en situasjon
som pagar og er forholdsvis akutt. I handlingsplanen vises det til at det kan for eksempel dreie seg
om a stanse en slasskamp eller en annen fysisk krenkelse, om & stanse en utfrysingssituasjon eller
stanse og irettesette elever som krenker andre elever verbalt.

Det kan ikke stilles krav om en bestemt fremgangsmate, men det ligger noen begrensninger i plikten
til & gripe inn og dette er det redegjort for i handlingsplanen. Det er i handlingsplanen angitt at
plikten til & gripe inn er begrenset til inngrep som er mulig & gjennomfgre. Hva som er mulig a
gjennomfare for de som arbeider pa skolen, ma vurderes konkret ut fra hensynet til de ansatte og til
elevene. Grensen for a gripe inn er at den ansatte ikke skal sta i fare for & skade seg selv eller krenke
noen av elevene for a stanse situasjonen. Det er ikke i skolens handlingsplan eller gvrige dokumenter
som skolen har oversendt revisor, neermere veiledning om hvordan ansatte ved Hemnes sentralskole
skal gripe inn i ulike situasjoner.

Varsle

I handlingsplanen angis ansattes plikt til & varsle. Ansatte som oppdager mobbing skal melde fra til
kontaktleerer. Henvendelser fra elever, foreldre/foresatte skal registreres og bli behandlet. | vedlegg
| inntatt i handlingsplanen er det et registreringsskjema hvor hendelsen skal beskrives og hvor det
skal krysses av blant annet om saken er meldt til rektor eller ikke. Det angis i vedlegg Il at det skal
gis informasjon til rektor far det iverksettes tiltak. Det skal utarbeides forpliktende kontrakt mellom
skolen og mobber. Kontrakten skal signeres av rektor. De ansatte er angitt a varsle rektor ved alle
saker som klassifiseres som mobbing. Lerere har i utgangspunktet ansvaret for oppfalging av saker,
men det fremkommer ikke som klart om nar rektor varsles og hva som skal til for at rektor skal
varsles.

Varslingskravet gjelder ogsa for rektor, da rektor skal varsle skoleeier i alvorlige saker. I
handlingsplanen er det informasjon om hva som er alvorlig sak vil bero pa en skjgnnsmessig
vurdering. Det vises videre noen eksempler pa hva som kan utgjare en alvorlig sak.

Undersgke

Det er et krav at rektor skal sikre at skolen undersgker i tilfeller ansatt ved skolen eller rektor
mistenker, mottar varsel eller en elev sier fra om at eleven ikke har det trygt og godt pa skolen.
Videre star det i lovtekst at undersgkelsen skjer snarest.

| flere vedlegg til handlingsplanen er det skjemaer og veiledning til bruk i handtering av en sak. Det
redegjeres blant annet for at hele personalet ved skolen skal vaere oppmerksomme pa at mobbing
kan forekomme og skal gi melding til elevens kontaktlerer dersom andre ansatte blir
oppmerksomme pa forholdet. Kontaktlearer har i utgangspunktet ansvar for a falge opp mobbesaken.
Det fremkommer at partene i saken skal forklare seg én og én. Her er det tatt inn en samtalemodell
som kontaktleerer kan eller bar benytte i slike situasjoner. Samtalemodellen er veiledning til hvordan
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samtalen med offeret kan legges opp. Videre er det veiledning for samtaler med mobberen, for
gjennomfaring av gruppesamtaler, samtale hvor mobbeoffer og plagerne er sammen samt om
samtalene som skal gjennomfares med foresatte til henholdsvis bade mobbeoffer og plagerne.

Sette inn tiltak

Da plikten til & sette inn tiltak er basert pa undersgkelser som frembringer fakta om situasjonen og
bakgrunn for elevens opplevelse av skolemiljget, falger det en plikt for skolen til & falge opp de
tiltakene skolen har iverksatt for eleven. Skolens handlingsplan viser til forpliktelsen som skolen
har etter opplaringslova til a finne egnende tiltak nar en elev sier at skolemiljget ikke er trygt og
godt. Det samme gjelder nar en undersgkelse viser at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg.
Videre inneberer skolens tiltaksplikt «at skolen som en del av tiltaksplikten, ogsa ma felge opp
tiltakene sine, evaluere virkningene og eventuelt legge til eller endre tiltak hvis det er ngdvendig for
a gi eleven et trygt og godt skolemiljg». Skolen ma evaluere virkningene og eventuelt legge til eller
endre tiltak dersom det er ngdvendig for & oppna formalet om et trygt og godt skolemiljg.

Det folger videre av handlingsplanen at det skal utarbeides en skriftlig aktivitetsplan og mobbesaken
skal diskuteres. For mobber skal det utformes en kontrakt etter et skjema som er vedlagt i
handlingsplanen. Kontrakten er gjeldende mellom mobber og skolen, og kontrakten skal forevises
elevens foresatte. Videre er det satt inn aktuelle sanksjoner som kan gjgres gjeldende overfor den
som mobber. Ifglge handlingsplanens «kontrakt mellom mobber og skolen» skal det angis i
kontrakten at situasjonen skal evalueres. Kontrakt og referat fra evalueringssamtale, eventuelt
oppfelgingsplan skal oppbevares i elevmappe og kopi settes inn i rad perm pa kontoret pa skolen.

Det er i handlingsplanen ogsa inntatt informasjon om gyeblikkelig hjelp overfor den som blir
mobbet. Dersom mobbingen vedvarer, skal skolens konsekvenstrapp®* falges béde for mobber og
mobbeoffer. Kontaktlarer er ifglge handlingsplanen ansvarlig for & felge opp og se til at kontrakten
blir oppfylt. Nar det gjelder den som blir mobbet, skal kontaktleerer og temaleerer snakke med eleven
og hare hvordan det gar. Det skal ogsa gjennomfgres en mer formell samtale en gang i uken.

Skolen har ogsa opptrappingsplan. Opptrappingsplanen skjerper de tiltakene skolen gjer ved behov,
for at elevene skal oppna et trygt og godt skolemilja Ogsa nar det gjelder skolens opptrappingsplan
viser dette til at det er ngdvendig a evaluere situasjonen for a kunne benytte opptrappingsplanen.

Revisors vurderinger

Revisor oppfatter at det sentrale dokumentet ved Hemnes sentralskole vedrgrende elevenes
psykososiale miljg, er Handlingsplan mot mobbing. I dokumentet har skolen definert begrepene
mobbing og krenkelse, konstatert at skolen har nulltoleranse og det er informasjon om hvordan
skolen skal arbeide bade forebyggende og hvordan det skal arbeides ved tilfeller av mobbing. Dette
er tema ogsa i andre dokumenter gjeldende for skolen slik som i ordensreglementet og i arshjulet
som gjelder forebygging av mobbing for skolearet 2019/20. | de nevnte sentrale dokumentene
Handlingsplan mot mobbing og ordensreglement inngdr informasjon om hvordan skolen
sanksjonerer mobbing. At skolene skal ha nulltoleranse faglger av opplearingslova § 9 A-3.
Utdanningsdirektoratet angir i sin veileder om skolemiljg at prinsippet om nulltoleranse ble tatt inn
i opplaeringslova for & understreke hvor viktig det er at skolene har tydelige holdninger pa dette
omradet. Pa bakgrunn av revisors funn og med henvisning til forstaelsen av prinsippet om
nulltoleranse er revisors vurdering at Hemnes sentralskole har oppfylt revisjonskriteriet om a
dokumentere a ha nulltoleranse mot krenking/mobbing.

34 Skolens konsekvenstrapp er en opptrappingsplan ved mobbing. Konsekvenstrappen starter med tilsnakk fra den som
avdekker en krenkelse, samtale med kontaktleerer, mgte med rektor, stormgte, bekymringssamtale med politiet,
barnevernet og klassebytte/skolebytte.
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Som det fremkommer under revisors funn inneholder Hemnes sentralskoles Handlingsplan mot
mobbing informasjon om skolens og de ansattes forpliktelser til & falge med, gripe inn, undersgake,
varsle og sette inn tiltak. Dette er flere av delene av aktivitetsplikten som alle som arbeider ved
skolen har etter oppleringslova § 9 A-4.

Opplaringslova palegger som nevnt «alle som arbeider ved skolen» en aktivitetsplikt.
Forpliktelsene kan imidlertid veere noe ulik avhengig av hvilken stilling/rolle den som arbeider ved
skolen har. Nar det gjelder plikten til & falge med finner ikke revisor informasjon i kommunens
dokumenter om faglge med- plikten for andre enn de som er ansatt i leererstilling. Det er altsa ikke
retningslinjer om hvordan de ulike gruppene av ansatte skal falge med. Heller ikke for plikten til &
gripe inn, er det informasjon om det vil veere forskjell pa denne plikten avhengig av hvilken rolle
vedkommende har ved skolen. Nar det gjelder plikten til a varsle, sa gjelder denne for alle. Videre
fremgar det at undersgkelse i saken skal ledes av elevens kontaktlerer. For de to sistnevnte
forpliktelsene oppfatter revisor at det fremkommer av skolens handlingsplan hvem som skal utfare
disse forpliktelsene.

Falge med- plikten ma, som redegjort for i kapittel 2, tilpasses de konkrete omstendighetene rundt
elevene og forhold ved skolen. For eksempel har elevenes alder, elevgruppens sammensetning og
forhold ved skoleanlegget betydning for hvordan skolen plikter & falge med pa om elevene har et
trygt og godt skolemiljg. Revisor finner ikke slik informasjon i skolens handlingsplan eller i skolens
gvrige dokumenter.

Vi fant heller ikke i skolens dokumenter informasjon om plikten til & gripe inn skal veere lik for alle
ansatte ved skolen eller om det skal vaere noen forskjeller i plikten avhengig av stillingstyper. Det
fremkommer i handlingsplanen at det gjelder begrensninger ved inngripen, men revisor har ikke
funnet naermere veiledning i hvilke avveininger som ma foretas av de ansatte.

Nar det gjelder plikten til & gjennomfgre undersgkelse, inneholder kommunens Handlingsplan mot
mobbing informasjon om at plikten til undersgkelser tillegges kontaktlaerer. Det er informasjon i
handlingsplanen om hvordan undersgkelser skal gjennomfares.

Nar det gjelder skolens plikt til & sette inn tiltak, inneholder handlingsplan mot mobbing og
opptrappingsplan informasjon om hvordan de ansatte skal ga fram. Det er informasjon om hvem
som er ansvarlig for & pase at kontrakt oppfylles og at tiltak evalueres.

Gjennom Hemnes sentralskoles handlingsplan mot mobbing far alle ansatte informasjon om
aktivitetsplikten. For enkelte av forpliktelsene er det imidlertid ikke neermere droaftelser eller
avklaringer for om hvordan forpliktelsene skal gjennomfares av de ansatte ved Hemnes sentralskole.
P& bakgrunn av revisors funn er revisors vurdering at Hemnes sentralskole ikke fullt ut har
oppfylt revisjonskriteriet om & ha rutiner for & falge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette
inn tiltak.
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4.2.2 Korgen sentralskole

Revisors funn

Dokumentere & ha nulltoleranse mot krenking/mobbing

Revisor fikk i samtale med rektor opplyst at arbeidet med skolemiljg er kontinuerlig. Fra Korgen
sentralskole har revisor fatt oversendt fglgende dokumenter i anledning denne
forvaltningsrevisjonen:

- Handlingsplan mot mobbing og annen ugnsket adferd

- aktivitetsplan mal og eksempel

- Handlingsplan fravaershandtering

- HMS Korgen

- Individuelt tilpasset plan

- Kartleggingsrutiner ved Korgen sentralskole

- Korgen sentralskole- tiltak igangsatt etter ny opplaringslov

- Referat FAU mgte 12.06.19

- Satsningsomrade stastedsanalyse korgen sentral

- Virksomhetsplan 18-19

- Arshjul korgen

- Arshjul vurdering korgen barneskole og ungdomsskole

- Arshjul mater réd og utvalg 19-20

- Ordensreglement med vurderingskriterier for Hemnes kommune
- Tillegg ordensreglement

- Presentasjon FAU 31.10.2019 og 13.02.2020

- Referat mgte FAU Korgen sentralskole 31.10.2019 og 13. februar 2020
- Inspeksjonsplan datert 06.02.2020

- Ekstra inspeksjon

I Handlingsplan mot mobbing og annen ugnsket atferd er det referert til opplaeringslovas
bestemmelser og tatt utdrag fra opplaringslova kapittel 9A. Handlingsplanen viser til formalet i
henhold til oppleringsloven § 9 A-2 og angir at «Alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljg
som fremmer helse, trivsel og lering». Handlingsplanen angir at det ved skolen skal jobbes
kontinuerlig og systematisk for & fremme helsa, miljget og tryggheten til elevene. Videre har
handlingsplanen ogsa utdrag av lovteksten som angir elevenes rettigheter og skolens plikter i
henhold til lovteksten.

I skolens handlingsplan er begreper som mobbing, krenkende atferd, utestenging, uthenging osv.
definert, jf. utklipp 2 nedenfor.
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Utklipp 2. Korgen sentralskoles klargjaring av begreper
3. Klargjering av begreper

Med krenkende adferd mener vi at elever blir utsatt for sarende handlinger som mobhbing, vold,
krenkende sprakbruk, rasisme, diskriminering, utestenging og uthenging.

Med mobbing mener vi at en eller flere elever sier eller gjgr vonde eller ubehagelige ting mot en
annen elev gjentatte ganger i en situasjon der den som blir utsatt har vanskelig for & forsvare seg.
Med vold mener vi at noen bruker fysisk makt for a skade andre.

Med krenkende sprakbruk mener vi at & bli utsatt for banning, bruk av skjellsord eller andre sadrende
bemerkninger.

Med rasisme mener vi at noen blir forskjellsbehandlet eller plaget fcrk:li de har annen hudfarge, en
annen religion eller snakker et annet sprak.

Med diskriminering mener vi darligere behandling eller trakassering pa grunn av kjgnn,
funksjonsevne, tro, hudfarge eller etnisk opprinnelse.

Med utestenging mener vi 3 bli holdt utenfor en gruppe eller klasse der en naturlig har tilhgrighet.
Med uthenging mener vi krenkende ord og negativ omtale pa internett eller sosiale medier.

| planen er det ogsa definert hvem som har ansvar for de ulike oppgavene knyttet til handlingsplanen
og de oppgaver som fglger av denne og gjeldende regelverk pa omradet, jf. utklipp 3.
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Utklipp 3: Ansvarsfordeling

4. Klargjering av ansvar

Enhetsleder skole har ansvar for a se til at skolen fglger opp handlingsplanen, og at planen
gjennomgar arlig revisjon.

Rektor har ansvar for at alle ansatte fglger opp regler og rutiner og fremstar som gode rollemodeller.
For at arbeidet med skolemiljg skal fungere godt, ma rektor sgrge for at alle ansatte har den
kunnskap og kompetanse som skal til, at skole-hjem-samarbeidet fungerer godt og at det er et godt
samarbeid mellom skole og radsorganene.

Kontaktlaerer har ansvar som leder og rollemodell i klasserommet og skal vaere tydelig pa hvilken
adferd som er akseptabel. Kontaktlaerer skal aktivt og kontinuerlig arbeide for et godt klassemiljg.
Faglarere skal delta aktivt for & avdekke og forebygge mobbing og annen krenkende adferd.
Fagleaerer skal felge opp de regler og avtaler som er gjort med kontaktlzerer, for a sikre et godt
klassemilja.

Andre ansatte skal aktivt stétte opp om skolens arbeid for 3 hindre krenkende adferd, gjennom a
feglge skolens rutiner og regler. Alle ansatte plikter & involvere seg, dersom de avdekker krenkende
adferd.

Foresatte har ansvar for at deres barn fglger skolens regler og anvisninger fra skolens ansatte. Det
forventes at foresatte formidler positive holdninger om skolens ansatte og elever til sine barn.
Foresatte skal formidle til sine barn at mobbing og annen krenkende adferd ikke er akseptabelt.
Dersom det avdekkes mobbing, har foresatte ansvar for a bidra til en positiv lgsning, sammen med
skolen og elevene.

Elever skal forholde seg til kommunens ordensreglement og gvrige regler som gjelder for skolen og
klassen. Elevene skal vaere kjent med at brudd pa reglene far konsekvenser. Det forventes at elevene
jobber for & utvikle seg selv faglig og sosialt, og at de stgtter de ansattes arbeid for et godt skole- og

klassemilja.
Radsorganene skal vaere aktiv i arbeid for et godt skolemiljg og komme med innspill som stgtter

dette arbeidet. Medlemmer i radsorganer har et saerskilt ansvar for 3 vaere positive rollemodeller og
bidra positivt til skolens arbeid med skolemiljg.

| utklippene overfor som er hentet fra handlingsplanen mot mobbing beskrives altsd hva som ikke
er akseptabel atferd og hvem som har ansvar for hva nar det gjelder det psykososiale miljget ved
skolen.

I handlingsplanens punkt 6, angis skolens forebyggende arbeid og arbeid med det psykososiale
skolemiljget. Malet med forebyggende arbeid er «Elevene skal oppleve et trygt og godt skole- og
klassemiljg, med gode relasjoner mellom elevene og mellom elever og voksne». | handlingsplanens
punkt 8, angis malsetningen med tiltak mot krenkende atferd a vare at «Elever, foresatte og ansatte
skal veere trygg pa at nar skolen er kjent med tilfeller av krenkende adferd, settes det inn tiltak som
gjer at slik adferd oppharer.

| dokumentet kalt «arshjulet» inngar aktiviteter med tanke pa sosiale aktiviteter mellom elevene,
elever og foreldre og med de ansatte pa skolen. Her er det inntatt punkt om forebygging av mobbing
og psykisk helse, og om & bygge et sosialt fellesskap for elevene ved Korgen sentralskole.
Dokumentet angir hva som skal gjares, nar det skal gjgres og hvem som er ansvarlig for
gjennomfaring av de ulike aktivitetene.
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Rutiner for & falge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak

Revisor har fatt opplyst i samtale med rektor at arbeid med skolemiljget ved skolen er hgyt prioritert,
bade det fysiske- og det psykososiale skolemiljget. Det opplyses om mye positivt arbeid og gode
rutiner ved skolen. Videre papeker rektor at brannen har preget bade arbeidsmiljg og leeringsmiljget
ved skolen. | handlingsplanen er «Arsplan» inntatt. | &rsplanen er det henvist til aktiviteter som skal
gjennomfgres, hvem som har ansvar og hva som skal gjgres. Her er det inntatt punkter om
handlingsplanen, elevsamtaler, utviklingssamtaler, foreldremgter, evaluering av rutiner, orientere
elevrad, FAU, SU og SMU®, elevundersgkelser, stastedsanalyser.

Som tidligere redegjort for, paligger det skolen en aktivitetsplikt for a sikre at alle elever har et trygt
og godt skolemiljg som fremmer helse, trivsel og leering. Aktivitetspliktens ulike deler fremkommer
gjennom oppleringslova § 9A-4 og gjennom skolens interne rutiner.

I Korgen sentralskoles handlingsplan er det redegjarelser for atferd som ikke er akseptert og hvem
som har ansvar i ulike situasjoner som kan oppsta. | skolens handlingsplans punkt om klargjering
av ansvar er det inntatt at «rektor har ansvar for at alle ansatte falger opp regler og rutiner(..) og
at alle ansatte har den kunnskap og kompetanse som skal til» for & handtere de ulike situasjonene.
Videre falger det av planen hvordan skolen skal arbeide for a fremme elevenes rett til helse, miljg

0g trygghet.

Falge med

Det er i handlingsplanen inntatt under 2. punkt utdrag fra oppleringslova § 9A. Det er inntatt at alle
som arbeider ved skolen skal «fglge med pa om elevene har et trygt og godt skolemiljg». Under
overskriften «forebyggende arbeid» i handlingsplanens punkt 6 angis ferst formalet med det
forebyggende arbeidet som skal gjennomfares for at elevene «skal oppleve et trygt og godt skole-
og klassemiljg, med gode relasjoner mellom elevene og mellom elever og voksene». Videre er det
angitt nar og hvordan arbeidet med klassemiljg gjennomfares under disse punktene.

I skolens handlingsplan redegjeres det for at kontaktlaerer og andre ansatte kan fa mistanke om eller
avdekke mobbing eller annen krenkende atferd. Dersom observasjonen gjgres av inspektar eller
annen ansatt, er de palagt a rapportere forholdet videre til kontaktleerer Det angis videre at slike
observasjoner skal fglges opp og undersgkes aktivt med formal om & finne ut hva den konkrete
situasjonen er.%

| skolens arsplan som er inntatt i handlingsplanen angis at ansatte far skolestart skal gjennomga
handlingsplanen. | kartleggingsrutiner ved Korgen sentralskole er det angitt at elevtrivsel og
klassemiljg skal kartlegges.®” | den sammenheng vil resultatet brukes til individuelle samtaler med
foresatte gjennom foreldresamtaler og pa foreldremgter, star det. | presentasjonen til FAU-mgte 31.
oktober 2019 fremgar det at elevundersgkelsen og spekter er tema pa mgtet. | referat fra samme
mgte fremkommer det ogsa at «Bry deg!» Har veart tema og fokus pa i tillegg til temaet rus og
ungdom.

| planen er det ogsa angitt hvordan det skal arbeides forebyggende for a oppna et trygt og godt
skolemiljg, jf. utklipp 4 pa neste side.

3 Foreldreradets arbeidsutvalg (FAU), SU (samarbeidsutvalg/driftsstyre) og skolemiljgutvalg (SMU)

Forskjellen pd SU og SMU er at SU er skolens gverste radgivende organ hvor bade elever, foreldre,
undervisningspersonale, andre ansatte og to representanter fra kommunen skal vare representert. SMU gir rad i saker
om skolemiljg. Her er samme parter representert og et krav om at foreldre og elever skal vere i flertall.

% Se videre drgftelse om undersgkelse

37 Resultater kommer frem blant annet gjennom tilstandsrapport for skolene.
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Utklipp 4: Forebyggende arbeid

6.1

6.2

6.3

Arbeid med klassemiljo

Kontaktleerere og fagleerere bruker tid pa & etablere seg som tydelige og samkjarte ledere ved
oppstart av skoledret.

Det etableres faste rutiner for plassering i klasserom, start og avslutning av timer.

Klassen utarbeider trivselsregler for klassen og rutiner for orden i klasserommet.

Kontaktleerer har gjennom skolearet elevsamtaler med elevene og utviklingssamtaler med elev
og foresatt, der klassemiljg er et tema.

Kontaktlzerer gjgr jevnlig vurdering av klassemiljget og behovet for a presisere regler og rutiner i
klassen.

Motivering for skolearbeid og faglig utvikling

Skolen skal gjiennom god undervisning og god undervegsvurdering motivere den enkelte elev
forskolefaglig utvikling og pa denne maten skape positive holdninger til skole og skolearbeid.
Forebygging av konfliktsituasjoner

Kontaktleerer tar opp elevenes oppfersel pa skolebussen i klassen. Uro, brak og mobbing pa
bu55|=_~n|er ikke akseptert.

Det skal vare inspeksjon pa bussholdeplassen i forbindelse med at bussene kommer om
morgenene og ved retur etter skoletid.

Det er faste regler for hvor elevene kan oppholde seg i friminutt, og hva som er tillatt.

Det gjennomfares inspeksjon i friminutt etter egen plan.

6.4 Elevengasjement

6.5

Det gves pa sosial handlingskompetanse i klassene.

Elevradet skal vaare med i planlegging og gjennomfaring av miljgtiltak ved skolen. Saker som er
av vesentlig betydning for skolemiljget skal elevradet bli lgpende orientert om. De skal arlig fa
gjennomgang av resultat av elevundersgkelsen og vare involvert i oppfelgingsarbeidet med
denne.

Skole-hjem-samarbeid

Ved skolestart orienteres alle foresatte skriftlig om handlingsplanen og rettigheter vedrgrende
59A. Handlingsplanen sendes i sin helhet hjem til de foresatte til alle nye elever ved skolen.
Kontaktleerer presenterer pa fgrste foreldremgte hvilke tiltak som gjeres for a etablere et godt
skole- og klassemiljg. Kontaktlserer orienterer pd samme mgte om hvilke forventninger skolen
har til foreldrene.

Foresatte henvender seg til kontaktleerer ved bekymringer omkring skolemiljg@. Kontaktlzerer
orienterer foresatte om deres rett til enkeltvedtak i slike saker.

| spesielle saker henvender foresatte seg til skolens administrasjon. Skolens administrasjon
orienterer foresatte om deres rett til enkeltvedtak i slike saker.

Kontaktleerer henvender seg til de aktuelle foresatte ved saker som angar enkeltelever. | alvorlige
saker involveres skolens administrasjon i kontakten mellom skole og foresatte.

6.6 Skolemiljgutvalget

Skolemiljgutvalget skal arlig fa gjennomgang av resultat av og tiltak ifm elevundersgkelse og
trivselsundersgkelse.

Saker som er av vesentlig betydning for skolemiljget skal skolen sgrge for at skolemiljgutvalget
blir Igpende orientert om. Skolemiljgutvalget skal sa tidlig som mulig tas med i planlegging og
giennomfaring av miljgtiltak ved den enkelte skolen.

I punktene som omhandler det forebyggende arbeidet angis hva som skal gjares, og hvem som har
ansvar for gjennomfaring. Det er i punkt 6.1 angitt at kontaktleerer gjennom skolearet har ansvar for
elevsamtaler med elevene og utviklingssamtaler med elev og foresatt, der klassemiljg er et tema.
Kontaktlaerer skal jevnlig gjere vurdering av klassemiljget og behovet for & presisere regler og
rutiner i klassen. Det skal vere inspeksjon pa bussholdeplassen og i friminuttene.
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Det er angitt at elevsamtale og utviklingssamtale, elevundersgkelse og trivselsundersgkelse er
metoder som bidrar til kartlegging av klassemiljg. | kartleggingsrutiner ved Korgen sentralskole er
det inntatt at det er rektor eller kontaktleerer som har ansvar for a gjennomfare kartleggingen av
elevtrivsel og klassemiljg. Videre angis lererens observasjoner og henvendelser fra elever og
foresatte a vaere metoder for avdekking av mobbing eller annen krenkende adferd.

Det er i stor grad opp til kontaktlaerer og inspektar a falge med pa hvordan elevene har det og hva
som foregar bade i timer og i friminutt. Det fremkommer at inspektgren i friminuttet har pa gul vest
og falger egen plan. Rektor opplyser om at det pa bakgrunn av enkeltsaker har medfart at skolen
ma drive oppfelging av elevene ved skolen i stgrre grad, bade med laerere og assistenter. Rektor
opplyser om at inspeksjoner er ressurskrevende og at det er derfor satt inn ekstra ressurser for at
leerer og assistenter kan observere elevene og samspillet mellom eleven, dette med det formal om a
fa kontroll pa situasjoner som ikke skal forekomme. Revisor har pa bakgrunn av informasjonen om
inspeksjon, bedt skolen oversende dokumentasjon for gjennomfaring av dette. Revisor fikk tilsendt
et dokument som viste en uke med inspeksjon ved skolen. Dokumentet viser for hvert friminutt om
det er satt inn forsterket inspeksjon. Dokumentet har vi inntatt i utklipp 5 nedenfor. Dokumentet
viser tidspunktene for hver av friminuttene pr. dag, og det markeres med en stjerne ved hvert
friminutt hvor det har veert satt inn forsterket inspeksjon. Initialene til forsterket inspeksjon settes i
en annen kolonne.

Utklipp 5: Inspeksjonsplan for uke 42

[ DAG/DATO | PAUSE | FRAVAER [vikar | UKE:igLW
D [
| mANDAG 10.30-10.45 * Foo
10.45-11.00 Brl, % rEoY M=
12304245 |y, % (SR MEy | EKSTRA DENNE UKEN
12.45-13.05 % Mg B4 Read borneskele
Buss
i iMan 14410 . FO jeblbo- 8 ~)
TIRSDAG 10.30-10.45 ¥ LAY *
10.45-11.00 v B0 v ) P
12.30-12.45 o TNy
12.45-13.05 ¥ Ve sl say il
Buss |
‘ 815-830 [ )
; ONSDAG 10.30-10.45 a0,¢ ¥y Gl ‘
10.45-11.00 * SAN
12.30-12.45 Fl, ¥ [Pl KFY |
12.45-13.05 + \ b
| Buss | ;
 — 815830 [ ‘ o
‘ TORSDAG 10.30-10.45 *, O,
10.45-11.00 £, KRT M@y POx
| 12.30-12.45 * | PaW
| 12.45-13.06 * ‘ M5
Buss
T 8.15-8.30 i N
FREDAG 10.30-10.45 VL, B5(T), * AN
10.45-11.00 L3 gl
‘ 12.30-12.45 Vi) ¥ Al
12.45-13.05 KEF, ¥

| Buss

Pa bakgrunn av det sosiale samspillet pa skolen og at friminuttene er de vanskeligste a kontrollere,
ble det satt inn ekstra inspeksjoner i friminuttene, har rektor fortalt. Leaerere har ogsa tatt ansvar for
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a ga ut dersom de anser det som ngdvendig. Laererne har ifglge rektor ogsa har godkjenning for a
ga med egen klasse dersom de anser det som ngdvendig for det sosiale samspillet innad i klassen.

Skolene i Hemnes har en felles plan for fravaershandtering. Korgen sentralskole har utarbeidet en
egen handlingsplan ved fraveer. Fraveersplanen definerer hva som er bekymringsfullt fraveer. Ved
bekymringsfullt fraveer skal kontaktlerer ifelge planen kartlegge elevens skolesituasjon.
Handlingsplanen inneholder en mal for kartleggingen som omhandler innhenting av informasjon
om eventuell mobbing og relasjoner til barn og voksne ved skolen. Av planen fglger at det skal veere
kontakt mellom skole- hjem ved fraveer hos eleven. Planen gir videre anvisning pa hvilken
informasjon som skal hentes fra eleven selv og fra dens foresatte. Det er ogsa laget en mal for en
samarbeidsavtale som skal inngas mellom eleven, de foresatte og skolen v/kontaktleerer.

Videre er det i handlingsplan om fravaershandtering inntatt en mal for kartlegging av
skolesituasjonen. Her er det angitt at leerer skal registrere dersom en elev har mye fraveer og hva
fraveeret kan skylles. Leereren skal falge med pa om eleven har vist vegringsatferd, om eleven blir
plaget eller mobbet pa skolen, skolevegen eller pa fritiden, vurdere elevens skolefaglige og sosiale
kompetanse for a kartlegge omrader hvor eleven viser mistrivsel eller har vansker, kartlegge
enkeltsituasjoner hvor eleven har mgtt opp til aktiviteter eleven vanligvis har vansker for a delta og
a se pa hvordan dette gikk, vurdere elevens voksenrelasjoner pa skolen og hvordan de fungerer,
hvordan elevens relasjon er til jevnaldrende pa skolen, om skoledagen er organisert, strukturert og
forutsigbar for eleven og om det er tiltak som er forsgkt for eleven. Det fglger ogsa i handlingsplanen
for fravaershandtering at lzerer skal innhente informasjon fra eleven selv.

Gripe inn

Handlingsplanen angir at ansatte har plikt til & gripe inn. A gripe inn er en handling som foretas
umiddelbart og det fremkommer at den er rettet mot & stoppe en situasjon som pagar og er
forholdsvis akutt. Plikten til & gripe inn omfatter alle former for krenkende ord eller handlinger, ikke
bare mobbing, diskriminering, vold eller trakassering. De ansattes plikter omfatter dermed ogsa
enkeltstaende krenkende ord eller handlinger. Det angis i handlingsplanen punkt 8 om tiltak mot
krenkende atferd at «Det er spesielt viktig med raske og forutsigbare reaksjoner pa krenkende
adferd».

Varsle

Aktivitetsplikten gjelder for alle ansatte og gjelder nar en ansatt far mistanke eller kunnskap om at
en elev ikke har det trygt og godt pa skolen. Det angis som utdrag fra opplaringslova i
handlingsplanen at «rektor skal varsles ved mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et
trygt og godt skolemiljg».

Det fremgar av handlingsplan at det i forbindelse med varsling, skal fylles ut et varslingsskjema.
Varlingsskjemaet er vedlagt i handlingsplan mot mobbing og annen krenkende adferd. Dette skal
signeres av ansatte. Det fremgar av handlingsplanen at rektor skal varsles nar ansatte mottar
«henvendelse».

Grunnlaget for & varsle fremkommer gjennom ansattes registreringer av skolemiljget jf.
redegjarelsene ovenfor om plikten til & falge med og undersgke konkrete saker. | henhold til
handlingsplanen skal varsling skje ved registrering av skolemiljgsaker Skolens ansatte har ikke
rutiner for nar rektor skal varsles annet enn det som er inntatt i varslingsskjema eller hvor rektor
skal signere i ulike dokumenter.
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Undersgke

Det fremgar av handlingsplanen at «Kontaktlarer eller andre ansatte kan fa mistanke eller avdekke
mobbing eller annen krenkende adferd gjennom undersgkelser, observasjoner eller via
tilbakemeldinger fra elever og foresatte». Videre fremgar det at «Larere og andre ansatte skal ikke
overse konfliktsituasjoner, men undersgke aktivt hva konflikten bestar i». Det er et krav at rektor
skal sikre at skolen undersgker i tilfeller ansatt eller rektor mistenker, mottar varsel eller en elev sier
fra om at eleven ikke har det trygt og godt pa skolen, videre at undersgkelsen skjer snarest.

Dersom en ansatt blir gjort kjent med en sak som angar elevens skolemiljg, skal vedkommende
ansatte umiddelbart undersgke saken og varsle rektor. Handlingsplanen angir at kontaktlaerer ved
mistanke ma skaffe informasjon ved a snakke med ansatte, elever og eventuelt foreldre, og ved a
gjennomfare observasjoner. Kontaktlerer har hovedansvaret for gjennomfering i henhold til
handlingsplanen. Det skal gjennomfgres samtaler med den som er utsatt for krenkende atferd, med
den som plager, gruppesamtaler med plagere og fellessamtale med offer og plagere. Informasjon
skal ogsa gis til de foresatte.

Ogsa den nevnte planen om fraveaershandtering omhandler undersgkelse. Kontaktlaerer skal ta
kontakt dersom foreldre ikke melder om fraveer eller dersom det er bekymringsfullt fraveer (for
avklaring). Kontaktlaereren skal saledes kartlegge elevens situasjon ved & innhente informasjon fra
eleven selv og informasjon fra foresatte. Det er videre utarbeidet en mal for innhenting av
informasjon og samarbeidsavtale som gir kontaktleerer veiledning i situasjonen. Denne ma signeres
av bade elev og foresatte.

Sette inn tiltak

Plikten til & sette inn tiltak henger tett sammen med plikten til & undersgke. Det er i skolens
handlingsplan vist til forpliktelsen etter opplaeringslova om a gjere undersgkelse og sette inn tiltak.
Det er videre angitt at rektor har ansvar for & skrive aktivitetsplanen, som beskriver tiltakene som
skal iverksettes for den enkelte eleven.

Det er i handlingsplanen gitt anvisning om at det skal gjennomfares samtaler med den som er utsatt
for krenkende atferd og med plager. Videre skal det gjennomfares gruppesamtaler og fellessamtaler.

Tiltakene skal ifalge skolens handlingsplan sikre & oppna at eleven far et trygt og godt skolemiljg.
Planen gir ogsa anvisning pa at tiltak skal evalueres og at evalueringen har som mal a forsikre seg
at tiltakene gir den gnskede effekten. Skolen har satt som mal at «Skolen skal gjennom evaluering
av iverksatte tiltak forsikre seg om at tiltakene gir gnsket effekt, eventuelt raskt sette i verk
alternative tiltak».

Nar det gjelder vurderingen av tiltakene, vil det bero pa hvilke tiltak det er snakk om. |
handlingsplanen er det angitt at tiltak pa skole-klasseniva kan bidra til & fremme et trygt og godt
skolemiljg. Slike tiltak skal evalueres med formal om & sikre at formalet bak tiltakene oppnas.
Tiltakene skal ha en dato for evaluering, og evalueringen skal rapporteres til rektor.

Det star videre i handlingsplanen at nar det gjelder den enkelte elevs situasjon regulert gjennom
enkeltvedtak, skal iverksatte tiltak evalueres i samsvar med vedtakets innhold. Bade elev og
foresatte skal inkluderes i slik evaluering og kan skje ved utviklingssamtalen eller pa et eget fastsatt
mgte. Pa bakgrunn av resultatene er det angitt at det ved behov skal det settes inn nye tiltak som
ogsa skal falges opp.
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Revisors vurderinger

Ifalge Korgen sentralskoles Handlingsplan mot mobbing og annen ugnsket atferd skal det arbeides
forebyggende, det er angitt hva som er ugnsket atferd og sanksjoner for slik atferd. I handlingsplanen
er ugnsket atferd definert og hvem som er ilagt ansvar for & pase at dette falges opp. Mobbing og
krenkelse er ogsa tema i andre dokumenter ved skolen. Pa bakgrunn av mottatt dokumentasjon er
revisors vurdering at Korgen sentralskole har oppfylt revisjonskriteriet om & dokumentere a ha
nulltoleranse mot mobbing/krenkende atferd.

Skolen skal ogsa ha rutiner for a fglge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak. Det
fremkommer gjennom skolens dokumenter at skolens ansatte skal fglge med, gripe inn, undersgke,
varsle og sette inn tiltak. Handlingsplanen inneholder informasjon om hvem som skal gjare hva.
Gjennom Korgen sentralskole mot mobbing far skolens ansatte informasjon om aktivitetsplikten.
Det fremkommer imidlertid ikke hvordan samtlige av pliktene skal utgves; det inngar ikke
veiledning med tanke pa plikten til & gripe inn og hvilke begrensninger som gjelder i denne. Nar det
gjelder plikten til & sette inn tiltak vurderer revisor at handlingsplanen inneholder beskrivelser om
hvordan tiltak skal settes inn. Det er beskrivelser av tilfeller som angir nar tiltakene ma vurderes i
forhold til om skolen ma iverksette nye tiltak eller & endre det som alt er iverksatt med formal om a
oppna ett trygt og godt skolemiljg for eleven. Pa bakgrunn av revisors funn er revisors vurdering
at Korgen sentralskole ikke fullt ut har oppfylt revisjonskriteriet om a ha rutiner for a falge med,
gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak.
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4.3  Ordensreglement

Revisjonskriterier:
e Hemnes kommune skal sgrge for a ha ordensreglementet i trad med lov
e Skolene i Hemnes skal ha systemer for & sgrge for at elever og foresatte er kjent med
ordensreglementet

4.3.1 Hemnes kommune

Revisors funn

Kommunens oppvekstutvalg har vedtatt et ordensreglement som gjelder for alle grunnskoler og SFO
i Hemnes kommune. Det fremgar at ordensreglementet er «gitt med hjemmel i opplaringsloven §
2-9». Oppleringsloven 8§ 2-9 er opphevet®. Ordensreglementet gjelder i alle
undervisningssituasjoner og overalt hvor elevene er under skolens ledelse. Kommunens
ordensreglement er gjort gjeldende ogsa pa skoleveien.

Reglementet omhandler hva elevene har ansvar for og det er definert hva som er kjennetegn pa god
orden og oppfersel samt vurderingskriterier for orden og oppfersel. Videre inneholder
ordensreglementet informasjon om sanksjoner ved brudd pa ordensreglementet samt
saksbehandlingsregler.

Kommunen har ogsa laget ett tilleggsskriv til ordensreglementet som gjelder bruk av klesplagg som
helt eller delvis dekker ansiktet. Tillegg har kommet som fglge av en lovendring i oppleringslova.
Det fremkommer at brudd pa opplearingslova § 9-7 om forbud mot bruk av klesplagg som helt eller
delvis dekker ansiktet kan gis reaksjoner som vedtatt i ordensreglementet.

Revisors vurdering

Som det fremkommer under revisors funn har Hemnes kommune vedtatt et ordensreglement.
Ordensreglementet som er forelagt revisor er ikke oppdatert etter at oppleeringslovas bestemmelser
om elevenes miljg ble endret i 2017. Revisors vurdering er pa den bakgrunn at Hemnes kommune
ikke fullt ut har oppfylt revisjonskriteriet om a sgrge for a ha et ordensreglement i trad med lov.

4.3.2 Hemnes sentralskole

Revisors funn
Hemnes sentralskole har inntatt ordensreglementet i dokumentet «Viktig informasjon for foresatte
til elever ved Hemnes sentralskole 2019-2020».

Ifelge dokumentet «sjekkliste for foreldremgte for Hemnes sentralskole» skal foresatte pa
foreldremgte gjeres kjent med skolens reglement. Dette presiseres ogsa i skolens Handlingsplan mot
mobbing; «Alle elever, ansatte og foresatte informeres ved skolestart om hva som gjelder ved var
skole». Det fremkommer videre at «Eleven ma sammen med sin heim lese gjennom var
handlingsplan + reglement».

3 Opphevet med lov 9. juni 2017 nr. 38 om endringer i opplaringslova og friskolelova (skolemiljg)
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Revisors vurdering

Etter revisors vurdering har Hemnes sentralskole oppfylt revisjonskriteriet om a ha systemer for
a sikre at ordensreglementet er gjort kjent for elever og foresatte. Vi presiserer at vi ikke kan gjare
undersgkelser av om samtlige elever og foresatte er informert i trad med det som er bestemt ved
skolen. I vurderingen har vi lagt vekt pa at det er beskrevet i skolens dokumentasjon at handlingsplan
mot mobbing som inneholder ordensreglementet skal gjgres kjent ved skolestart.

4.3.3 Korgen sentralskole

Revisors funn

Korgen sentralskole har inntatt ordensreglementet som vedlegg til handlingsplanen mot mobbing
og annen krenkende atferd under vedlegg i punkt 10.1.

Rektor har opplyst om at reglementet gjares kjent for elever og foresatte ved at det er gjennomgang
av dette ved oppstarten av skoledret. For elevene blir ordensreglement og klasseregler gjennomgatt
i klassen og det presiseres at mer konkrete tiltak pa klasse- og elevniva iverksettes ved behov.
Elevene har mulighet til & vere med pa a danne egne klasseregler som supplerer ordensreglementet.
Det fremgér av dokumentet kalt Arshjul mater rad og utvalg 19-20 som har blitt sendt revisor, at
ordensreglementet skal vaere tema pa foreldremgte i september. Videre fremkommer det at
handlingsplanen deles ut til alle nye elever ved skolen og at den ligger tilgjengelig i sin helhet pa
leeringsplattformen kalt It's Learning.

Revisors vurdering

Revisors vurdering er pa bakgrunn av ovennevnte at Korgen sentralskole har oppfylt
revisjonskriteriet om a ha systemer for a sikre at ordensreglementet er gjort kjent for elever og
foresatte. Ogsa her presiserer revisor at vi ikke har grunnlag for & undersgke hvorvidt dette i praksis

er oppfylt.
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4.4  Tiltaksplikten

Revisjonskriterier:
De skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart ansatte far kjennskap til at en elev ikke har det

trygt og godt pa skolen.

De skriftlige aktivitetsplanene skal beskrive:
= hvilket problem tiltakene skal lase,
= hvilke tiltak som skolen har planlagt,
= nar tiltakene skal gjennomfares,
= hvem som er ansvarlig for gjennomfgringen av tiltakene,
= 0g nar tiltakene skal evalueres

For skolearet 2017/2018 og 2018/2019 var det fem saker ved Hemnes sentralskole og ti saker ved
Korgen sentralskole hvor ansatte hadde fatt kjennskap til at en elev ikke hadde det trygt og godt pa
skolen. For & kunne gjgre vurderinger av skolenes overholdelse av denne delen av aktivitetsplikten
har revisor gjennomgatt dokumentasjon i elevmapper. Vi har undersgkt kommunens dokumentasjon
i de totalt femten sakene ved Hemnes sentralskole og Korgen sentralskole.

4.4.1 Hemnes sentralskole

Revisors funn

Hemnes skole har utarbeidet en mal for aktivitetsplanene. Alle de fem aktivitetsplanene som vi
undersgkte var utarbeidet etter skolens mal.

| fire av de fem undersgkte mappene fant vi angitt konkret dato for nar skolens ansatte ble gjort
oppmerksomme pa at en elev ikke opplevde & ha et trygt og godt skolemiljg. | én mappe var
tidspunktet angitt & vare etter skoleslutt varen 2019, men ikke nermere bestemt dato. | tre av de
fem undersgkte mappene fant vi informasjon om dato for utarbeidelse av aktivitetsplanen. Vare funn
er oppsummert i tabellen nedenfor.

Tabell 1. Revisors funn tilknyttet dato for kjennskap til elevs trivsel og dato for skriftlig tiltaksplan
" Dato for skriftlig tiltaksplan

Dato for kjennskap/registrert

10.8.2017 21.8.2017
9.1.2019 14.1.2019
Etter skoleslutt varen-19 Ikke dokumentert
10.8.2017 21.8.2017
9.1.2019 14.1.2019

Oppsummert viser vare undersgkelser av dokumentasjon i mappene til de fem elevene, at Hemnes
sentralskole i to av de undersgkte sakene kan dokumentere at aktivitetsplanene ble utarbeidet innen
én uke etter mottak av melding om at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg.

| to av de undersgkte sakene var tidsbruken 11 dager. Og for én av sakene fant vi altsa ikke
dokumentasjon i elevens mappe som kunne belyse tidsbruken fra nar den ansatte hadde fatt
kjennskap om forholdet og til den skriftlige aktivitetsplanen ble utarbeidet. I denne saken tilsa
opplysninger i mappen at tiltak ble igangsatt farste skoledag etter sommerferien. Rektor ved skolen
har opplyst til revisor at saken ble kjent etter skoleslutt varen 2019, men at den da ikke opprinnelig
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ble meldt som en «<mobbesak». Det ble avtalt mgte med foreldre far skolestart pa hgsten, og det ble
ifglge rektor igangsatt tiltak og utarbeidet aktivitetsplan da.

| to av de fem undersgkte sakene fant ikke revisor konkret angitt i selve aktivitetsplanene hvilket
problem tiltakene var ment a lgse. Informasjon om dette fant vi imidlertid i gvrige dokumenter i
disse to elevmappene®. | de gvrige tre undersgkte mappene var det beskrivelse i aktivitetsplanene
hvilket problem tiltakene var ment a lgse.

| alle de undersgkte aktivitetsplanene var det informasjon om nar tiltakene skal gjennomfares og
hvem som er ansvarlig for gjennomfgring.

I de undersgkte aktivitetsplanene var det beskrivelser av at det hadde vaert samtaler mellom de
involverte partene. Det var ikke i noen av disse mappene referater fra samtaler som skal ha veert
avholdt.

Revisor fikk opplyst fra rektor ved skolen at de ansatte snakker med elever og foresatte i forbindelse
med utarbeidelsen av aktivitetsplanen, men at det i slike situasjoner ikke blir skrevet referat fra
samtalene slik at de pa denne maten kan dokumentere dette i ettertid. Revisor fikk i korrespondanse
med rektor i etterkant av mappegjennomgangen opplyst at kommunikasjon med involverte framover
skal dokumenteres. Dette hadde blitt gjort i en ny sak hvor tiltaksplikten hadde blitt utlgst og som
pagikk mens revisor var pa besgk. | denne hadde samtaler, SMS, e-post og lignende korrespondanse
blitt dokumentert. Denne saken inngar ikke i revisors undersgkelsesgrunnlag.

Ifalge skolens mal for aktivitetsplan skal det fylles inn informasjon om nar tiltakene skal evalueres.
Tidspunkt for evaluering var angitt i alle de undersgkte aktivitetsplanene.

Ingen av sakene er klaget til fylkesmannen. | den ene av de fem sakene har fylkesmannen derimot
veert i kontakt med rektor og fylkesmannen har godkjent behandlingen i saken. Dette fremgar av en
oversikt rektor har utarbeidet og lagt ved i elevmappen.

Revisors vurderinger

Revisors vurdering er at Hemnes sentralskole for to av de fem undersgkte sakene har oppfylt
revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart de ansatte ved
skolen far kjennskap til at eleven ikke har det trygt og godt pa skolen. For to av de undersgkte
sakene har Hemnes sentralskole ikke oppfylt revisjonskriteriet. Blant de undersgkte sakene har
revisor for én av dem, ikke grunnlag for a gjare en entydig vurdering opp mot revisjonskriteriet, jf.
manglende opplysninger om dato for utarbeidelse av skriftlig aktivitetsplan. Sakens opplysninger
tilsier at aktivitetsplanen ble utarbeidet nar skolen startet opp igjen etter sommerferien. Revisor kan
ikke se at elevenes og ansattes sommerferie gjor at tidskravet «snarest» i opplaringslova kan
fravikes. Imidlertid fremgikk det ikke av rektors redegjarelser at dette var som fglge av at saken da
den kom inn, ikke var angitt & veere en mobbesak.

Etter revisors vurdering har Hemnes sentralskole ikke i alle undersgkte saker oppfylt
revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal beskrive hvilket problem tiltakene skal
lgse. Vi fant informasjon om dette i gvrige dokumenter i de to sakene det gjaldt, men som det

%9 Ved revisors gjennomgang av elevmapper blir aktivitetsplanene sett pa i sammenheng med gvrige dokumenter som
er journalfert pa eleven. Dette er dokumenter som kan belyse relevant informasjon for skolens handtering av saker og
for forhold som belyser situasjonen og i hvilken grad skolen har dokumentert hendelser og informasjon som er
relevant for aktivitetsplanene.
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fremkommer av opplaringslova § 9 A-4 skal det «i planen» sta hva slags problem tiltakene skal
lose.

Revisors vurdering er videre at Hemnes sentralskole for alle de undersgkte sakene har oppfylt
revisjonskriteriene om at de skriftlige planene skal beskrive:

o hvilke tiltak skolen har planlagt

e nar tiltakene skal gjennomfares

e hvem som er ansvarlig for gjennomfaringen av tiltakene

e 0g nar tiltakene skal evalueres

4.4.2 Korgen sentralskole

Revisors funn

Revisor har ved Korgen sentralskole undersgkt ti elevmapper. Aktivitetsplanene ved Korgen
sentralskole er utformet likt, med utgangspunkt i en mal. Ved undersgkelsen fant revisor
dokumentasjon for at det i seks av de ti undersgkte sakene var utarbeidet aktivitetsplan innen én uke
etter mottak av melding.

Nar det gjelder de gvrige fire av ti undersgkte mapper, var det ikke informasjon i noen av mappene
om nar melding innkom. Vi fant at:

- Det i to av mappene ikke var informasjon om nar det ble meldt fra om at eleven ikke hadde
det trygt og godt pd skolen. Det foreligger kun aktivitetsplan som dokumentasjon i
elevmappene.

- | den tredje saken fremstar det som forholdet er noe som har pagatt over tid. Det er ikke
datert melding, men det fremstar som lzererne har observert forholdet over tid.

-l den fjerde saken er det ikke angitt nar saken er meldt inn eller om den er varslet, det er kun
en aktivitetsplan som er datert.

Rektor har i sin uttalelse til denne rapporten opplyst om at varslingsskjema for skolemiljegsaker ved
Korgen sentralskole inneholder punkt for datering og det er og skal vaere skolens praksis a datere
skjemaet nar det leveres inn.

Nar det gjelder innholdet i aktivitetsplanene kan Korgen sentralskole dokumentere at samtlige
aktivitetsplaner inneholder beskrivelser av hvilke tiltak skolen har planlagt, nar tiltakene skal
gjennomfares, hvem som er ansvarlig for gjennomfaringen og nar tiltakene skal evalueres. Nar det
gjelder hvilket problem saken skal lgse, fremkommer dette i hovedsak gjennom beskrivelser i sakens
dokumenter,

| alle avsluttede saker forela det evaluering, men det var en sak som enda pagikk ved revisors
mappegjennomgang og det var derfor ikke satt tid for evaluering. Saken hadde pagétt over en
periode med flere aktivitetsplaner. Det foreld evaluering i alle de tidligere planene.

Det var én sak som var meldt til fylkesmannen.

40'Ved revisors gjennomgang av elevmapper blir aktivitetsplanene sett pa i sammenheng med gvrige dokumenter som
er journalfart pa eleven. Dette er dokumenter som kan belyse relevant informasjon for skolens handtering av saker og
for forhold som belyser situasjonen og i hvilken grad skolen har dokumentert hendelser og informasjon som er relevant
for aktivitetsplanene.
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Revisors vurderinger

Revisors vurdering er at Korgen sentralskole for seks av de undersgkte sakene har oppfylt
revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart skolens ansatte far
kjennskap til at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen. | fire av de undersgkte sakene var det
ikke informasjon om nar ansatte fikk kjennskap til at en elev ikke hadde det trygt og godt pa skolen.
For disse fire sakene har revisor dermed ikke grunnlag for & gjegre en entydig vurdering opp mot
revisjonskriteriet.

Etter revisors vurdering har Korgen sentralskole oppfylt revisjonskriteriet om at aktivitetsplanene
skal beskrive:

e hvilke problem som skal lgses

¢ hvilke tiltak skolen har planlagt

e nar tiltakene skal gjennomfares

e hvem som er ansvarlig for gjennomfaringen

e 0g nar tiltakene skal evalueres
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4.5  Skolemiljgutvalg og elevinvolvering

Revisjonskriterier:
Skolene i Hemnes kommune skal ha
- skolemiljgutvalg med elevrepresentasjon og foreldrerepresentasjon
- systemer for & sikre at elevene deltar i planlegging og gjennomfaring av arbeidet med
skolemiljg

I kommunens ungdomsrad er det representanter fra hver skole*!. Gjennom prosjektene ung i
Hemnes*? og oppvekst i Hemnes far elevene bidra til & utvikle skolemiljget og ta del i arbeid som
omhandler det & veere ung i Hemnes.

Hvordan det er & vare ung i Hemnes fremkommer ogsa gjennom Ungdata. Ungdata er rapporter
som gir opplysninger om hvordan det er & vokse opp pa ulike steder i Norge, og i Hemnes er dette
gjennomfart i 2017, 2017 og 2019*%. Her dekkes helheten i ungdommens liv og omfatter brede
spekter av temaomrader. Det er her blant annet resultater for ulike tema som rus, venner, fremtid,
skole, skolearbeid med mer. | ungdata-rapporten kartlegges elevenes livssituasjon. Resultatene
brukes som grunnlag for & sammenligne de ulike kommunene og videre for kommunens arbeid med
de unge i kommunen, ungdomspolitikken og det forebyggende ungdomsarbeidet.

45.1 Hemnes sentralskole

Revisors funn

Hemnes sentralskole har elevrad, skolemiljgutvalg (SMU), foreldrenes arbeidsutvalg (FAU) og
samarbeidsutvalg (SU), og hvor bade elever, foresatte, ansatte, rektor og andre samarbeidspartnere
deltar. Samarbeidsutvalget er ogsa skolemiljgutvalg. Det fremkommer i «arshjul for
samarbeidsutvalget og skolemiljgutvalget» at det skal merkes av pa saksliste og referat hvilke saker
som er SU-saker og hvilke saker som er SMU-saker. Det skal ifglge arshjulet sikres at foreldre og
elever er i flertall nar SMU-saker behandles.

| det nevnte arshjulet fremkommer det at malsetningen med arshjulet er & «veere et hensiktsmessig
redskap for a kvalitetssikre arbeidet i de formelle organene for brukermedvirkning i skolen». Ifglge
arshjulet har rektor ansvar for a kalle inn til mgtene, gi informasjon om mgtene og serge for at
representanter i de ulike formelle organene far opplaring. 1 disse mgtene skal det hver gang veere
sak om blant annet hva de ansatte, elevene, politikerne og foreldrene er opptatt av na. Det skal ifalge
arshjulet veere tre ordinare mgter i aret:

41 Ungdomsradet ble valgt av kommunestyret i mgte 19.12.2019, i sak 74/19.

42 Ungdata er et spgrreskjemabasert verktgy, som gir et bredt bilde av hvordan ungdom har det og hva de driver med i
fritida. | denne rapporten presenteres hovedresultatene fra ungdataundersgkelsen som ble gjennomfert blant
ungdomsskoleelever i Hemnes varen 2019. Ungdata kartlegger ungdommens livssituasjon, og skal blant annet si noe
om skole og mobbing.

43 http://www.ungdata.no/Om-undersoekelsen/Hva-er-Ungdata
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Utklipp 6. Mgteplan

Mote | Tidspunkt Saker Kommentar

1 September -Konstituering Mélsettinger:
-Oppleering (taushetsplikt-formdl med | * Komme i gang med
utvalgene osv ) 0g gjennomgang arbeidet og legge gode
-Tidfeste metene for dette dret forutsetninger for et godt
-Kvalitetssikring og gjennomgang av samarbeid

rutiner, regler og planer (for eksempel | * &jore medlemmene i SU
mobbeplan, ordensregler og andre planer) | kjent med skolens regler,
-Arbeidsplan for dret - er det noen planer og rutiner
spesielle saker som md prioriteres
dette skolearet?

2 Februar -Informasjon fra de ulike partene
Aktuelt: * Holde god kontakt og gi
SU: Kommunebudsjett informasjon mellom de ulike
SMU: Resultatet av partene i utvalget

brukerundersekelser (trivsel)

SU: Skolens budsjett - skonomi

3 Mai -Evaluere drets arbeid
-Arsmeldinger fra FAU og elevrddet
-SU: Strategisk plan neste skoledr
(satsingsomrader)

Revisor har bedt rektor ved Hemnes skole om informasjon og dokumentasjon som kan belyse om
og hvordan elever far delta i planlegging og gjennomfaring av arbeidet med skolemiljg. Rektor har
opplyst at innad i klassene far elevene bidra med & danne regler for klassen, som har til formal &
ivareta et godt klassemiljg. Rektor opplyser at han selv er aktiv sammen med elevradet. | tillegg har
klassene klasserad. Videre er det gjort apent for at elever skal si ifra til lzerere eller rektor dersom
det er noe elevene er bekymret for eller lurer pa. Rektor informerer om «apen dar- politikk» overfor
elevene. Elevene har dermed mulighet til & komme innom kontoret til rektor for & melde fra om at
andre elever kanskje ikke har det godt pa skolen, eller om dem selv og deres forhold. Rektor gar
ogsa rundt i klassene for a diskutere hvordan man gnsker & ha det pa skolen.

Hemnes sentralskole har et dokument kalt «Arshjul aktiviteter med tanke p&/styrking av psykisk
helse, forebygging i forhold til mobbing og med tanke pa a bygge et sosialt fellesskap ved Hemnes
sentralskole 19/20». Her er aktiviteter angitt, tidspunkt, hvem som skal delta (angitt etter
klassetrinn) og hvem som skal vaere involvert blant personale, foreldre og andre involverte.

Det fremgar av pedagogisk kalender at elevradet skal veare valgt i midten av september. Elevradet
bestar av to valgte elever fra 5. til 10. trinn i tillegg til elevradskontakt som er radgiver ved skolen.
Rektor blir ogsa invitert inn. Videre har rektor opplyst om at elevradet mgtes ca. en gang i maneden.
| referat fra matet fremkommer det at elevene tar opp forhold som angar skolemiljget. Elevradet
disponerer ogsa et arlig belgp som kan brukes til fysiske ting som er med pa & bedre skolemiljget. |
HMS arshjulet- Hemnes sentralskole er det angitt at elevradet sammen med rektor og kommunens
team i november 2019 skal gjennomfare en oppgave kalt «<FOKUS pa psyKkisk helse». Revisor har
fatt referat som viser at dette ble gjennomfgrt 14.11.2019.

Rektor har opplyst at skolen i en periode pa hgsten 2019 var plaget av at det var en del harverk pa
kveldstid og i helgene. Rektor arbeidet i den sammenheng tett med elever og ogsa i samarbeid med
politiet. Rektor hadde mater med leder og nestleder i elevradet. Sammen lagde elevradet og rektor
«fokusdag» pé skolen.** Revisor er forelagt invitasjon til samarbeidsmgte om & motarbeide harverk
og rusproblematikk. Invitasjonen tar derfor sikte pa a informere om forebygging med tanke pa et
bedre fritidsmiljg pa Hemnesberget. Samarbeidsmgatet er mellom politiet, teknisk etat, rektor og
elevradet®. Rektor utarbeidet en presentasjon i Power Point til foreldremgte den 25.11.2019.

4 Skolens referat fra fokusdag
% Invitasjon til samarbeidsmate.
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Presentasjonen tar opp mange dagsaktuelle tema i Hemnes. Presentasjonen avsluttes med
idémyldring, som legger opp til at deltakerne pa matet skal fa ta del i lasning av skolens utfordringer.

Skolen har arbeidslivsfaggruppen. Arbeidslivsfaggruppen er en gruppe elever som bidrar pa
omrader med oppussing og ellers i forhold til skolebygningen. Videre har Hemnes sentralskole
tirsdagsgruppen som arbeider praktisk med faglig forankring. Rektor har opplyst om at dette er med
pa a skape et bedre skolemiljg bade fysisk og psykisk. Arbeid med det fysiske skolemiljget vil skape
en bedre opplevelse av skolesituasjonen samt samhold mellom elever, viste rektor til. Det er ogsa
vist til at en mer praktisk faglig forankring gir de som er teoritrett ett mer tilpasset opplegg, noe som
er vurdert & kunne bidra til & minske uro og stay og dermed ogsa kunne pavirke det psykososiale
skolemiljget.

Skolen har FAU, hvor FAU- lederen er ansatt pa skolen. Rektor har derfor anledning til & ha jevnlig
oppfelging og om status pd FAU- mgtene. FAU bestar videre av de valgte foreldrene som utgjer
foreldrerepresentanter fra SFO og for elevene fra 1. til 10 klasse. Mgtene finner sted tre til fire
ganger per ar. Dersom det er saker som haster mer tar rektor kontakt pr. e-post eller telefon til alle
medlemmene i FAU. Revisor har fatt tilsendt en presentasjon fra FAU-mgte 3.10.2019. Den viser
tema som ble tatt opp og hva som skulle avgjares. | sakslisten er det inntatt at FAU skal velges samt
hvilke oppgaver som tilligger FAU og informasjon til nye medlemmer. Videre informerte rektor om
status ved skolen, herunder ble skolemiljg og leeringsmiljg tatt opp. Det fremgar hva skolen
fokuserer pa og hvordan laerer kan avdekke mobbing og kartlegge leeringsmiljget. Det er
redegjerelser om dugnad og valg av representanter til skolens ulike organer.

Hemnes sentralskoles Handlingsplan mot mobbing inneholder redegjgrelser for skolens
forpliktelser etter opplaringslova kapittel 9A. I dokumentet «Viktig informasjon for foresatte til
elever pd Hemnes sentralskole 2019/2020» vises det til opplaringslovas bestemmelser om
elevdeltakelse i skolemiljgarbeidet.

Revisors vurderinger
Etter revisors vurdering har Hemnes sentralskole oppfylt revisjonskriteriet om & ha
skolemiljgutvalg med elevrepresentasjon og foreldrerepresentasjon.

Skolen har fremlagt dokumentasjon som viser at elevene skal delta i planlegging og gjennomfgring
av arbeidet med skolemiljg ved elevradet og klasserad. Videre er det lagt opp til at elevene gjennom
ulike aktiviteter som idrettsdag, arrangementer og tirsdagsgruppen deltar i arbeid som har
innvirkning pa skolemiljget. Etter revisors vurdering har Hemnes sentralskole oppfylt
revisjonskriteriet om a ha systemer for a sikre at elevene deltar i planlegging og gjennomfgring
av arbeidet med skolemiljg.
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4.5.2 Korgen sentralskole

Revisors funn

Korgen sentralskole har samarbeidsutvalg (SU), skoleutvalg, skolemiljgutvalg (SMU) og elevrad.
Korgen sentralskole har ogsa foreldrearbeidsutvalg (FAU). | de ulike utvalgene er det representasjon
fra elever, foresatte, ansatte, rektor og andre samarbeidspartnere.

I skolens handlingsplan mot mobbing er det informasjon om skolens forebyggende arbeid. Under
dette punktet inngar at klassen utarbeider trivselsregler for klassen og rutiner for orden i
klasserommet. Det er her et eget underpunkt som heter elevengasjement. Her inngar at elevradet
skal veere med i planlegging og gjennomfaring av miljgtiltak ved skolen. Skolen har ogsa ett
skolemiljgutvalg som arlig skal fd gjennomgang av resultat og tiltak i forhold til elev- og
trivselsundersgkelse. Skolen har ansvar for a sgrge for at skolemiljgutvalget far orientering slik at
de sa tidlig som mulig kan tas med i planlegging og gjennomfgring av miljgtiltak.

Ifzlge handlingsplanen skal elevrad, FAU, SU og SMU bade pa hast- og varsemesteret fa orientering
av rektor om arbeidet med skolemiljg.

Rektor har sendt revisor et dokument kalt «Arshjul 19-20 mgteplan og fast saksliste, rad og utvalg
ved Korgen sentralskole». Her er det angitt nar pa aret elevradet, FAU, SU og SMU skal ha mater
og hva som skal vaere tema pa matene. Elevradet skal i septembermetet diskutere skolemiljget;
trivselstiltak. Elevradet skal i januar gjere evaluering av trivsel og trivselstiltakene.

I dokumentet «Handlingsplan mot mobbing og annen krenkende adferd» vises det til
oppleringslovas bestemmelser om elevdeltakelse i skolemiljgarbeidet. Under handlingsplanens
utdrag fra oppleeringslovas 8 9A sies det at «Elevene skal delta i i planlegging og gjennomfgring av
arbeidet for et trygt og godt skolemiljg.». Det fremkommer ogsa at «foreldrene skal holdes informert
om alt som er viktig for skolemiljget, og sa tidlig som mulig tas med i arbeidet med skolemiljgtiltak».

Revisor har bedt skolen om dokumentasjon som kan belyse om skolemiljg er tema. Vi fikk tilsendt
mgtepresentasjoner- og mgtereferater fra FAU datert 31.10.2019 og 13.2.2020. Videre fremkommer
det i «Arshjul 19-20 mateplan og fast saksliste, rad og utvalg ved Korgen sentralskole» at det foretas
valg av nestleder til FAU representanter for SU og SMU og at leeringsmilje og skolemiljg og at dette
er tema som behandles pa mgter.

Korgen sentralskole har i handlingsplanen ett eget punkt med tiltak for & bedre klassemiljg. Korgen
skole har miljgagenter som angitt tidligere som er med pa trivsel i friminutter. Elevene deltar her
aktivt i & planlegge og gjennomfare aktiviteter i friminutter, har revisor fatt opplyst.

Revisors vurderinger

Revisor vurderer pa bakgrunn av opplysninger fra rektor og innsendt dokumentasjon at Korgen
sentralskole har oppfylt revisjonskriteriet om a ha skolemiljgutvalg med elevrepresentasjon og
foreldrerepresentasjon.

Etter revisors vurdering har Korgen sentralskole oppfylt revisjonskriteriet om a ha systemer for
a sikre at elevene deltar i planlegging og gjennomfaring av arbeidet med skolemiljg.
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4.6 Informasjon om skolemiljget

Revisjonskriterier:

Skolene i Hemnes kommune skal ha systemer for & sikre at elevene og foresatte far ngdvendig og
tilstrekkelig informasjon om skolemiljget, samt elevens rettigheter etter opplaringslovens kapittel 9A.

4.6.1 Hemnes sentralskole

Revisors funn

I skolens handlingsplan mot mobbing er det redegjort for at det skal veere foreldresamarbeid. Det
fremkommer i skolens «sjekkliste for foreldremater» at foreldre skal fa informasjon om
handlingsplanen mot mobbing, og det skal skje pa hvert arstrinn. Nye elever skal fa handlingsplanen
med hjem, og den skal signeres av elevens foresatte. Handlingsplanen informerer, som redegjort
for ovenfor, om elevens rettigheter og skolens forpliktelser i den anledning.

Rektor ved Hemnes sentralskole opplyser om viktigheten av skole-hjemsamarbeid og foresattes
samarbeid med skolen. Skolen oppfordrer i handlingsplanen mot mobbing foresatte a falge med pa
signaler som kan tyde pa mobbing og foresatte oppfordres til & drgfte grenser og felles normmgnstre
i forbindelse med for eksempel ungdomsfester.

Rektor opplyser om at skolens foresatte mates i FAU-utvalg og ved klasseforeldremeote. |
handlingsplan mot mobbing er det angitt at resultatet av elevundersgkelsen skal analyseres i
kollegiet, i FAU og i elevradet.

Ifelge handlingsplanen skal det ogsa gjennomfares en temagkt for ungdomstrinnet angaende
mobbing hvor det arbeides med & skape holdninger via & se temabaserte filmer, lese historier,
handlingsplanen mot mobbing gas gjennom.

| arshjulet er det narmere redegjort for nar foreldremgter skal gjennomfares og det er noe
informasjon om hvilke tema som skal gjennomgas. Hemnes kommune har utarbeidet sjekkliste*®
som gjelder for Hemnes sentralskole. Her er det angitt tema som skal tas opp ved mgtene for de
ulike klassetrinnene, pa foreldremgte for hgsten. Arshjulet tar med at det planlegges foreldremater
i gitte maneder i lgpet av aret som skal sikre at foresatte far informasjon fra skolen som gjelder
klasse og skolen. Videre er det angitt at det skal gjennomfares elevsamtaler. Det fremgar av arshjulet
at skolen har planlagt foredrag for elever, lerere og foreldre med Helsesista®’. Skolen er med pa
prosjektet BRY DEG, det er dermed satt opp at foreldre vil fa informasjon om dette gjennom
foreldremate.

Revisor har fatt tilsendt matereferater som viser at foreldre er gitt informasjon om skolemiljget. Det
vises til presentasjon for FAU-mgte og presentasjon for foreldremgte. Det vises ogsa til skolens
«fokusdag» hvor elevene har hatt en dag med fokus pa skolemiljget.

46 Sjekkliste til foreldremate datert 14. juni 2017
47 Tale Maria Krohn Engvik, kjent som Helsesista, er en norsk helsesykepleier. Hun driver Snapchat-kontoen
«Helsesista» for & komme i kontakt med ungdom om helsespgrsmal.
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Nar det gjelder saker pa individniva, fremkommer det i handlingsplanen at foreldre skal informeres
der elev opplever a ikke ha det godt og trygt pa skolen. Videre skal foresatte til elever som mobber
ogsa kontaktes og avholdes samtale med. Etter registreringsskjema er det inntatt instrukser for
samtale med offeret, samtale med mobber. Videre er det instrukser om hvordan man informerer og
kontakter foreldrene (til begge parter). Lases ikke saken mellom elevene det er snakk om, kan det
bli snakk om klassemgte og stormgte hvor situasjonen og skolemiljg er tema for alle.

Revisors vurdering

Revisors vurdering er som fglge av ovennevnte at Hemnes sentralskole har oppfylt
revisjonskriteriet om & ha systemer som sikrer at elever og foresatte far ngdvendig og tilstrekkelig
informasjon om skolemiljget og elevenes rettigheter etter opplaeringslova kapittel 9A

4.6.2 Korgen sentralskole

Revisors funn

Det er angitt i arsplanen at det skal avholdes foreldremgater ved skolen. Det er ogsa angitt nar pa aret
mgtene skal avholdes. Matene er inndelt etter hvilket klassetrinn elevene gar pa, men det er i
henhold til arsplanen felles for alle trinnene at foreldremgter omhandler handlingsplanen mot
mobbing og annen krenkende atferd, ordensreglementet og fraveershandtering.

| dokumentet «arshjul Korgen» er det inntatt ulike arrangementer i lgpet av aret. |
kartleggingsrutiner ved Korgen sentralskole er det angitt at elevtrivsel og klassemiljg skal
kartlegges. Resultatene skal gis som informasjon til de foresatte.

Rektor ved Korgen sentralskole har opplyst til revisor at skolen gnsker at foreldrene er pa banen og
at det er et gnske om styrket kommunikasjon mellom skole og hjem. Rektor har videre opplyst at
det ved forrige FAU-mgte ble enighet om at foreldrene ma mer inn pa banen, og at foreldregruppen
skal jobbe mot et godt leeringsmiljg for elevene ved skolen. Revisor er forlagt referat fra mate i FAU
fra juni 2019, oktober 2019 og februar 2020. Referatene viser hvem som var til stede. Ifglge referatet
ble det enighet om at skolens ledelse og FAU gjerne gnsker et tydeligere samarbeid mellom skole
og hjem. Skolens rolle i lokalsamfunnet og lokalsamfunnets rolle i skolen gnskes utviklet, samt det
det vil bli arbeidet med dette pa farste mate etter skolestart hgsten 2019, fremkommer det.

Nar det gjelder skolemiljg, fortalte rektor at foresatte ogsa far kunnskap om skolemiljg ved at en
aktivitetsplan skal utarbeides sammen med foresatte og elev.

| dokumentet «Arshjul HMS» er det inntatt at det skal utarbeides sjekklister til foreldremgter og til
FAU/SU-mater i september. Dette gjares av rektor og kontaktleerere.

Dokumentet «Arshjul for skolen» angir hendelser for elevene skoleéret igjennom, hvem som skal
delta og er ansvarlig for gjennomfaring.

I skolens handlingsplan mot mobbing inngar det informasjon om at skolens radsorganer: elevrad,
FAU, Samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg skal holdes Igpende orientert om forhold av betydning
for skolemiljget.

Det er ogsa inntatt arsplan i handlingsplanen. | denne gis det informasjon om at bade foresatte og

elever skal informeres om handlingsplan og rettigheter i henhold til opplearingsloven kapittel 9 A,
ved skolestart. Pa bade hgst- og varsemesteret skal det gjennomfaeres elevsamtaler,
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utviklingssamtaler og foreldremgter med fokus pa skole- og klassemiljg. Rektor skal ogsa orientere
elevrad, FAU, SU og SMU om arbeidet med skolemiljget bade pa hgst og varsemesteret.

Det er inntatt i handlingsplanen at det skal utsendes skriftlig informasjon ved skolestart. Det fremgar
ikke hva denne informasjonen innebearer da det ikke er vedlagt, slik som det er angitt i
handlingsplanen. Rektor fortalte det pa foreldremgte informeres om skolens handlingsplan og samt
gvrige planer gjeldende for skolen. Handlingsplanen sendes ikke ut i papirformat lenger, men er
tilgjengelig for skolens foresatte og elever pa skolens nettsider. Videre falger det av skolens
dokument kalt «arshjul mgter rad og utvalg 19-20» at det er FAU-mgte, elevradsmgte, foreldremgate
og SU/SMU-magter. | det nevnte dokumentet er det ogsa oversikt over hva som skal vere tema pa
mgtene. | noen tilsendte referat fra mate i FAU ser vi at oppleringslova og skolemiljg har veert tema
pa mate.

Nar det gjelder saker pa individniva, finner vi informasjon i skolens mal for aktivitetsplan at foreldre
skal kontaktes om situasjonen dersom det er hold i sakens fakta.

Revisors vurdering

Med henvisning til ovennevnte opplysninger er revisors vurdering at Korgen sentralskole har
oppfylt revisjonskriteriet om & ha systemer og rutiner som sikret at elever og foresatte far
ngdvendig og tilstrekkelig informasjon om skolemiljget, samt elevenes rettigheter etter
oppleeringslova kapittel 9A.
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4.7  Tilstandsrapport

Revisjonskriterier:

Hemnes kommune skal arlig utarbeide en rapport om tilstanden i grunnskolen og legge den fram for
kommunestyret.

Revisors funn
Revisor har blitt forelagt tilstandsrapport for arene 2014 til og med 2018. Den siste rapporten ble
fremlagt i kommunestyret i sak 5/19 i mgte 21.11.2019%%. Tilstandsrapporten inneholder
opplysninger om:

 Elever og undervisningspersonale: antall elever, leererarsverk og andre ngkkeltall

» Oversikt spesialundervisning og leerertetthet i Hemnes kommune og nasjonalt

» Leringsmiljg; elevundersgkelsen, mobbing og andel elever som opplever mobbing

+ Resultater; nasjonale prgver for 5. og 8. trinn

+ Karakterer- standpunkt

« Gjennomfering: overgang fra grunnskole til VGO

» System for oppfelging(internkontroll)

« Konklusjon

Av tilstandsrapportens sammendrag fremgar det at elevundersgkelsen viser at det har vert fokus pa
mobbeproblematikk de siste arene. Resultatene viser til at Hemnes i flere ar har hatt bedring. 1 2018
var resultatet noe svakere enn hva enhetslederen gnsket, men det papekes i nyeste tilstandsrapport
av enhetsleder at det har veert noe bedring i 2019. | elevundersgkelsen og ved resultatene som
fremkommer i rapporten, males leeringsmiljget ut fra seks indikatorer:

+ Stotte fra leerer: Indeksen viser elevenes opplevelse av emosjonell og faglig statte fra leerer.

« Vurdering for lzering: Indeksen kartlegger elevenes opplevelse av de fire prinsippene® i
vurdering for laering.

« Leeringskultur: Indeksen viser om elevene opplever at skolearbeidet er viktig for klassen
og om det er rom for & gjere feil i leeringsarbeidet.

« Mestring: Indeksen viser elevenes opplevelse av mestring i forbindelse med undervisning,
lekser og arbeid pa skolen.

« Elevdemokrati og medvirkning: Indeksen viser elevenes opplevelse av mulighet for a
medvirke i arbeidet med fagene, og om de far bli veere med & bestemme klasseregler og delta
i elevradsarbeid.

+ Mobbing av andre elever pa skolen: Gjennomsnittsverdien for indikatoren Mobbet av
andre elever pa skolen er beregnet ut fra hvor mange som opplever at de blir mobbet av
andre elever pa skolen og hvor ofte de blir mobbet. Verdien gir ikke antall elever som i snitt
mobbes av andre elever pa skolen. En og samme verdi kan enten indikere at mange krysser
av at de mobbes sjelden eller at feerre krysser av at de mobbes hyppig. | Skoleporten tyder
et gjennomsnitt ned mot verdien 1 pa lite mobbing i skolen.

48 Tilstandsrapport skolene i Hemnes 2018-2019

49 Elevene skal forstd hva de skal leere og hva som er forventet av dem, de skal fa tiloakemeldinger som forteller dem
om kvaliteten pé arbeidet eller prestasjonen, de skal fa rdd om hvordan de kan forbedre seg og de kal vere involvert i
eget leeringsarbeid ved blant annet & vurdere eget arbeid og utvikling.
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« Andel elever som har blitt mobbet av andre elever pa skolen 2-3 ganger i maneden eller
oftere (prosent): Se eget diagram.

Tilstandsrapporten inneholder informasjon om leeringsresultat og leringsmiljg. Resultater
fremkommer gjennom elevundersgkelsen og andre undersgkelser som enhetsleder viser til.
Enhetslederen informerer om at rapporten ma ses i sammenheng med Dialogmodellen i kommunen
(politisk/adm. besgk pa skolene og at rektorene rapporterer i Oppvekst- og kulturutvalget arlig).

Tilstandsrapporten skal bidra til en systematisk gjennomgang av kvaliteten pa opplaringen og
elevens resultater, som grunnlag for en drgfting av tiltak for & utvikle skolen i kommunestyret.

Tilstandsrapporten i Hemnes kommune inneholder opplysninger fra skolene om skolemiljg og
arbeidsmiljg samlet sett. Resultatene er opplistet etter skoletrinn, men resultat ved den enkelte skole
fremkommer ikke. Det vises ogsa til faktorer ved de ulike skolene som regnes for & kunne ha virket
inn pa resultatet. Det vises til de seerlige utfordringer som har veert den siste perioden som brann ved
Korgen skolen og darlig inneklima ved kommunens eldre skoler.

Revisors vurdering

Vare funn viser at administrasjonen legger fram tilstandsrapport for kommunestyret. Revisors
vurdering er derfor at Hemnes kommune har oppfylt revisjonskriteriet om a arlig utarbeide en
rapport om tilstanden i grunnskolen og legge den fram for kommunestyret.
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5 OPPSUMMERING OG KONKLUSJON

Bade Hemnes sentralskole og Korgen sentralskole har egne handlingsplaner mot mobbing.
Handlingsplanene redegjer for skolenes holdninger innen temaet elevenes skolemiljg.
Handlingsplanene inneholder informasjon om elevenes rettigheter etter opplaeringslova kapittel 9 A
om elevenes skolemiljg. Hemnes sentralskole har et informasjonsskriv til foreldrene hvor det inngar
informasjon om kommunens ordensreglement. Korgen sentralskole har inntatt kommunens
ordensreglement som en del av skolens handlingsplan mot mobbing.

Kommunens ordensreglement inneholder informasjon om hvordan elevenes orden og oppfarsel skal
veere, informasjon om sanksjoner ved brudd pa reglementet og om saksbehandlingen i den
anledning. Ordensreglementet er ikke oppdatert etter at det har wveert gjort lovendring i
oppleringslova.

For bade Hemnes sentralskole og Korgen sentralskole har vi vurdert at revisjonskriteriet om a
dokumentere & ha nulltoleranse mot mobbing er oppfylt. At vi har vurdert at skolene ikke fullt ut
har oppfylt revisjonskriteriet om & ha rutiner for & falge med, undersgke, varsle og sette inn tiltak er
begrunnet i at skolene ikke for alle forpliktelsene angir hvordan disse pliktene skal gjennomfares
ved skolen av de ansatte/ulike ansattgruppene.

Nar en elev sier fra om at han eller hun ikke har det trygt og godt pa skolen, skal det utarbeides en
skriftlig aktivitetsplan. Vi har undersgkt fem saker hvor denne forpliktelsen inntradte for Hemnes
sentralskole og ti saker ved Korgen sentralskole. For begge skolene vurdert vi at revisjonskriteriet
om at de skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart de ansatte ved skolen far kjennskap til
at eleven ikke har det trygt og godt pa skolen, ikke var oppfylt i alle sakene revisor undersgkte. Det
var ved begge skolene ogsa saker hvor vi ikke hadde grunnlag for & gjere vurdering opp mot
revisjonskriteriet, fordi det ikke var informasjon om dato for utarbeidelse av skriftlig aktivitetsplan.
Da det ikke foreld dato for utarbeidelse av aktivitetsplanen, resulterte dette i at revisor ikke hadde
tilstrekkelig grunnlag for & gjere vurdering opp mot revisjonskriteriet om skolen har utarbeidet de
skriftlige aktivitetsplanene sa snart de ansatte ved skolen far kjennskap til at eleven ikke har det
trygt og godt.

Hemnes sentralskole hadde ikke for alle de undersgkte sakene oppfylt revisjonskriteriet om at de
skriftlige aktivitetsplanene skal beskrive hvilket problem tiltakene skal lgse. Vi vurderte at dette
revisjonskriteriet var oppfylt av Korgen sentralskole for alle de undersgkte aktivitetsplanene. Begge
skolene har for gvrig oppfylt revisjonskriteriene om at aktivitetsplanene skal beskrive nar tiltakene
skal gjennomfares, hvem som er ansvarlig for gjennomfgringen og nar tiltakene skal evalueres.

Bade Hemnes sentralskole og Korgen sentralskole har oppfylt revisjonskriteriene om a ha:
o skolemiljgutvalg med elevrepresentasjon og foreldrerepresentasjon
e systemer for & sikre at elevene deltar i planlegging og gjennomfgring av arbeidet med
skolemiljg
e systemer som sikrer at bade elever og elevenes foresatte far ngdvendig og tilstrekkelig
informasjon om skolemiljget og elevenes rettigheter etter opplaeringslova kapittel 9A.

Hemnes kommune har oppfylt revisjonskriteriet om a arlig utarbeide en rapport om tilstanden i
grunnskolen og legge rapporten fram for kommunestyret.
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Pa bakgrunn av revisors funn og vurderinger er revisors konklusjon at Hemnes kommunes
arbeid med grunnskoleelevenes psykososiale miljg ikke fullt ut er i trad med regelverk og
anbefalinger pa omradet. Vi presiserer at undersgkelsene er gjort ved Hemnes sentralskole og

Korgen sentralskole.
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6 HORING

Revisor sendte 22.4.2020 denne rapporten til Hemnes kommune v/radmannen for uttalelse.
Uttalelsen vi mottok er inntatt nedenfor. Rektor ved Hemnes sentralskole ga i uttalelsen noen
supplerende opplysninger til revisors faktabeskrivelser i kapittel 4.4.1. Tiloakemeldingen medferte
at revisor gjorde enkelte endringer i revisors funn og vurderinger i dette kapitlet. Tilbakemeldingen
gjelder tre av de sakene som revisor hadde undersgkt, og av hensyn til de involverte i sakene har vi
fjernet omtalen av disse i uttalelsen inntatt nedenfor.

Hemnes kommune

Shugurghde mullom wmd 4o 03 vty Lhe

Uttalelser til rapporten:

«Forvaltningsrevisjon, Elevens psykososiale miljg Hemnes kommune 2020»

Uttalelsene til rapporten er gitt av enhetsleder for skole i Hemnes kommune
Bolf Arne Westgaard, rektor Korgen sentralskole Kjell Joar Petersen-Overleir og
Rektor Hemnes sentralskole Tore Wetting.

Enhetsleder skole Bolf Arne Westgaard

13 mai 2019 fikk Enhetsleder for skole beskjed om at det var frz Kontrollutvalget 1 Hemnes
kommune bestilt en forvaltningsrevisjon pa omradet «elevenes psykososiale arbeidsmiljes.
Ridmannen umewnte meg som kontaktperson opp mot KomBev NORD.

Siden den tid har det vart brukt mye tid for & serve KomRev NOED med det de har enzket av
doloumenter. Det har ogsa vert en reldee telefonsamtaler intervju av meg og reltorer her i
kommunen. Enhet skole er glade for 4 f2 en gjennomgang av den drift og de prozedyrer vi
har. Kontroll og tilsyn pd dette omridet ligger nomalt under Fylkesmannen, men det har vert
Interessant & fi en gjennomgang og et revisorblikk pé dette omradet.

Selv om det aller meste er av posttiv karakter er vi ydmyke mot de feil'mangler som
rapporten paviser. Arbeidet med denne rapporten har péforer en liten administrasjon mye
elcetra jobb, 28 vil vi preve & dra ut alt vi kan av lerdom og kunnskap en slik rapport gir osz,

Pa det kommunale niver er det spezielt en ting zom blir pipekt og det er at det kommunale
skolereglementet ikke er blitt oppgradert. Det var vi innforstatt med og det ble igangsatt et
samarbeid med Atferds senteret 1 Stavanger viren 2019,

Prosjektet «Bry degly setter nettopp fokus pé elevenes leringsmilje, men da i videre forstand
enn bare §94 1 Oppleringsloven. [ den forbindelse hiper vi at et nytt kommunalt reglement
kan presenteres 1 HOKU 1 lepet av skoledret 2020-21.

Pa skoleniva ble jobben =2 stor og omfattende at Komrev NORD valgte seg ut to gkoler i
kommunen. Her gikk de gjennom «alts at planverk, rutiner, regelverk, metevirksomhet og
elevmapper som hadde interesse for saken. Korgen sentralskole og Hemnes sentralskole var
de to skolens som ble valgt ut. De har hatt besak, servet og sendt inn dedumenter 1 utallige
runder til KomPev NORD.
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Hemmnes zentralskole, rektor Tore Wetting

Farst vil jeg kommentere 2t jeg synes zlle tilsyn og revisjoner er til det beste for skolen og
dermed for elevene. Blir det avdeldeet rutiner eller dobumenter som ikdee er i trdd med
gjeldende forskrifter, blir vi gjennom slike rapporter eller tilsyn oppmerksom pd det og kan
rette opp eventuelle avvik. Vil ogsd =1 at samarbeidet, bade i forhold til intervju og
gjennomsyn av rapporten her vert bade nyttig, lererikt og godt. Et konkret punkt vi spesielt
har tatt tak 1 er at vi skal vere endz mer pépasselig med 4 sette pé dato pé alle dokumenter.

Gjennomgangen med KomBev NORD har allerede medfert endringer som har skjerpet
rutinene hos oss pa dette omradet.

Jeg mener vi burde fitt bedre tid til gjennomgang etter at konklusjonene ble presentert.
Diet har veert mezet heltisk & skulle gi tilbakemeldinger pd derme under de wtfordringer vind
har hatt med skoledriften 1 disse akoronatiders.

Wi her siden hosten 2015 arbeidet mye med 4 bedre det psykozosiale miljwet her pa skolen.
Det er lagt ned et stort arbeide for & lese og stoppe en ukultur 1 forhold til krenkelzer og
mobbing. Dette har medfert til utarbeidelzen av ny handlingsplan mot mobbing med klare
konselvenser og fordeling av ansvar blant skolens ansatte. Skolen har gjennom godt
samarbeid med elver og foreldre klart & lose alle mnmeldte mobbesaker.

Wi kean alltid bli bedre og vil etter rapporten gjere noen endringer pa formuleringene 1 virt
plamverk. Ellers vil jeg kommentere at det er umulig & ta for seg alle mulige senaricer i en
slik plan. Dette fordi ingen saker er like. Det viktigste er 4 ha gode nutiner og at alle ansatte er
mnformert § forhold til & obeervere, varsle og ikdee minst pripe inn nér de har mistanke om at
en eller flere elver blir utsatt for uensket atferd.

Etter at jeg fitt lest igjenmom rapporten, har jeg noen kommentarer/opplysninger & komme
med:

441 Tiltaksphkten - Hemnes sentralskole:
1. Dato 10.08.17

P2 grurm av muligheten for gjenkjennelse/personvem kan utfyllende forklaring gis
muntliz 1 kontrollutvalget, hvis det er enskeliz.

2. Etter skoleslutt zommeren 2019

Pi gnmn av mulighet for gjenkjennelzepersonvern kan utfyllende forklaring gis
mumtlig i kontrollutvalget, hiis det er smskelig.
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3. Dato 09.01.19

Her skjsmmer jeg ikdee at det thdee er funnet dato for izanpsettelse av shriftlis tiltalsplan.
I mine papirer og 1 mappene star det at det ble gjort 14.01.2019, som er samme dato som den
andre eleven 1 samme klasse.

Jeg takdcer zom reltor for god veiledning og tar med meg mange gode rid pa veien videre for
gode rutiner og § arbeidet med 4 skape et tryzt og siklert leringsmilje ved Hemnes
sentralskols

Beltor Hemnes sentralskole, Tore Wetting

Korgen sentralskole. rektor Kjell Joar Petersen-Giverleir

Eorgen sentralskole ensker & kommentere to av konklusjonene 1 rapporten:

1. Pi 536 irspporten stér det besloevet at handlingsplanen angir at ansatte har plilt til &
gripe inn men at det ikdke inngér nzrmere beskrivelzer av vordan den ansatte skal
ETipe inn 1 situasjoner.

Merkmader fra Prop. 37 L (2016-17) 11l §% A-4 i opplzningsloven beskaiver hva som
ligger i den umiddelbare plikten. Ved & ta inn ordlyden fra denne merknaden i
handlingsplznen mot mobbing og annen krenkende adferd vil vi oppfylle dette
punktet.

2. Irapporten stir det pé side 43 at «I fire av de undersekie sakene var det ikde
mformasjon om nér ansatte fikk kjennskap til at en elev ikke hadde det trygt og godt
pé skolen, og vi har dermed ikke grunnlag for 4 gjere en entydig vurdering opp mot
revizjonskriteriet »

Varslingzskjemaet for skolemiljesalcer ved Korzen sentralskols mmeholder punkt for
datering og det er og skal veere skolens praksis 2 datere skjemaet nér det leveres inn.

Bektor Korgen sentralskole, Kjell Joar Petersen-Owverleir

Korgen 15.05.20

Bolf Ame Westgaard
Enhetsleder skole
Hemnes kommune
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7 ANBEFALING

Pa bakgrunn av revisors funn, vurderinger og konklusjon anbefaler vi Hemnes kommune & se hen
til rapportens funn, vurderinger og konklusjon i det videre arbeidet med elevenes psykososiale miljg

ved skolene.
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8 REFERANSER

Lov, forarbeider, rundskriv og veiledninger

o Lov 17.07.1998 nr. 61 om grunnskolen og den vidaregaande opplearinga (opplaeringsloven)
Prop. 57 L (2016- 2017), Endringer i oppleeringslova og friskolelova (skolemiljg)
Utdanningsdirektoratet, Skolemiljg (Udir-3-2017), veileder til opplaringslovens kapittel 9A
Utdanningsdirektoratet, Mobbing og mistrivsel — hva skal skolen gjare?
Utdanningsdirektoratet, Elevenes psykososiale skolemiljg — Til deg som forelder

0 O O O

Andre kilder
o UNICEF Norge Kommuneanalysen 2019
o http://www.ihkus.no/ipub/media/hemnes/ku-moter-2019/he-arsberetning-2018.pdf
o Utdanningsdirektoratet, Elevenes psykososiale skolemiljg — Til deg som forelder.infoskriv
utarbeidet av Udir som deles ut til foresatte
o Utdanningsdirektoratets tilsynsinstruks for felles nasjonalt tilsyn 2010-2011 — elevenes
psykososiale miljg

Kommunens dokumenter
e Handlingsplan mot mobbing, Hemnes sentralskole
Handlingsplan mot mobbing, Korgen sentralskole
Skjema for varsling (som vedlegg i handlingsplanene)
Tilstandsrapporter for skolene i Hemnes for arene 2014 til 2018
Tilstandsrapport for skolene i Hemnes for 2018-2019
Informasjon om Bry deg!- sammen mot mobbing.
http://www.ihkus.no/ipub/media/hemnes/ku-moter-2019/he-arsberetning-2018.pdf
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KomRev NORD har tidligere gjennomfgrt felgende
forvaltningsrevisjonsprosjekter i Hemnes kommune:

Oppfelging av politiske vedtak, 2019

Barnevern, 2017
Ressursbruk i pleie- og omsorgssektoren, 2016
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INDRE HELGELAND KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT
... et interkommunalt samarbeid mellom ...
Grane — Hattfjelldal — Hemnes — Lurgy - Nesna — Rana - Vefsn

OPPFALGINGSRAPPORT

Til: ~ Kommunestyret i Hemnes
Fra:  Kontrollutvalget i Hemnes
Dato: 06.04.2022

Vedrgrende:

Iverksettelse av vedtak i kommunestyresak 59/20.
Vedr.: Forvaltningsrevisjonsrapporten «Elevenes psykososiale miljg»

Innhold:

1. Kort historikk

2. lverksettelsen av kommunestyrets vedtakspunkt 1

3. lverksettelsen av kommunestyrets vedtakspunkt 2

4. Kontrollutvalgets oppsummering av iverksettelsen av KST-vedtak 59/20

1 Kort historikk:

Forvaltningsrevisjonsrapporten (FR-rapport) er utarbeidet av KomRev Nord IKS etter bestilling fra
kontrollutvalget (KU).
FR-rapporten kan leses pa hjemmesiden til KU-Hemnes under nettstedet «www.ihkus.no».

KU oversendte rapporten til kommunestyret som behandlet den i sak 59/20 den 24.09.2020.
Kommunestyret fattet da fglgende vedtak:

1. Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapporten «Elevenes psykososiale miljg» til orientering
og ber rddmannen imgtekomme rapportens anbefalinger.

2. Kommunestyret legger til grunn at rapportens anbefalinger ogsa far virkning for alle
kommunens grunnskoler.

Kommuneloven (KL) krever fglgende handtering nar ovennevnte vedtak er fattet:

- Radmannen skal pase at vedtak fattet av folkevalgte organer blir iverksatt (KL § 13-1, 4.ledd).

- Kontrollutvalget skal pase at vedtak som kommunestyret treffer ved behandlingen av
revisjonsrapporter, blir fulgt opp (KL 8§ 23-2, bokstav ).

- Kontrollutvalget skal rapportere til kommunestyret om vedtaket er fulgt opp (KU-forskrift § 5).

2 Iverksettelsen av kommunestyrets vedtakspunkt 1

Kommunestyrets vedtakspunkt 1
Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapporten «Elevenes psykososiale miljg» til orientering og
ber radmannen imgtekomme rapportens anbefalinger.

FR-rapportens anbefalinger har fglgende ordlyd:
Pa bakgrunn av revisors funn, vurderinger og konklusjon anbefaler vi Hemnes kommune & se hen
til rapportens funn, vurderinger og konklusjon i det videre arbeidet med elevenes psykososiale
miljg ved skolene.
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Det er Hemnes sentralskole og Korgen Sentralskole som ligger til grunn for revisors undersgkelser.
For hver av punktene i skjemaet nedenfor fremgar hvilke omrader som revisor vurderer & veere
tilfredsstillende innrettet i forhold til de kriterier/temaer som er lagt til grunn i undersgkelsen, og
hvilke forhold som revisor anbefaler kommunen «... a se hen til i det videre arbeidet med elevenes
psykososiale miljg ved skolene» - dvs. forbedringsomradene.

A B
Oppsummert resultatet av Hemnes | Korgen
revisors undersgkelser skole skole
Nulltoleranse og aktivitetsplikt:
1.1 Skal dokumentere & ha nulltoleranse mot krenking/mobbing OK OK
1.2 Skal ha rutiner; fglge med, gripe inn, undersgke, varsle, sette inn tiltak 1.2.A 1.2.B
Ordensreglement:
2.1 Skal ha ordensreglement i trad med lov 2.1 2.1
2.2 Skal ha systemer for a sgrge for at elev/foresatt kjenner ordensreglement OK OK
Tiltaksplikten:
3.1 Aktivitetsplan skal lages nar ansatt vet om elev som ikke har det trygt 3.1.A 3.1.B
3.2 Aktivitetsplan skal beskrive problem, tiltak (hvilke/nar/ansvarlig) mv. 3.2.A OK
Skolemiljgutvalg og elevinvolvering:
4.1 Skal ha skolemiljgutvalg med elev- og foreldrerepresentasjon OK OK
4.2 System som sikrer elevdeltakelse i planl./gj.fgring av skolemiljgarbeidet OK OK
Informasjon om skolemiljget:
5. Skal ha system som sikrer elev/foresatt info. om skolemiljg/elevrettigheter OK OK
Tilstandsrapport:
6. Arlig rapport om tilstanden i skolen som legges frem for kommunestyret OK OK

Med referanse til de enkelte punktene i ovennevnte skjema, gis nedenfor en oppsummering av
- forbedringspunkter som revisor trekker frem i FR-rapporten, samt
- administrasjonens iverksettelse basert pa skriftlige tilbakemeldinger.

Vedr. 1.2.A (Nulltoleranse og aktivitetsplikt - Hemnes skole):

Oppsummering av forbedringsomrader fra FR-rapporten:
Nar det gjelder plikten til & falge med finner ikke revisor informasjon i kommunens dokumenter
om fglge med- plikten for andre enn de som er ansatt i lererstilling. Det er altsa ikke retningslinjer
om hvordan de ulike gruppene av ansatte skal fglge med. Heller ikke for plikten til & gripe inn, er
det informasjon om det vil vere forskjell pa denne plikten avhengig av hvilken rolle vedkommende
har ved skolen.
Folge med- plikten ma, som redegjort for i FR-rapportens kapittel 2, tilpasses de konkrete
omstendighetene rundt elevene og forhold ved skolen. For eksempel har elevenes alder,
elevgruppens sammensetning og forhold ved skoleanlegget betydning for hvordan skolen plikter a
falge med pa om elevene har et trygt og godt skolemiljg. Revisor finner ikke slik informasjon i
skolens handlingsplan eller i skolens gvrige dokumenter.
Vi fant heller ikke i skolens dokumenter informasjon om plikten til & gripe inn skal vere lik for alle
ansatte ved skolen eller om det skal veere noen forskjeller i plikten avhengig av stillingstyper. Det
fremkommer i handlingsplanen at det gjelder begrensninger ved inngripen, men revisor har ikke
funnet naermere veiledning i hvilke avveininger som ma foretas av de ansatte.
For enkelte av forpliktelsene er det imidlertid ikke nermere draftelser eller avklaringer for om
hvordan forpliktelsene skal gjennomfares av de ansatte ved Hemnes sentralskole. Pa bakgrunn av
revisors funn er revisors vurdering at Hemnes sentralskole ikke fullt ut har oppfylt
revisjonskriteriet om & ha rutiner for a falge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn tiltak.
(Kilde: FR-rapport side 28).
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Oppsummering av administrasjonens iverksettelse:
Administrasjonen opplyser at skolens mobbeplan og rutiner er forbedret i dialog med
Statsforvalteren, og videre at dette forbedringsarbeidet sammenfaller med de forbedringspunktene
som fremgar av FR-rapporten.

Vedr. 1.2.B (Nulltoleranse og aktivitetsplikt - Korgen skole):

Oppsummering av forbedringsomrader fra FR-rapporten:
Gjennom Korgen sentralskoles handlingsplan mot mobbing far skolens ansatte informasjon om
aktivitetsplikten. Det fremkommer imidlertid ikke hvordan samtlige av pliktene skal uteves; det
inngar ikke veiledning med tanke pa plikten til & gripe inn og hvilke begrensninger som gjelder i
denne. Pa bakgrunn av revisors funn er revisors vurdering at Korgen sentralskole ikke fullt ut har
oppfylt revisjonskriteriet om a ha rutiner for & falge med, gripe inn, undersgke, varsle og sette inn
tiltak.
(Kilde: FR-rapport side 37).

Oppsummering av administrasjonens iverksettelse:
Administrasjonen opplyser at det er blitt jobbet i personalet med & utvikle og forbedre rutiner og
forstaelse for disse, og videre at den konkrete plikten til & gripe inn (les; «aktivitetsplikten») na er
definert inn i skolens handlingsplan mot mobbing og annen krenkende adferd. Kontrollutvalget
legger til grunn at det i de forbedrede rutinene til den konkrete plikten til & gripe inn, ogsa
fremkommer
- hvordan samtlige av pliktene skal utaves,
- veiledning med tanke pa plikten til & gripe inn, og at det
- hvilke begrensninger som gjelder i aktivitetsplikten.

Vedr. 2.1 (Ordensreglement - bade Hemnes og Korgen skole):

Oppsummering av forbedringsomrader fra FR-rapporten:
Ordensreglementet som er forelagt til revisor er ikke oppdatert etter at oppleringslovas
bestemmelser om elevenes miljg ble endret i 2017. Revisors vurdering er pa den bakgrunn at
Hemnes kommune ikke fullt ut har oppfylt revisjonskriteriet om a serge for a ha et
ordensreglement i trad med lov.
(Kilde: FR-rapport side 38).

Oppsummering av administrasjonens iverksettelse:
Pa oppdrag fra KU-Hemnes har revisor redegjort for om Hemnes kommune ved utarbeidelsen av
nytt ordensreglement har overholdt relevante krav. Videre har revisor undersgkt om fastsettelsen og
utformingen av ordensreglementet er gjort i trdd med reglene i oppleringsloven og
forvaltningsloven. Revisor har ogsd gjort en begrenset undersgkelse av innholdet i
ordensreglementet sett opp mot hva det skal inneholde i henhold til oppleringsloven.
Av hensyn til revisors uavhengighet ved eventuelle senere revisjoner av angjeldende
ordensreglement, opplyser revisor i sitt notat at det ikke er undersgkt hvorvidt reglene om
rettighetene og pliktene til elevene er i trad med faringer om dette i opplearingslova med tilhgrende
veiledninger, og om ordensreglementet er egnet til formalet.
Med bakgrunn i den informasjon som fremgar av vedlagte notat datert 11.11.2021 fra KomRev
Nord IKS, oppsummerer revisor at Hemnes kommune har fulgt de formelle kravene som gjelder
ved fastsetting av ordensreglement.
Basert pa revisors notat til KU-Hemnes, og administrasjonens opplysning om at arbeidet med
gjeldende «Ordensreglement for elever i grunnskolene i Hemnes kommune» er gjort i samarbeid
med blant annet Statsforvalteren, legger kontrollutvalget til grunn at reglementets innhold og
gyldighet er i trad med oppleringslovens bestemmelser.

Vedr. 3.1.A (Tiltaksplikten - Hemnes skole):

Oppsummering av forbedringsomrader fra FR-rapporten:
Revisors vurdering er at Hemnes sentralskole for to av de fem undersgkte sakene har oppfylt
revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart de ansatte ved skolen
far kjennskap til at eleven ikke har det trygt og godt pa skolen. For to av de undersgkte sakene har
Hemnes sentralskole ikke oppfylt revisjonskriteriet. Blant de undersgkte sakene har revisor for én
av dem, ikke grunnlag for & gjare en entydig vurdering opp mot revisjonskriteriet, jf. manglende
opplysninger om dato for utarbeidelse av skriftlig aktivitetsplan. (Kilde: FR-rapport side 41).
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Grane — Hattfjelldal — Hemnes — Lurgy - Nesna — Rana - Vefsn

Oppsummering av administrasjonens iverksettelse:
Kontrollutvalget ser av administrasjonens opplysninger at et oppdatert registreringsskjema for alle
ansatte na ligger i skolens rutinebeskrivelse i mobbeplanen, og videre at skjemaet inneholder et
datofelt som skal fylles ut nar sak registreres.
Kontrollutvalget legger til grunn at kravet «... skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart
de ansatte ved skolen far kjennskap til at eleven ikke har det trygt og godt pa skolen ...» ivaretas
gjennom etterlevelse av angitte rutinebeskrivelse.

Vedr. 3.1.B (Tiltaksplikten - Korgen skole):

Oppsummering av forbedringsomrader fra FR-rapporten:
Revisors vurdering er at Korgen sentralskole for seks av de undersgkte sakene har oppfylt
revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal utarbeides sa snart skolens ansatte far
kjennskap til at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen. I fire av de undersgkte sakene var det
ikke informasjon om nar ansatte fikk kjennskap til at en elev ikke hadde det trygt og godt pa skolen.
For disse fire sakene har revisor dermed ikke grunnlag for & gjare en entydig vurdering opp mot
revisjonskriteriet.
(Kilde: FR-rapport side 42).

Oppsummering av administrasjonens iverksettelse:
Kontrollutvalget ser av administrasjonens opplysninger at det i noen av de eldste sakene ikke var
satt inn dato nar de ansatte fikk kjennskap til at en elev ikke hadde det trygt og godt pa skolen.
Videre opplyser administrasjonen at i de senere arene har dette feltet alltid blitt fylt ut.

Vedr. 3.2.A (Tiltaksplikten - Hemnes skole):

Oppsummering av forbedringsomrader fra FR-rapporten:
Etter revisors wvurdering har Hemnes sentralskole ikke i alle undersgkte saker oppfylt
revisjonskriteriet om at de skriftlige aktivitetsplanene skal beskrive hvilket problem tiltakene skal
lgse.
(Kilde: FR-rapport side 41).

Oppsummering av administrasjonens iverksettelse:
Administrasjonen opplyser at mal for aktivitetsplan er oppdatert i forbindelse med skolens
oppdatering av mobbeplanen, og kontrollutvalget ser av vedlegg X1 i skolens «Handlingsplan mot
mobbing» at det i malen for tiltaksplan blant annet er et felt for utfylling av «Hva skal tiltaket lgse».

3. Iverksettelsen av kommunestyrets vedtakspunkt 2

Kommunestyrets vedtakspunkt 2:
Kommunestyret legger til grunn at rapportens anbefalinger ogsa far virkning for alle kommunens
grunnskoler.

Grunnlaget i FR-rapporten for kommunestyrets vedtakspunkt 2:
Hemnes kommune har fem grunnskoler som er plassert pA Hemnes(-berget), Finneidfjord, Bjerka,
Korgen og Bleikvassli. FR-rapporten har foretatt sine undersgkelser i Hemnes sentralskole og
Korgen sentralskole.
FR-rapporten har undersgkt de mer formelle sidene i forhold til om Hemnes kommunes arbeid med
grunnskoleelevens psykososiale miljg er i trad med regelverk og anbefalinger pa omradet.
Nar kommunestyret — i sitt vedtak - legger til grunn at rapportens anbefalinger ogsa far virkning for
alle kommunens grunnskoler, ma det kunne antas at kommunestyret forventer at de mer formelle
rammene/fgringene for arbeidet med grunnskoleelevens psykososiale miljg handteres med samme
kvalitet og innhold — i alle kommunens fem grunnskoler.
FR-rapporten viser at det er noen ulikheter i de funnene som er gjort mellom de to undersgkte
skolene. Dette indikerer at etterlevelsen av regelverket og anbefalinger pa omradet — pa tidspunktet
da FR-rapporten ble laget - ikke gjgres med samme kvalitet og innhold blant alle skolene i
kommunen.
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Oppsummering av administrasjonens iverksettelse:
Basert pd administrasjonens opplysninger registrerer kontrollutvalget at det innen kommunens
skolesektor er etablert flere formelle kommunikasjonsarenaer og mange ulike tiltak som involverer
alle grunnskolene i kommunen, og det fremgar videre at sektoren legger vekt pa styrking og
kvalitetssikring av de oppgaver skolen er tillagt i oppleeringsloven, herunder 8 9 A som omhandler
elevens skolemiljg.
Med referanse til forbedringspunktene som fremgar av skjemaet i kapittel 2 ovenfor, har
administrasjonen meldt tilbake fglgende til kontrollutvalget:
- Vedr. 1.2 (Nulltoleranse og aktivitetsplikt — alle skoler):
Alle skolene har planer og rutiner rundt dette med nulltoleranse for krenking / mobbing. De
har ogsa rutiner for dette med Aktivitetsplikten.
- Vedr. 2.1 (Ordensreglement — alle skoler):
Nytt oppdatert kommunalt skolereglement er pa plass etter dagens gjeldende regler
(01.08.21). Det er vedtatt og gjelder alle skolene. Skal i tillegg til & gjeres kjent i personalet
og hos elevene ha en arlig gjennomgang i alle utvalg ved skolene, elevrad, FAU, og SAU.
- Vedr. 3.1 og 3.2 (Tiltaksplikten — alle skoler):
Det gar pa rutiner rundt dette med & sette i gang tiltak, aktivitetsplan, varsling, observasjon,
dato pa dokument og tydelig avslutting av 9A saker. Dette har skolene pa plass og det er det
jobbet mye med ogsa i den senere tid.

4. Kontrollutvalgets oppsummering av iverksettelsen av KST-vedtak 59/20

Pa oppdrag fra kontrollutvalget har kommunens revisor i 2020 gjennomfart en forvaltningsrevisjon av
elevenes psykososiale miljg, og falgende problemstilling ble lagt til grunn for undersgkelsene:
Er Hemnes kommunes arbeid med grunnskoleelevens psykososiale miljg i trad med regelverk og
anbefalinger pa omradet?
Det var Hemnes Sentralskole og Korgen Sentralskole som var gjenstand for undersgkelsene.
Resultatet av revisors undersgkelser er skjematisert i kapittel 1 ovenfor, og det fremgar at kommunen
har forbedringspunkter innenfor omradene
- nulltoleranse og aktivitetsplikt,
- ordensreglement, og
- tiltaksplikten.
Kommunestyret vedtok i sak 59/20 & be administrasjonen se hen til ovennevnte forbedringspunkter i
det videre arbeidet med elevenes psykososiale miljg, og videre at forbedringene far virkning for alle
kommunens grunnskoler.

Kontrollutvalget har innhentet skriftlige tiloakemeldinger fra administrasjonen pa status i arbeidet med
forbedringspunktene i Hemnes Sentralskole og Korgen Sentralskole, jfr. oppsummeringene under
kapittel 2 ovenfor. Videre har kontrollutvalget innhentet skriftlige tilbakemeldinger fra
administrasjonen pa status i arbeidet med a serge for at forbedringene ogsa virkning for kommunens
gvrige grunnskoler.

De skriftlige tilbakemeldingene fra administrasjonen gir grunn til & mene at forbedringspunktene er
iverksatt for alle kommunens grunnskoler.

Pa denne bakgrunn finner kontrollutvalget det hensiktsmessig & avslutte videre oppfelging av
administrasjonens iverksettelse av kommunestyrevedtak 59/20.
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MAL

. Hemnes sentralskole skal gjennom forebyggende tiltak

forhindre at elever blir utsatt for mobbing, eller andre former
for krenkelser.

. Hemnes sentralskole skal ha rutiner for a avdekke mobbing, og

elever og foresatte skal kunne oppleve at de trygt kan melde
fra om mobbing.

. Hemnes sentralskole skal faelge opp den som bli mobbet og

mobber.

. Hemnes sentralskole skal ha et best mulig samarbeide med

foresatte i mobbesaker.

NB! | prinsippet gjelder retningslinjene i denne planen ogsa for
andre omrader i det psykososiale arbeidsmiljaet.

HVA ER MOBBING?

En person er mobbet eller plaget nar han eller hun, gjentatte ganger og over
en viss tid, blir utsatt for negative handlinger (krenkelser) fra en eller flere
personer.

En negativ handling er noe en person gjgr med hensikt for a skade en annen.
Det kan vaere med ord, som nar man truer, haner eller sier stygge ting som
den andre ikke liker a hare.

Det kan vaere mer handfast, nar en person slar, skubber, sparker, klyper eller
holder noen fast mot hans/hennes vilje.

Det er ikke mobbing nar to jevnsterke personer krangler eller slass; det ma
vaere en viss ubalanse i forholdet. Den som bli mobbet (plaget) har ikke lett
for a forsvare seg.
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En annen form for mobbing er den indirekte - den som bli mobbet blir fryst
ut av kameratflokken, det blir satt ut rykter og bakvaskelser som gjor det
vanskelig a fa venner igjen. Det gar pa selvtilliten Igs.

(Dan Olweus)

Digital mobbing er et forholdsvis nytt fenomen. Her tar mobberen i bruk
digitale hjelpemidler som f.eks internet og mobiltelefon for a ramme
enkeltpersoner/andre.

Nar det gjelder begrepet krenkelse skal dette tolkes vidt. | denne
sammenhengen vil det derfor vaere snakk om indirekte og direkte handlinger
mot en elev, det kan ogsa vare verbale uttrykk.

Opplearingslovens kapittel 9a i forhold til elevenes
skolemiljg

Hvor og for hvem gjelder reglene om et trygt og godt skolemiljg?

Retten til et trygt og godt skolemiljg etter oppll. § 9 A-1 gjelder for alle som er elever pa
barnetrinnet, ungdomstrinnet og i videregaende skole. Reglene om skolemiljget gjelder ikke
bare elever i offentlige skoler, men ogsa elever i frittstdende skoler, jf. friskoleloven § 2-4 og
private skoler godkjent etter oppll. 8 2-12, jf. § 2-12 tredje ledd. Reglene gjelder ikke for
leerlinger, lzerekandidater og deltakere i oppleering sarskilt organisert for voksne etter oppll.
kapittel 4A. For leerlinger og leerekandidater gjelder arbeidsmiljgloven.

Reglene om elevenes skolemiljg gjelder i timer og friminutt pa skolen, pa skoleveien, i
leksehjelp som er i skolens regi og i skolefritidsordninger (SFO). Reglene gjelder ogsa nar
skolen, leksehjelpen eller SFO har aktiviteter utenfor skolens bygninger/omrade, eller er i
lokaler utenfor skolens omrade.

Leksehjelpen og SFO ma vare opprettet etter opplaeringsloven eller friskoleloven for at
kapittel 9 A skal gjelde. Nar for eksempel frivillige organisasjoner tilbyr ekstra leksehjelp, sa
gjelder ikke opplaringsloven der.

Reglene om ordensreglement og bortvisning i oppll. 8 9 A-10 og 9 A-11 gjelder ikke i
leksehjelpen og SFO. Ved frittstaende skoler er ordensreglement og bortvisning regulert i
friskoleloven §§ 3-9 og 3-10.

Kapittel 9 A gjelder i utgangspunktet ikke pa fritiden, men hvis elevene opplever noe pa
fritiden som gjgar at de ikke har det trygt og godt pa skolen, sa ma skolen likevel handle i
henhold til aktivitetsplikten frem til eleven har det trygt og godt pa skolen igjen.
Aktivitetsplikten omtales i pkt. 6.
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En individuell rett til et trygt og godt skolemiljg

Eleven har en individuell rett til et trygt og godt skolemiljg, og det er elevens egen subjektive
oppfatning som avgjer om skolemiljget er trygt og godt jf. oppll. 8 9 A-2. Skolen og skoleeier
har en plikt til & handle i henhold til aktivitetsplikten, slik at elevens rett blir oppfylt. Skolen
skal ogsa jobbe kontinuerlig og systematisk for & fremme helsen, miljget og tryggheten til
elevene, jf. oppll. § 9 A-3 andre ledd.

At skolemiljget skal veere trygt betyr blant annet at elevene ikke skal komme til skade og at
elevene skal fale at skolen er et trygt sted & veare. Trygghet handler ogsa om a vite at skolen
tar tak hvis noe skjer. Hvis skolemiljget er trygt, men ikke godt, skal skolen ogsa handle. |
forarbeidene nevner Kunnskapsdepartementet inneklimaet som eksempel pa en del av det
fysiske miljget som kan vere trygt uten a veere godt, se Prop. 57 L (2016-2017) s. 14.

Selv om alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljg, skal ikke skolene lenger fatte
enkeltvedtak om dette. Skolen skal handle i henhold til aktivitetsplikten, og eleven/foreldrene
kan melde saken til fylkesmannen, som fatter enkeltvedtak i saken, med klagerett til
Utdanningsdirektoratet.

Nulltoleranse

Skolen skal ha nulltoleranse mot krenkelser, jf. oppll. 8 9 A-3. Eksemplene som nevnes i
loven er mobbing, vold, diskriminering og trakassering, men skolene skal ha nulltoleranse
ogsa for mindre alvorlige krenkelser. VVerken direkte handlinger som for eksempel hatytringer,
eller mer indirekte krenkelser, som utestenging, isolering og baksnakking skal tolereres. Hva
som er en krenkelse skal tolkes vidt, men ikke slik at alle kritiske utsagn eller uenigheter er
krenkelser. Skolens oppgave er ogsa a leere elever a tenke kritisk og & respektere andres
meninger og overbevisninger, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 14.

Skolene skal informere elever og foreldre

Skolen har plikt til & informere elever og foreldre om deres rettigheter etter opplaeringsloven
kapittel 9 A, og om skolenes aktivitetsplikt og muligheten til 2 melde saken til
statsforvalteren, jf. oppll. § 9 A-9. Elevene og foreldrene skal fa nok informasjon til & kunne
vurdere om elevens rettigheter er oppfylt 09 hvordan de kan ga fram for a sikre at elevenes
rettlgheter oppfylles. Skolene forutsettes a gi informasjonen til elever og foreldre i egnet form
og pa egnede tidspunkter, slik at formalet med mformaSJonslekten blir oppfylt, jf. Prop 57 L
(2016-2017) s. 63-64. Det kan for eksempel veere riktig & gi informasjon flere ganger i aret,
ved konkrete situasjoner og henvendelser om at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg.

Informasjonen skal veare tilgjengelig for alle mottakerne. Informasjonen skal for eksempel
veere forstaelig, og det kan vaere ngdvendig med tolk. Det er ikke nok & la

elevene videreformidle mformaSJon til foreldrene. Skolene kan for eksempel gi mformaSJonen
pa foreldremgter, i klassen, pa skolens nettsted, gjennom laeringsplattformer og/eller pa e-
post, men ma i alle tilfeller sikre at informasjonen nar alle den er ment a na. Skolene kan vise
til www.nullmobbing.no nar de informerer, men Kunnskapsdepartementet understreker i
forarbeidene at nettsiden ikke kan erstatte skolens informasjonsplikt. Nettsiden kan imidlertid
lenkes til eller skolen kan velge & gjenbruke opplysningene der i skolens egen informasjon til
elever og foreldre.
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Hvis skolen finner ut noe ved skolemiljget som kan skade elevenes helse, skal skolen varsle
elevene og foreldrene om det snarest mulig, jf. oppll. § 9 A-9 andre ledd.

Hva skal skolen gjare? (aktivitetsplikten)

Aktivitetsplikten i korte trekk

Alle elever har rett til et trygt og godt skolemilja som fremmer helse, trivsel og lering. For a
sikre elevene denne retten, har skolen en aktivitetsplikt etter oppll. § 9 A-4. Formalet med
denne aktivitetsplikten er a sikre at skolene handler raskt og riktig nar en elev ikke har det
trygt og godt pa skolen.

Skolens aktivitetsplikt er delt i fem handlingsplikter. Alle som arbeider pa skolen har plikt til
a felge med, gripe inn og varsle hvis de far mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har
et trygt og godt skolemiljg. Skolen har plikt til & undersgke og sette inn egnede tiltak som
sgrger for at eleven far et trygt og godt skolemiljg.

Aktivitetsplikten inneberer at skolen skal sgrge for elevenes medvirkning. Dette gjares ved at
involverte elever blir hgrt og at barnets beste skal vere et grunnleggende hensyn i skolen sitt
arbeid. Skolen ma ta hensyn til barnets beste i alle vurderinger og handlinger for & oppfylle
aktivitetsplikten.

Skolen har ogsé et todelt dokumentasjonskrav. Det stilles bade krav om at skolen lager en
skriftlig plan nar det settes inn tiltak i en sak og at skolen mer overordnet dokumenterer hva
som blir gjort for & oppfylle aktivitetsplikten. Kravene til dokumentasjon gjar at skolen senere
kan vise hva de har gjort, og det kan blant annet bidra til en faglig forsvarlig og
hensiktsmessig praksis ved skolene.

Det er en skjerpet aktivitetsplikt i saker der ansatte krenker elever, jf. oppll. § 9 A-5. Dersom
en som arbeider pa skolen far mistanke om eller kjennskap til at en annen som arbeider pa
skolen utsetter en elev for krenkelser som mobbing, vold, diskriminering eller trakassering,
skal vedkommende straks varsle rektor. Hvis det er en i ledelsen som star bak krenkelsen, skal
skoleeier varsles direkte av den som fikk mistanke om eller kjennskap til krenkingen.

Nar gjelder aktivitetsplikten?

Aktivitetsplikten utlgses nar en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg. Ordlyden «trygt og
godt skolemiljg» sikter til elevenes psykososiale skolemiljg og retten etter oppll. § 9 A-2. A ha
et trygt og godt skolemiljg omfatter mer enn frihet fra krenkelser. Elevene har rett til et
skolemiljg som fremmer helse, trivsel og leering.

Det er sagt i forarbeidene at retten til et trygt og godt skolemilja ikke avgrenses av arsaken til
hvordan elevene har det, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 76. Det som er avgjarende for skolens
aktivitetsplikt, er hvordan eleven faktisk opplever a ha det mens han eller hun er pa skolen,
skolefritidsordningen eller leksehjelpen. At arsaken til elevens mistrivsel skyldes forhold
utenom skoletiden eller utenfor skolens omrade, begrenser ikke skolens aktivitetsplikt sa
lenge elevens opplevelse av skolemiljget pavirkes negativt av det. Dette er sarlig aktuelt i
forbindelse med digitale krenkelser. | slike tilfeller skjer krenkelsene typisk utenom
skoletiden. Hvis de digitale krenkelsene farer til at eleven opplever mistrivsel ved a veere pa
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skolen, utlgser dette aktivitetsplikt for skolen selv om krenkelsene har skjedd utenom
skoletiden og utenfor skolens omrade.

NOU 2015:2 s. 242 pkt. 15.13 trekker ogsa i samme retning. Her heter det at «I gjeldende rett
har det veart en del usikkerhet om hvor grensen gar for skolens ansvar nar en ansatt ved
skolen har kjennskap til eller mistanke om at en elev har blitt krenket. Dette har sa&rlig veert
problematisk nar det gjelder digitale krenkelser som ikke har skjedd i skoletiden, men som har
sammenheng med relasjonen de involverte har pa skolen. Utvalget mener at dersom det er
slik at det er sammenheng mellom relasjonen mellom de involverte og skolen, og det som har
skjedd, er en krenkelse av betydning for skolehverdagen, utlgses aktivitetsplikten til den
ansatte.»

Hvem omfattes av aktivitetsplikten

Uttrykket «alle som arbeider pa skolen» brukes til & beskrive personkretsen som omfattes av
aktivitetsplikten. Dette gjelder plikten til & falge med, gripe inn og varsle. Plikten til &
undersgke saken og eventuelt sette inn tiltak hviler pa skolen. Det er uttalt i forarbeidene at
aktivitetsplikten skal omfatte en vid personkrets. En vid plikt er viktig for best mulig a skape
sikkerhet for at alle i elevenes omglvelser er arvakne og tar affeere dersom en elev ikke har det
godt pa skolen. For a oppna dette ma aktivitetsplikten gjelde for alle som arbeider eller yter
tjeneste pa skolen, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 20.

Personkretsen for aktivitetsplikten

Ordlyden «alle som arbeider pa skolen» omfatter farst og fremst alle med en arbeidskontrakt
med skolen eller skoleeier. Dette gjelder blant annet lerere, ansatte i skoleadministrasjonen,
miljearbeidere, assistenter osv. En ansatt skal omfattes av aktivitetsplikten uavhengig av om
arbeidsforholdet er fulltid eller deltid, fast eller midlertidig, kortvarig eller langvarig.

Ordlyden gjelder ogsa for andre personer som regelmessig oppholder seg pa skolen for a yte
tjeneste eller service til elevene eller skolen. Avgjarende er at personen oppholder seg jevnlig
pa skolen, skolefritidsordningen eller leksehjelpen, at han eller hun har kontakt med elevene
og dessuten er pa skolen for a utfare et arbeid eller en tjeneste for skolen. Aktivitetsplikten
omfatter derfor ogsa personer med et ansettelsesforhold hos en ekstern tjenesteleverander, det
vil si alt fra vaktmestere, renholdere og kantinemedarbeidere til forskjellige aktivitetsledere
og kursholdere i skolefritidsordningen. Om personen mottar Ignn for arbeidet er ikke
avgjerende. Ogsa frivillige, leerlinger og praksisstudenter er omfattet av aktivitetsplikten.

Plikten til & undersgke saken og sette inn tiltak hviler pa skolen. Hvilke ansatte som skal
undersgke saken og bestemme hvilke tiltak som skal settes inn pa vegne av skolen, ma
fastsettes konkret. Se mer om dette i pkt. 6.3.3. Det var et bevisst valg fra
Kunnskapsdepartementet a utpeke skolen som pliktsubjekt, og ikke skoleeier, jf. Prop. L 57
(2016-2017) s. 21. Selv om plikten til & undersgke og sette inn tiltak i saken hviler pa skolen,
er det likevel alltid skoleeier som har det overordnede ansvaret for at opplaringsloven
oppfylles pa den enkelte skole, jf. oppll. § 13-10 farste ledd.

Hvem som ikke er omfattet av aktivitetsplikten
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Aktivitetsplikten gjelder ikke for personer som befinner seg pa skolen mer tilfeldig, jf. Prop.
57 L (2016-2017) s. 20. Eksempler pa dette kan vere personer som henter avfall, handverkere
som utfarer enkeltoppdrag, bud eller andre som leverer varer til skolen. Foreldre, slektninger
eller andre som regelmessig falger eller henter elevene pa skolen er heller ikke omfattet av
aktivitetsplikten.

Forskjellig ansvar for ulike grupper

Det konkrete innholdet og omfanget av aktivitetsplikten ma fastsettes neermere ut fra hvilken
rolle, arbeidsoppgaver og posisjon den ansatte har pa skolen, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 20
0g 76. Etter forarbeidene kreves det mer av en person som har en omsorgsrolle overfor
elevene enn det kreves av personer med andre typer arbeidsoppgaver pa skolen. Dette
inneberer at det for eksempel ma kreves mer av en lzrer, miljgarbeider eller en rektor, enn
det som kreves av en vaktmester eller renholdsarbeider.

For undersgkelses- og tiltaksplikten som hviler pa skolen, ma det fastsettes konkret hvilken
ansatt som har ansvaret. Etter oppll. § 9 A-4 sjette ledd bokstav d skal det ga frem av den
skriftlige planen til skolen hvem som er ansvarlig for a gjennomfare tiltakene. Noen ansatte
vil ut fra sin rolle, kompetanse eller stilling ved skolen ha en mer sentral posisjon og i starre
grad veere involvert nar skolen skal undersgke og sette inn tiltak i en sak. Skoleledelsen eller
kontaktlereren har for eksempel et stgrre ansvar til & undersgke saken enn de andre ansatte.

En aktivitetsplikt med flere delplikter

1. Plikt til & fglge med

Opplaringsloven § 9 A-4 farste ledd fastslar at alle som arbeider pa skolen har plikt til & falge
med pa om elevene har et trygt og godt skolemiljg (ordlyden «trygt og godt skolemiljg» skal
tolkes i lys av elevenes rett etter oppll. 8 9 A-2. Se mer i pkt. 3 og 6.2.). Falge med-plikten er
ngdvendig for at alle som arbeider pa skolen lettere skal kunne fange opp mistanke om og fa
kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg. En slik mistanke utlgser igjen
andre delplikter i aktivitetsplikten, som for eksempel plikten til & undersgke saken og
eventuelt sette inn egnede tiltak. Plikten er videre en viktig forutsetning for at skolen skal
kunne drive systematisk arbeid for & forebygge og avdekke om elever har et trygt og godt
skolemiljg, jf. oppll. 8 9 A-3. Plikten til & falge med sikrer dessuten at en ansatt eller en skole
ikke kan unndra seg ansvar i en sak ved a vise til at de ikke visste hva som foregikk eller ikke
hadde mistanke om at en elev ikke hadde det trygt og godt pa skolen.

Hva som ligger i plikten til & falge med, er presisert n&ermere i forarbeidene. Det heter i Prop.
57 L (2016-2017) s. 22 at plikten til & felge med ma leses i lys av formalet bak bestemmelsen
og at det derfor innebaerer en plikt for den enkelte til & vaere arvaken og aktivt observere
hvordan elevene agerer hver for seg og seg imellom. Fglge med-plikten ma tilpasses de
konkrete omstendighetene rundt elevene og ved skolen. For eksempel har elevenes alder,
elevgruppens sammensetning og forhold ved skoleanlegget betydning for hvordan skolen
plikter a falge med pa om elevene har et trygt og godt skolemiljg.

Plikten kan innebere alt fra inspeksjonsordninger til tilsyn i garderober. Det er i det hele tatt
viktig at alle som arbeider pa skolen har lav terskel for & bry seg med hva elevene driver med.
Her er det ogsa viktig & understreke elevenes rett til medvirkning etter oppll. § 9 A-4 femte
ledd. Elever er en sveert viktig kilde til informasjon for skolen. Det kan for eksempel veere
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nyttig a involvere elevene for a finne ut om det er noen bestemte steder pa skolen som de
ansatte bar fglge seerlig med pa, eller om det er bestemte elevmiljger de ansatte ber veere
oppmerksomme pa.

Skolen har et skjerpet ansvar overfor elever med en sarskilt sarbarhet, jf. Prop. 57 L (2016-
2017) s. 22 og Rt. 2012 s. 146. Slik sarbarhet kan vere knyttet til for eksempel elevens
religion, seksuelle orientering, kjgnnsuttrykk, funksjonsevne, at eleven har atferdsvansker
eller forhold ved elevens familie og hjemmesituasjon. At en elev tidligere har veert utsatt for
krenkelser, kan ogsa gjare en elev sarskilt sarbar. Skolene ma kjenne til at enkelte grupper
elever er overrepresentert blant de som krenkes. Det er derfor viktig at skolene falger seerskilt
med pa hvordan disse elevene har pa det skolen.

2 Plikt til & gripe inn

Alle som arbeider pa skolen skal gripe inn mot mobbing, vold, diskriminering og trakassering
hvis det er mulig, jf. oppll. § 9 A-4 farste ledd. Det som kjennetegner plikten til & gripe inn, er
at handlingen skjer umiddelbart og at den er rettet mot & stoppe en situasjon som pagar og er
forholdsvis akutt. Det kan for eksempel dreie seg om a stanse en slasskamp eller en annen
fysisk krenkelse, om & stanse en utfrysningssituasjon eller stanse og irettesette elever som
krenker andre verbalt. De handlingene som omfattes av plikten til a gripe inn er dermed ikke
de samme som er forbundet med tiltaksplikten etter oppll. 9 A-4 fjerde ledd, se pkt. 6.4.5.

Plikten til & gripe inn er begrenset til inngrep som er mulig & gjennomfare. Hva som er mulig
a gjennomfare for de som arbeider pa skolen, ma vurderes ut fra hensynet til dem og elevene.
Grensen for & gripe inn er at den ansatte ikke skal sta i fare for & skade seg selv eller krenke
noen av elevene for a stanse situasjonen, jf. Prop 57 L (2016-2017) s. 22, 23 og 76.

I mange tilfeller vil plikten til & gripe inn kunne innebare bruk av fysisk makt og tvang.
Typisk vil dette kunne vere aktuelt for & stanse slasskamper. Her er det viktig a presisere at
skolen ikke har hjemmel til bruk av fysisk makt og tvang i opplaringsloven. Bruk av fysisk
makt kan vere i strid med oppll. § 2-9 tredje ledd og 3-7 tredje ledd, som fastslar at elever
ikke skal refses fysisk eller utsettes for annen krenkende behandling. I barneloven § 30 tredje
ledd star det at barn ikke ma bli utsatt for vold eller pa annen mate bli behandlet slik at den
fysiske eller psykiske helsen blir utsatt for skade eller fare. Barnekonvensjonen art. 19 og art.
28 innebarer ogsa begrensninger i bruk av fysisk makt overfor elevene.

Plikten til & gripe inn kan dessuten veere begrenset av straffelovens bestemmelser. Dette ma
vurderes opp mot grensen til hva som er lovlig. For eksempel oppstiller straffeloven § 271
forbud mot kroppskrenkelse. Dersom en handling regnes som kroppskrenkelse, vil den
normalt veere straffbar. Grensen for hva som er tillatt er nsermere omtalt i forarbeidene til
straffeloven, jf. Ot. prp. Nr.22 (2008-2009) merknad til § 271 om kroppskrenkelse. Her
nevnes det noen eksempler: «Straffansvaret ma i utgangspunktet avgrenses i
overensstemmelse med forbudet i barneloven § 30 tredje ledd om & utsette barn for vold.
Straffansvaret for kroppskrenkelse ma imidlertid avgrenses mot maktanvendelse i
beskyttelses- eller omsorgsgyemed. Med dette siktes det til for eksempel & bestemt fare
barnets hand bort fra et brennende lys eller & beaere et motvillig barn med seg ut av et
butikklokale. Det ma veere klart at man i tilfeller som disse ikke har & gjgre med en
kroppskrenkelse det settes straff for i § 271. Det ma altsa skilles mellom handlinger som
bestar i & gripe inn og verne eller beskytte barnet eller andre personer eller gjenstander, og
handlinger som har karakter av umiddelbar eller etterfglgende fysisk avstraffelse av barnet.»
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Reglene om ngdrett og ngdverge kan likevel gi grunnlag for a gripe inn pa en slik mate som
ellers er straffbar og ulovlig. Denne unntaksregelen er veldig streng, og det er bare adgang til
a bruke retten til ngdverge og ngdrett i helt ekstraordinare tilfeller. Eksempler pa ngdrett eller
nadverge kan veere en situasjon hvor en som arbeider pa skolen ma bruke fysisk makt for &
hindre at en elev skader seg selv eller andre, eller skader eiendom. Det kan for eksempel veere
ngdvendig & bruke fysisk makt for a stoppe slasskamper eller beskytte elever eller seg selv
mot en truende og voldelig elev.

Plikten til & gripe inn ma ogsa sees i sammenheng med skolens systematiske arbeid i oppll. §
9 A-3 andre ledd. I det systematiske arbeidet ma rektor blant annet sgrge for at alle som
arbeider pa skolen kjenner til at de har plikt til & gripe inn, og ikke minst de na&rmere grensene
for dette. Gripe inn-plikten ma ogsa sees i sammenheng med oppll. § 10-8. Etter denne
bestemmelsen har skoleeier plikt til & sgrge for at skolen har riktig og ngdvendig kompetanse.

3 Plikt til & varsle

Det falger av oppll. § 9 A-4 andre ledd at alle som arbeider pa skolen, skal varsle rektor hvis
de far mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg. Rektor
skal varsle skoleeieren i alvorlige tilfeller. Plikten for de som arbeider pa skolen til & varsle
Iegger grunnlaget for at rektor far en overordnet og fullstendig oversikt over hvordan elevene
pa skolen har det. Pa denne maten vil rektor fa et godt utgangspunkt for a fglge opp
enkeltsaker, samtidig som plikten bidrar til & skaffe viktig informasjon til skolens
systematiske arbeid med a sikre et trygt og godt skolemiljg.

Lav terskel

Det er lav terskel for hva som skaper «mistanke om» eller «kjennskap til» at en elev ikke har
et trygt og godt skolemiljg etter oppll. § 9 A-4 andre ledd farste punktum. Dette er uttrykkelig
presisert i forarbeidene, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 23 og 77. Plikten til & varsle rektor
gjelder for all mistanke. Det er forskjellige mater en som arbeider pa skolen kan fa mistanke
om eller kjennskap til hvordan en elev opplever skolemiljget. Mistanken kan for eksempel
basere seg pa observasjoner av elevene, tilbakemeldinger i undersgkelser, beskjeder fra
foreldre eller medelever eller aktivitet i sosiale medier. At en elev verbalt sier fra at han eller
hun opplever mistrivsel pa skolen, oppfyller kravet til at den som arbeider pa skolen har
«kjennskap». Man kan ikke forvente at eleven skal bruke lovens ordlyd eller voksnes
begreper.

Det er skolen sitt ansvar a fange opp om en elev har et trygt 0g godt skolemiljg, jf. blant annet
plikten til & falge med i oppll. § 9 A-4 farste ledd. Plikten til & varsle ved mistanke om eller
kjennskap til at en elev ikke har et trygt og skolemiljg, ma derfor forstas i sammenheng med
plikten til & falge med. De som arbeider pa skolen ma veere bevisste pa at barn og unge viser
sin utrygghet og mistrivsel pa forskjellige mater. Elevens veeremate kan blant annet gi en
viktig pekepinn pa hvordan eleven opplever skolemiljget. Ogsa endringer i det sosiale
samspillet mellom elevene eller i klassemiljget kan tenkes a gi grunnlag for mistanke om at
eleven ikke har det trygt og godt.

Rektor kan delegere oppgaven

Rektor skal varsles ved mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt 0g godt
skolemiljg. Gjennom delegering kan likevel rektor fastsette at en annen person pa skolen skal
ta imot varslene, men rektor har fremdeles ansvaret for at varslingene skal handteres pa en
forsvarlig mate. Delegeringen ma derfor ivareta formalet om at rektor skal ha en overordnet
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og fullstendig oversikt, samt at informasjonen skal brukes til & falge opp enkeltsaker og inn i
det systematiske arbeidet, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 23. Dette betyr for eksempel at rektor
har ansvaret for at sakene blir fulgt opp med undersgkelser og tiltak hvis det viser seg at det er
ngdvendig, jf. undersgkelsesplikten i tredje ledd og tiltaksplikten i fjerde ledd.

Herunder er det ogsa rektors plikt til & varsle skoleeier. Rektor skal varsle skoleeieren om
alvorlige tilfeller, jf. oppleeringsloven § 9 A-4 andre ledd andre punktum. Eksempler pa hva
som er alvorlig, er saker der krenkelsene er sarlig voldelige eller pa andre mater sveert
integritetskrenkende, der flere elever alvorlig har krenket en enkeltelev, eller der skolen over
noe tid ikke har klart & lgse en sak. Dette skal gjgres sa snart rektor selv blir varslet.

Tidspunkt og rutiner for varsling

Det er ikke angitt noe konkret tidspunkt i oppll. 8 9 A-4 andre ledd for hvor raskt varslingen
skal skje. I Prop. 57 L (2016-2017) s. 24 heter det at «/...] tidspunktet for varsling ma blant
annet sta i forhold til sakens alvor. Vurderingen av hvor raskt varslingen til rektor skal skje,
ma gjares fra sak til sak og blant annet ta hensyn til formalet med regelen og at
skolemiljagsaker er tidssensitive.»

Kunnskapsdepartementet forutsetter at skolene selv finner egne Igsninger og rutiner for
hvordan og nar varslingen skal skje, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 24 og 77. Disse rutinene ma
likevel holde seg innenfor rammene til varslingsplikten i oppll. § 9 A-4 tredje ledd. A
utarbeide og gjennomfare rutiner for varsling er en del av det systematiske arbeidet etter
oppll. 8 9 A-3 andre ledd.

Nar det gjelder rutiner for varsling er det viktig a presisere ordet mistanke. Terskelen for &
varsle rektor er derfor meget lav. Dette sikres gjennom at dette blir et fast punkt pa
personalmgtene hver uke gjennom hele skoledret, slik at man pa denne maten bevisstgjar
personalet. Slik vil man oppna en felles forstaelse av V|kt|gheten av a varsle ved mistanke og
leller kjennskap til at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen. Selve varslingen skal skje
sa raskt det lar seg gjere og er hensiktsmessig.

Videre skal Handllngsplanen for et godt og trygt skolemiljg og skolens forebyggende arbeid,
evalueres en gang hvert ar av personalet, elevene og foresatte (se vedlegg IX). Hos elevene vil
dette forega i klassene 0g elevradet, og foresatte gjennom foreldremgter, FAU. FAU skal ha
dette som en sak hvert ar etter konstituering. Pa denne maten kan FAU bruke ulike utvalg for
a kvalitetssikre sitt arbeide med evalueringen. Eksempel pa slike utvalg kan vaere SU
(samarbeidsutvalget) og SMU (skolemiljgutvalget). Se vedlegg X.

Rektor har det overordnede ansvaret for at dette blir fulgt opp.

Rektor har ansvaret for at varslmgen blir dokumentert ved hjelp av vedlegg 1, og at dette blir
arkivert pa en forsvarlig mate etter arkiveringsloven.

Varslingsplikt i alvorlige tilfeller

Rektor skal varsle skoleeier i alvorlige tilfeller. Hva som er et alvorlig tilfelle, vil bero pa en
skjgnnsmessig vurdering, jf. Prop. 57 L (2017-2017) s. 24. Formalet med at rektor i alvorlige
tilfeller skal varsle skoleeier, er at skoleeier i slike tilfeller bar gjeres kjent med saken og
involvere seg i hvordan saken lgses. Ut fra at dette er en skjgnnsmessig vurdering skal alltid
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vurderingen vektes mot varsling av skoleeier. | praksis vil dette bety at ved tvilstilfeller skal
skoleeier alltid varsles, og er rektors ansvar.

Eksempler pa hva som regnes som alvorlig, er saker der krenkelsene er seerlig voldelige eller
pa andre mater sveert mtegrltetskrenkende Huvis flere elever er involvert i mobbing av en
enkeltelev, kan det ogsa tenkes at saken vil regnes som alvorlig. Det samme kan veere tilfelle i
situasjoner der krenkelsene har pagatt over lang tid, uten at skoleledelsen har klart & lgse
saken. Ogsa digital mobbing pa tvers av skoler og grove trusler gjennom sosiale medier kan
tenkes a utgjere et serlig tilfelle.

Strengere taushetsplikt for helsepersonell

Ordlyden «alle som arbeider pa skolen» omfatter en vid personkrets ( Se mer i pkt. 4.2) Det
kan derfor tenkes tilfeller der en ansatt pa skolen er underlagt en strengere taushetsplikt enn
det som falger av forvaltningslovens bestemmelser. For eksempel omfattes en helsesgster pa
skolen av helsepersonelloven, jf. lovens virkeomrade i §§ 2 og 3. Helsepersonell er underlagt
en strengere taushetsplikt enn andre som arbeider pa skolen, jf. helsepersonelloven 8821 09
22. Dette er begrunnet i at opplysningene en helsesgster far i kraft av a veare helsepersonell pa
skolen, skal verne elevens integritet og personvern som pasient. Den strengere taushetsplikten
skal dessuten sikre befolkningens tillitt til helse- og omsorgstjenesten (se Helsedirektoratets
rundskriv «Helsepersonelloven med kommentarer» utgitt 06.2012 pa s. 57).

Strengere taushetsplikt for helsepersonell kan reise sarlige spgrsmal om varsllngspllkten etter
oppll. § 9 A-4 andre ledd. Varslingsplikten gjelder for alle som arbeider pa skolen som far
mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg. Helsepersonell
er underlagt strengere taushetspllkt i helsepersonelloven enn etter forvaltningsloven. Hvis det
for eksempel er helsesgster pa skolen som har opplysninger om at en elev opplever mistrivsel
pa skolen, og verken eleven eller foreldrene samtykker til at helsesgster far lov til 4 varsle
rektor, er helsesgsteren bundet av taushetsplikten sin, jf. helsepersonelloven 8§88 21 og 22.
Dette betyr at varslingsplikten til helsepersonell som arbeider pa skolen er begrenset av
taushetsplikten. For at varslingsplikten skal gjelde, ma helsepersonell innhente samtykke fra
den opplysningen gjelder, jf. helsepersonelloven § 21 og 22. For barn under 16 ar gjelder
reglene i pasient- og brukerrettighetsloven 88 4-4 og 3-4 andre ledd om samtykkekompetanse.

4 Plikt til & undersgke

Ved mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg, skal
skolen snarest undersgke saken, jf. oppll. § 9 A-4 tredje ledd. Undersgkelsesplikten ma leses i
sammenheng med oppll. 8 9 A-2 om at alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljg.
Siden elevene har rett til et skolemiljg som fremmer helse, trivsel og leering, gjelder skolens
plikt til & undersgke mer enn de tilfellene der en elev er utsatt for mobbing og krenkelser.
Undersgkelsesplikten er heller ikke avgrenset av arsaken til at eleven ikke opplever a ha det
trygt og godt pa skolen. Hvis grunnen til at eleven opplever mistrivsel er forhold utenom
skoletiden og utenfor skolens omrade, har likevel skolen undersgkelsesplikt sa lenge elevens
skolemiljg pavirkes negativt av det. Se mer om dette i pkt. 6.2.

Det skal gjelde samme lave terskel for undersgkelsesplikten som for plikten til & varsle, jf.
Prop. 57 L (2016-2017) s. 24 og 77. At en elev selv sier fra om krenkelser eller at han eller
hun ikke opplever at skolemiljget er trygt og godt, utlgser alltid en plikt for skolen til &
undersgke saken naermere. Dette har sammenheng med tiltaksplikten i oppll. § 9 A-4 fjerde
ledd farste punktum. For & kunne oppfylle tiltaksplikten og sette inn egnede tiltak i en konkret
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situasjon, ma skolen undersgke alle tilfeller der eleven selv sier ifra. At elevens mening og
opplevelse er viktig ma ogsa ses i sammenheng med Grunnloven § 104 og barnekonvensjonen
art. 3 0g 12, jf. oppll. 8§ 9 A-4 femte ledd.

Plikten til & undersgke innebarer at skolen undersgker elevens opplevelse av skolemiljget,
ikke at skolen skal skaffe og vurdere bevis for eller mot at eleven er blitt krenket eller mobbet.
Hvor grundige undersgkelser skolen skal sette i gang vil bero pa skjgnn, og det avhenger av
hva slags situasjon man star overfor i hvert enkelt tilfelle, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 77.
Undersgkelsene ma ha som formal & fa frem fakta om en situasjon, bakgrunnen for elevenes
opplevelse og hvilke forhold i elevens omgivelser som pavirker hvordan han eller hun
opplever skolemiljget. En undersgkelse kan ogsa innebare a avklare og opplyse om forhold
tilbake i tid eller om forhold utenfor skoletiden og skoleomradet, dersom slike forhold
pavirker elevens hverdag pa skolen.

Undersgkelsesfasen skal gjennomfgres sa snart som mulig, og innen 1 uke. Hva som gjares i
denne fasen beskrives (vedlegg 1) av rektor.

5 Plikt til & sette inn tiltak

Nar en elev sier at skolemiljget ikke er trygt og godt, skal skolen sa langt det finnes egnede
tiltak sgrge for at eleven far et trygt og godt skolemiljg. Det samme gjelder nar en
undersgkelse viser at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg, jf. oppll. § 9 A-4.

Tiltaksplikten skal ifglge forarbeidene tolkes utvidende, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 25 og
78. Dette innebeerer at skolen som en del av tiltaksplikten, ogsa ma falge opp tiltakene sine,
evaluere virkningene og eventuelt legge til eller endre tiltak hvis det er ngdvendig for a gi
eleven et trygt og godt skolemiljg. Et egnet tiltak skal gjere det som er tilstrekkelig for a gi
eleven et trygt og godt skolemiljg. Siden det umulig for skolen & vite helt sikkert hvor godt
tiltakene faktisk vil fungere i fremtiden, er det viktig & understreke at plikten lgper sa lenge en
elev ikke opplever & ha det trygt og godt pa skolen. Hvis evalueringen for eksempel fremdeles
viser at en elev opplever mobbing og andre krenkelser, skal dette fare til at skolen setter inn
andre og mer intensive tiltak.

Nar skal skolen sette inn tiltak?

For det farste utlgses plikten til a sette inn tiltak ved at en elev selv sier ifra. Etter
forarbeidene stilles det ikke strenge krav til hva det innebzrer a si fra i denne sammenhengen,
jf Prop. 57 L (2016-2017) s. 25 og 78. Man kan ikke forvente at en elev bruker lovens ordlyd
nar han eller hun sier ifra. Det er tllstrekkellg at en elev forteller om noe han eller hun utsettes
for som er vanskelig, eller at eleven pa annen mate glr uttrykk for at det ikke er trygt og godt &
veere pa skolen. Tiltaksplikten utlgses for det andre nar en undersgkelse skolen har utfart viser
at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen. Dette ma sees i sammenheng med oppll. § 9 A-
4 tredje ledd, se pkt. 6.4.4.

Det er viktig a understreke at elevens egen opplevelse av skolemiljget er avgjerende for
plikten til & sette inn tiltak. Skolen skal aldri avvise eller bagatellisere en elevs opplevelse av
utrygghet eller mistrivsel pa skolen. Sa lenge en elev selv mener at han eller hun ikke har et
trygt og godt skolemiljg, har skolen plikt til & handle gjennom & sette inn tiltak. Det kan
imidlertid tenkes tilfeller der en elev ikke alltid gnsker & innremme at han eller hun utsettes
for krenkelser. Eleven kan til og med insistere pa at alt er i orden, selv om det er dpenbart at
dette ikke er tilfellet. Ovenfor er det sagt at det som avgjer om skolen skal sette inn tiltak, er
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hvordan eleven selv opplever skolemiljget. Selv om eleven gir uttrykk for at alt er bra, er det
likevel hvordan eleven faktisk har det som avgjar om retten til et trygt og godt skolemiljg etter
oppll. 8 9 A-2 er brutt, og om det skal settes inn tiltak. Forarbeidene understreker at
tiltaksplikten gjelder i alle tilfeller der eleven ikke har et trygt og godt skolemiljg, jf. Prop. 57
(2016-2017) s. 26. Dette ma ogsa sees i sammenheng med plikten til & ta hensyn til barnets
beste, som skal vaere et grunnleggende hensyn i skolen sitt arbeid for a oppfylle
aktivitetsplikten, jf. oppll. § 9 A-4 femte ledd andre punktum. Det samme falger ogsa av
Grunnloven § 104 og barnekonvensjonen art. 3. Hva som er til barnets beste ma vurderes
konkret. Det kan i noen tilfeller bety at skolen har plikt til & sette inn tiltak selv om eleven
ikke gnsker det. Det kan ogsa innebzre at skolen for a ivareta hensynet til barnets beste, setter
inn andre tiltak enn de eleven selv gnsker.

Tiltaksplikten avgrenses mot a sette inn tiltak som retter seg mot elevens fritid og situasjonen
hjemme jf. Prop. 57 L (2016 2017) s. 27. 1 slike tilfeller ma skolen sgke etter andre egnede
mater & hjelpe elevene pa. Skolen kan for eksempel sette inn tiltak pa skolen som har positiv
effekt utenfor skoletiden og skolens omrade. I tillegg kan det veere ngdvendig a opprette
kontakt med andre instanser som kan bidra, for eksempel helsetjenesten, barneverntjenesten,
0SV.

Hva er egnede tiltak?

Et overordnet premlss for hva som er & regne som et egnet tiltak, er hensynet til barnets beste
og barnets rett til a bli hert, jf. Grunnloven § 104, barnekonvensjonen art. 3 0g 12 og oppll. 8
9 A-4 femte ledd. Nar skolen tar stilling til hvilke tiltak som bgr settes inn, ma den vurdere
det opp mot hva slags tiltak som ivaretar barnets interesser best mulig. Her er det ogsa viktig
at barnet gis anledning til & bli hart.

Tiltaksplikten gjelder sa lenge det finnes egnede tiltak som kan gi eleven et godt og trygt
skolemiljg. Hva som ligger i at tiltak skal vaere egnet, beror pa faglige og konkrete
skjennsvurderinger. Dette innebarer vurderinger som baserer seg pa kunnskap, prinsipper og
verdier som er utviklet og anerkjent av kompetente fagmiljeer. En viktig forutsetning for
tiltaksplikten er at skoleeier sgrger for at de ansatte har oppdatert og tilstrekkelig kompetanse
om skolemiljg og arbeid mot mobbing og andre krenkelser. Skoleeiers ansvar er regulert
naermere i oppll. 88 10-8 og 13-10 farste ledd, og dette ber sees i sammenheng med skolens
plikt til systematisk arbeid i oppll. § 9 A-3 andre ledd.

Skolens tiltak ma tilpasses den konkrete saken. Her kan det blant annet veere viktig a avklare
arsaken til at eleven ikke har et trygt og godt skolemiljg. Tiltak kan vurderes i bade korte og
lange tidsspenn. Mens konfronterende samtaler med de som krenker er et eksempel pa et tiltak
i et kort tidsspenn, har for eksempel en systematisk oppfelging av situasjonen et lengre
tidsperspektiv. Ofte kan det veere ngdvendig a sette inn flere tiltak. | disse tilfellene kan
tiltakene sett i ssmmenheng styrke hverandre og sgrge for at eleven far det trygt og godt pa
skolen. Det er ogsa viktig & understreke at tiltakene ikke bare ber rette seg mot dem som
opplever mistrivsel pa skolen. Det er forutsatt i bade forarbeidene 0g rettspraksis at det ogsa
bar vurderes tiltak mot dem som mobber, krenker eller pa annen mate bidrar til at andre ikke
har det trygt og godt pa skolen, jf. NOU 2015:2 s. 240 og Rt. 2012 s. 146.

Tiltak skal veere lovlige

Tiltaket skal i tillegg til & veere egnet, ogsa vere lovlig. Skolen har for eksempel ikke adgang
til & bruke tvang som et av tiltakene sine. Tiltak som begrenser enkeltelevers rettigheter etter
loven eller palegger nye plikter krever dessuten hjemmel i lov. Dette falger av
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legalitetsprinsippet. Noen ganger kan det ogsa vere at enkelte skolemiljgtiltak krever
enkeltvedtak. For skolebytte trengs det for eksempel enkeltvedtak, jf. oppll. 8 8-1 fjerde ledd.
De aller fleste tiltak som er egnet til & skape et trygt og godt skolemiljg trenger likevel verken
enkeltvedtak eller en egen lovhjemmel, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 27.

Skjerpet aktivitetsplikt dersom ansatte krenker elever

Dersom en som arbeider pa skolen far mistanke om eller kjennskap til at en annen som
arbeider pa skolen utsetter en elev for krenkelser som mobbing, vold, diskriminering eller
trakassering, skal vedkommende straks varsle rektor, jf. oppll. 8 9 A-5 farste punktum
Ordlyden «alle som arbeider pa skolen» skal ifglge forarbeidene tolkes pa samme mate som i
oppll. 8 9 A-4, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 29 og 79. Dette innebarer at den skjerpede
aktivitetsplikten gjelder en vid personkrets, jf. pkt. 6.3.

Det er uakseptabelt at noen som arbeider pa skolen krenker elever. Slike krenkelser innebaerer
et grovt brudd pa tilliten som elevene, foreldrene og samfunnet skal kunne ha til de voksne pa
skolen. Derfor presiserer forarbeidene at det stilles seerlig skjerpede krav til bade varsling og
tempo i disse sakene, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 28. Dette er ogsa forutsatt av ordlyden i
oppll. 8 9 A-4 farste punktum, som palegger en varslingsplikt til rektor «straks».

Kravet om at disse sakene skal handteres raskt, ma likevel ikke ga pa bekostning av at det blir
gjennomfart en forsvarlig prosess. Dersom det mistenkes at en ansatt er involvert i krenkelser
overfor en elev, er dette et alvorlig tilfelle som skal undersgkes grundig. Her er det viktig a
hare elevens mening og oppfatning av situasjonen, pa samme mate som det er viktig a hare
den som arbeider pa skolen. Det falger imidlertid av oppll. § 9 A-5 siste punktum og
forarbeidene at prosessen med a undersgke 0g sette inn tiltak etter oppll. § 9 A-4 tredje og
fjerde ledd, ma gjennomfares effektivt og sa raskt som forsvarlig, jf. Prop. 57 L (2016-2017)
s. 28. Det er viktig at tiltakene som settes inn er tilpasset det saksforholdet som
undersgkelsene avdekker. Hvilke tiltak og reaksjoner som kan vare aktuelle nar den skjerpede
aktivitetsplikten gjelder, er ikke regulert i oppleeringsloven. Dette styres blant annet av
arbeidsrettslige regler.

Opplaerlngsloven 8 9 A-5 andre punktum presiserer at rektor skal varsle videre til skoleeieren.
Dette ma sees i sammenheng med at skoleeier er arbeidsgiver for de ansatte pa skolen, og at
skoleeier dessuten har det gverste ansvaret for at elevene har et trygt og godt skolemiljg. At
skoleeier kobles inn i en sak med mistanke om eller kjennskap til at en ansatt krenker en elev,
kan vare avgjerende for at saken far riktig utfall. Det kan ogsa tenkes at skoleeier har tilgang
til mer informasjon og andre ressurser enn skolen for a lgse saken. Flere av de hensynene som
har betydning for varslingsplikten til rektor etter oppll. 8 9 A-4 andre ledd, gjelder tilsvarende
i denne bestemmelsen om varsling til skoleeier, se pkt. 6.4.3.

Dersom det er en i skolens ledelse som star bak krenkelsene, palegger oppll. 8 9 A-5 tredje
punktum den som far mistanke om eller kjennskap til krenkelsene & varsle direkte il
skoleeieren. I disse tilfellene er varslingsplikten i utgangspunktet ikke i strid med reglene om
taushetsplikt. Forvaltnlngsloven 8 13 b er ikke til hinder for at det kan utveksles informasjon
innad i et forvaltningsorgan nar utvekslingen skjer for a utfare de oppgavene som
opplysningene er innhentet for. Det er likevel verdt & merke seg at varsling til rektor eller
skoleeier etter oppll. § 9 A-5 ma ha tilfredsstillende informasjonssikkerhet slik at hensynet til
konfidensialitet om personopplysninger ivaretas, jf. personopplysningsloven § 13.
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Dokumentasjonskravene

Skolen har et todelt dokumentaSJonskrav Det stilles bade krav om at skolen lager en skriftlig
plan (aktivitetsplan) nar det settes inn tiltak i en enkeltsak, jf oppll. § 9 A-4 sjette ledd, og at
skolen dokumenterer mer overordnet hva som blir gjort for a oppfylle aktivitetsplikten, jf.
oppll. 8 9 A-4 syvende ledd.

Formalet bak dokumentasjonsplikten for skolen

Dokumentasjonsplikten for skolen gir dokumentasjon til nytte for elevene og foreldrene i
saken, men ogsa for skolen, skoleeier, fylkesmannen og eventuell klageinstans. Dette bidrar
til & skape en faglig forsvarlig og hensiktsmessig praksis ved skolene. Elever og foreldre far
pa denne maten en handgripelig sikkerhet for at skolen tar deres sak serigst og at de forplikter
seg til & hjelpe eleven. I den nye rollen til fylkesmannen i handhevingsordningen er
dokumentasjonsplikten viktig for & gjennomga sakens faktum raskt og effektivt hvis saken
meldes dit. Dessuten vil dokumentasjonskravet kunne veere en styrke i forbindelse med andre
typer saker, for eksempel tilsyn, erstatningssaker, straffesaker eller arbeidsrettslige saker.

Dokumentasjonsplikten for skolen ma sees i sammenheng med at den gamle ordningen der
skoler fattet enkeltvedtak er erstattet med aktivitetsplan, jf. 8 9 A-4 sjette ledd. Den gamle
ordningen med enkeltvedtak var ifalge forarbeidene tidkrevende og vanskelig a gjennomfare
for skolene, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 16 og 31. Den nye aktivitetsplanen for skolen sgker
a avhgte at elever ikke lenger far et enkeltvedtak fra skolen ved at dokumentasjonskravet
blant annet skal sgrge for en forsvarlig og hensiktsmessig praksis som gir etterprgvbarhet.

Skriftlig aktivitetsplan nar skolen setter inn tiltak

Skolen skal lage en skriftlig akt|V|tetspIan nar det skal gjares tiltak i en sak, jf. oppll. § 9 A-4
sjette ledd farste punktum. Plikten til & lage en skriftlig aktivitetsplan utlgses samtidig som
tiltaksplikten for skolen etter oppll. § 9 A-4 fjerde ledd, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 32.
Dette vil veere nar skolen far kjennskap til at en elev ikke har det trygt og godt pa skolen,
enten gjennom undersgkelser pa eget initiativ eller etter at en elev selv sier ifra.

Innholdet i aktivitetsplanen er angitt i oppll. 8 9 A-4 sjette ledd bokstav a) til ). |
aktivitetsplanen skal det sta hvilket problem tiltakene skal lgse, hvilke tiltak skolen har
planlagt, nar tiltakene skal gjennomfares, hvem som er ansvarlig for gjennomfaringen
av tiltakene og nar tiltakene skal evalueres. Det er presisert i forarbeidene at dette kun er
minimumskrav, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 33 og 78.

Nar det gjelder omfanget av aktivitetsplanen, gar det frem av forarbeidene at minstekravene

til opplysninger etter oppll. § 9 A-4 sjette ledd bokstav a) til €) ma tilpasses den enkelte saken.

Det vil for eksempel kunne vere forsvarlig med en kortere og mer skjematisk aktivitetsplan i
saker der skolen setter inn tiltak tidlig i prosessen og tiltakene er enkle, enn i saker der
tiltakene og saksforholdet er mer sammensatt og komplekst. Dessuten trenger ikke en
aktivitetsplan a knytte seg opp mot en bestemt elev, men den kan ta for seg en situasjon eller
utfordring som omfatter flere. Bortsett fra at aktivitetsplanen skal veere skriftlig, stilles det
ikke andre formkrav til aktivitetsplanen, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 33 og 79.

Alle navngitte personer i en slik plan skal vaere med pa a uttale seg om innholdet far planen
settes i verk. Dette kan gjgres med dialog mellom skole, elever og foresatte.
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Dokumentasjon av skolens arbeid for & oppfylle aktivitetsplikten

Opplearingsloven § 9 A-4 syvende ledd palegger skolen & dokumentere mer overordnet hva
som blir gjort for a oppfylle aktivitetsplikten i enkeltsaker. Denne dokumentasjonsplikten
retter seg mot alle delpliktene i aktivitetsplikten. For plikten til & falge med kan det tenkes at
dokumentasjonsplikten i stor grad vil veere knyttet til aktiviteter som omfatter flere elever,
grupper eller hele skolen. For plikten til & gripe inn, varsle, undersgke og eventuelt sette inn
tiltak vil dokumentasjonsplikten i stgrre grad omfatte hva skolen gjar i den enkelte saken.

Hva som skal dokumenteres og hvordan ma tilpasses den enkelte virksomhet og formalet med
dokumentasjonen, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 34 og 78. Bortsett fra skriftlighet, er det
verken ngdvendig eller hensiktsmessig & oppstille andre formkrav. Det er viktig at
dokumentasjonen er i et slikt format at det kan tas ut og overleveres til fylkesmannen hvis det
skulle veere aktuelt i tilsyn eller en sak i handhevingsordningen.

Dokumentasjonsplikten i oppll. § 9 A-4 syvende ledd retter seg mot det arbeidet skolen
faktisk gjer for & oppfylle aktivitetsplikten, og ikke rutiner eller planer for hvordan skolene
skal sgrge for et trygt og godt skolemiljg. Det er derfor viktig a skille dette
dokumentasjonskravet fra de kravene som knytter seg til systematisk arbeid etter oppll. 8 9 A-
3.

Elevens rett til & bli hert og plikten til & ta hensyn til elevens beste

Elevenes rett til & bli hert i sparsmal som gjelder dem selv, og elevens beste som et
grunnleggende hensyn i alle skolens vurderinger og handlinger for a oppfylle
aktivitetsplikten, er lovfestet i oppll. § 9 A-4 femte ledd. Disse rettighetene er ogsa forankret i
Grunnloven § 104 og barnekonvensjonen art. 3 og 12. | kraft av menneskerettsloven § 2 nr. 4
er barnekonvensjonen gjort til norsk lov, og ved motstrid gar barnekonvensjonen foran
formell lovgivning, jf. menneskerettsloven 8§ 3. Dette innebarer at kravene i oppleringsloven
ma tolkes i samsvar med barnekonvensjonen. En viktig presisering er at det er kapittel 9 A
som presumeres a veere i samsvar med barnekonvensjonen, og ikke omvendt. Dette betyr at
det ikke er tilstrekkelig a si at barnets beste implisitt er vurdert gjennom en korrekt tolkning
av oppleringsloven med dens tilhgrende forskrifter. | FNs barnekomités generelle
kommentar nr. 14(General comment No. 14 (2013) on the right of the child to have his or her
best interests taken as a primary consideration.) avsnitt 48 heter det blant annet: «Assessing
the child’s best interest is a unique activity that should be undertaken in each individual case,
in the light of the specific circumstances of each child or group of children or children in
general». Hva som er best for barnet, ma derfor vurderes konkret og individuelt nar skolen
skal oppfylle sin aktivitetsplikt, jf. NOU 2015:2 pkt. 2.2.4 s. 44 og Sivilombudsmannens
uttalelse i sak 2016/800.

Nar det gjelder elevens rett til & bli hert, understreker forarbeidene at oppll. § 9 A-4 femte
ledd er et tydelig signal om at skolen skal utfgre aktivitetene i aktivitetsplikten etter samrad
med elevene som pavirkes. Dette gjelder bade i forbindelse med plikten til & falge med,
varsle, undersgke og eventuelt sette inn tiltak. Hvilke elever som skal hgres og hvordan
haringen skal skije vil bero pa den konkrete saken og elevens alder og modenhet, jf. Prop. 57
L (2016-2017) s. 29 og 78. Skolen skal sgrge for at alle involverte elever blir hgrt. Dette
omfatter alle elever som skolen mistenker eller kjenner til at ikke har et trygt og godt
skolemiljg, men ogsa andre elever som er direkte pavirket eller involvert i saken. Det er
presisert i forarbeidene at en elev som krenker eller mistenkes for a krenke andre elever, skal
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ha samme rett til & bli hart i saken som offeret for krenkelsen. At eleven har rett til & bli hart
innebaerer ogsa at eleven kan bestemme 4 ikke uttale seg i saken. Eleven kan ogsa velge a
uttale seg gjennom en person eleven er fortrolig med.

Kravet om at eleven skal bli hgrt og at elevens beste skal veere et grunnleggende hensyn skal
tolkes i samsvar med barnets rett til & bli hert i Grunnloven og barnekonvensjonen.
Opplaringsloven er likevel ikke begrenset av at disse gjelder barn. Det innebarer at ogsa
elever over 18 ar har rett til & bli hart og at hensynet til elevens beste skal vurderes etter
oppleringsloven, jf. oppll. 88 9 A-4 femte ledd og 9 A-6 tredje ledd.

Barnets rett til & bli hgrt og barnets beste som et grunnleggende hensyn, er mer utfgrlig omtalt
I Utdanningsdirektoratets veiledning til bruk av barnekonvensjonen i saksbehandlingen.

Nar har skolen oppfylt aktivitetsplikten?

Avgjgrende for om en skole har oppfylt aktivitetsplikten etter oppll. 8 9 A-4, er om skolen har
gjennomfart de aktivitetene som med rimelighet kan forventes i den konkrete saken. Hva som
kan forventes av skolen pa ethvert tidspunkt i saksforlgpet, vurderes ut fra en faglig standard,
jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 30 og Rt. 2012 s. 146. Denne standarden knytter seg til alle
delpliktene i aktivitetsplikten. I konkrete saker vil standarden forst og fremst handle om
hvilke tiltak skolen skal sette inn, og hvorvidt skolen har gjort det som med rimelighet kan
forventes i saken for a gi eleven et trygt og godt skolemilja. De gvrige delpliktene legger pa
mange mater grunnlaget for tiltaksplikten.

Det er understreket i forarbeidene at skolens akt|V|tetspI|kt 0g da seerlig skolens tiltaksplikt,
lgper til eleven opplever at det ikke er trygt og godt a vaere pa skolen og sé lenge det finnes
egnede tiltak som kan settes inn, jf. Prop. 57 L (2016-2017) s. 27 og 30. Det er elevens egen
opplevelse som avgjer nar tiltaksplikten utlgses og hvor lenge den varer. Skolene kan pa
ingen mate bagatellisere eller underkjenne en elevs opplevelse av utrygghet eller mistrivsel pa
skolen. Regelverket legger derfor en streng forpliktelse pa skolene, men dette ma likevel
forstas i lys av rimelighetsstandarden som er presisert i forarbeidene.

Standarden innebzrer en hensiktsmessig balanse mellom krav til skolen om a sikre elevens
rett til et trygt og godt skolemiljg, og en faglig tilneerming til hva som kreves av skolen med
tanke pa aktiviteter og vurderinger. Dette betyr at det kan tenkes tilfeller der skolens
aktivitetsplikt er oppfylt i en bestemt sak, selv om eleven og foreldrene fremdeles ikke er
forngyd med de igangsatte tiltakene. Et slikt tilfelle vil man sta overfor dersom en elev gnsker
seg andre tiltak enn de skolen setter inn, men hvor skolen ut fra en faglig vurdering har gjort
det som med rimelighet kan forventes pa de forskjellige stadiene i en sak. Det stilles her
strenge krav til skolen. Etter forarbeidene vil det veere avgjgrende om skolen har sgrget for og
fortsatt vil sgrge for & vurdere forskjellige tiltak og sette inn tiltak som etter en faglig
vurdering er egnet til & sikre eleven et trygt og godt skolemiljg, jf. Prop. 56 L (2016-2017) s.
30. I den grad dette besvares positivt, vil man kunne si at skolen oppfyller aktivitetsplikten
sin.

Dersom en elev eller foreldrene mener at skolen ikke oppfyller aktivitetsplikten, og saken er
tatt opp med skolen, har de rett til a fa saken pragvd av fylkesmannen, jf. oppll. § 9 A-6.
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EVALUERING

Skolemiljget skal evalueres hvert ar av de ansatte. Dette gjgres minimun to ganger pr skolear.
Dette kan justeres hvis man i undersgkelser finner avvik som ma rettes opp i raskt. Rektor har
ansvaret for at dette gjennomfares samt setter dette inn i arhjulet for skolen.

Elevene skal ogsa gjennomfare en evaluering av skolemiljget. Dette gjgres minimum to
ganger arlig i elevradet, og settes inn pa elevradets arshjul. Ansvar for at dette blir gjort er
elevradets koordinator.

Foresatte skal ogsa evaluere skolemiljﬂet Dette gjeres gjennom FAU hvert ar gjennom
skolemiljgutvalget. Dette settes opp pa arhjulet til FAU, ansvaret for at dette blir gjort legges
til leder av FAU sammen med rektor.

Evalueringen i seg selv er punktvis presentert i vedlegg 1X, og er veiledende. Resultatet av
disse evalueringene skal rektor ta med seg i sitt arbeid med planen i sin helhet og det etter
agendaen for utviklingstiden pa arshjulet. Endringer som blir gjort ut i fra dette skal det
informeres om tilbake til de ansatte, elevene og de foresatte via FAU.
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FOREBYGGENDE TILTAK

Skolen skal gi elevene utfordringer i utemiljget gjennom a tilrettelegge

for ballplasser og muligheter for varierte aktiviteter.

Skolen skal klart gi uttrykk for at mobbing (krenkelser) ikke aksepteres

bl.a. gjennom ordens- og oppfarselsreglementet.

Inspiserende laerere (med gul vest har spesielt ansvar for a avdekke
mobbing i friminuttene.

Klassemiljoet skal draftes og miljgfremmende tiltak foreslas i alle
klasser jevnlig. Dette arbeidet skal pabegynnes farste skoleuka. Det
gjelder a holde fokus pa respekt for hverandre for a unnga mobbing.

Skolemiljget skal evalueres av ansatte, elever og foresatte (vedlegg IX)
Mobbing skal vaere et tema i alle klasser (jevnlig) hvert ar.

Elevundersagkelsen gjennomfares hvert skolear. Resultatet av denne
skal analyseres i kollegiet, i FAU og i elevradet. Om nadvendig
iverksettes nye tiltak pa klasse- og/eller skole-niva.

Elevsamtalen skal kvalitetssikre at mobbing blir tatt opp med den
enkelte.

Klassen skal arbeide med holdninger til mobbing- det er viktig "a bry

seg”.

Foreldre/foresatte bar sparre elevene og melde fra om signaler som
kan tyde pa at mobbing forekommer.

Foreldre/foresatte oppfordres til a drofte grenser og felles
normmaenstre i forbindelse med f.eks. ungdomsfester o.l.

Signaler om at laerer (e) mobber elev (er) skal tas pa alvor og falges
opp av rektor.

Skolen skal arbeide aktivt med Trivselprogrammet (TL)

Skolens forebyggende arbeid skal evalueres i klasserad/elevrad,
personalmgter, FAU og SMU med tanke pa kontinuerlig forbedring.
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TILTAKSPLAN VED MOBBING

Reqistrering:

Hele personalet ved skolen er spesielt oppmerksom pa at mobbing kan forekomme og gir
eventuelt melding til kontaktleerer.
Henvendelser fra elever, foreldre/foresatte blir registrert og videre behandlet.

Eget skjema for registrering av hendelse er vedlagt denne handlingsplanen + at det ligger kopi
i egen perm pa kontoret. Kopi skal leveres rektor + legges i mappe til bade mobber og offer.
Her skal det ogsa beskrives hvordan undersgkelsen er gjennomfart. Kopi av dette skjemaet
ligger i samme perm pa kontoret.
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Saksgang:

Alle ansatte har en aktivtitesplikt med 5 underpunkter:

Plikt til & folge med
Plikt til & gripe inn

Plikt til & varsle

Plikt til & undersoke
Plikt til & sette inn tiltak

All mobbing som blir registrert eller meldt skal behandles.
Registrert mobbing skal protokollfgres.
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Alle lzrere og rektor skal informeres. g
X
X

Undersgkelsesfasen (settes i gang umiddelbart, og skal ikke vare lenger enn
1 uke fra varslet er gitt. Ansvar rektor og kontaktlaerer
Erling Roland sin samtale-modell kan (bar) nyttes. (vedlegg Il)

Partene i saken skal forklare seg én for én . Ansvar: kontaktlaerer

Foresatte til involverte parter informeres. Ansvar: kontaktlaerer

21
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Na belyses saken med hva undersgkelsene har resultert i. her skal rektor
snakke med offeret og vektlegge denne elevens opplevelser tyngst. Velger
rektor a ga videre med saken er vi over i tiltaksfasen.

Tiltaksfasen:

Det lages en skriftlig aktivitetsplan nar skolen setter inn tiltak. Ansvar rektor

De impliserte elevenes foreldre/pargrende kontaktes. Ansvar rektor

Aktivitetsplanen gjennomgas og signeres av alle involverte parter. Ansvar
rektor (Vedlegg XI)

For mobber/krenker utarbeides det en kontrakt (vedlegg Ill). Ansvar: rektor
Mobbesaken diskuteres (evt.) med sosiallaerer. Ansvar rektor

Ved all grov og/eller gjentatt mobbing kalles de impliserte elevene inn til
konfrontasjonsmeate. Ansvar rektor

Er skoleeier varslet skal ogsa sakens utvikling informeres om, ansvar rektor.

NB! Alle henvendelser til/fra media skal ga gjennom rektor

DET LAGES EN KONTRAKT MELLOM MOBBER OG SKOLEN.
KONTRAKTEN FOREVISES ELEVENS FORESATTE.

Kontaktlarer er ansvarlig for a felge opp og se til at kontrakten blir oppfylt.

Ved brudd pa kontrakten kontaktes sosiallerer, som sammen med
kontaktlaerer avgjer videre behandling i saken.

Det skal draftes om andre parter som PPT, barnevern, politi og konfliktrad
skal inn i saken. Rektor informeres.
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KONTRAKT:

Det utarbeides et standard skjema som skal inneholde:

1. personlige data

beskrivelse av problem

tiltak

varighet for tiltak

konsekvenser ved brudd pa avtale

evalueringssamtale nar/hvem?

N OO v~ WN

underskrift

(vedlegg IlI)

Kontrakt og referat fra evalueringssamtale, evt. oppfalgingsplan oppbevares i
elevmappe og kopi settes inn i red perm pa kontoret.

@YEBLIKKELIG HJELP OVERFOR DEN SOM BLIR MOBBET:

« Den som bli mobbet far tilbud om personlig samtale med
kontaktlerer/teamlarer ELLER sosialleerer/spesialpedagogisk team

o Kontaktlaerer/teamlarer snakker med den som bli mobbet hver dag og
sper hvordan det gar. En gang pr. uke i et gitt tidsrom har man en mer
formell samtale.

AKTUELLE SANKSJONER OVERFOR MOBBER:

« Mobber ma ga sammen med inspiserende larer i friminutter

« Mobber ma vare inne i friminuttene

« Mobber ma flytte til annen klasse for en viss tid eller permanent
« Mobber ma komme/ga - for/etter skoletid

« Mobber far ikke delta pa skolens arrangementer

e« Mobber utvises fra skolen

. Som siste utvei skal det vurderes om mobber ma skifte skole
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NB! Hvilke sanksjoner som blir tatt i bruk og hvor lenge, vurderes i hvert
enkelt tilfelle.
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LANGSIKTIGE TILTAK:

Hemnes sentralskole vurderer sammensetning av klasser og grupper
ved oppstart i mellomtrinnet og ungdomstrinnet ut fra de opplysninger
de sitter inne med fra smatrinne og mellomtrinnet. Dersom mobbing
har forekommet tidligere blir dette tatt hensyn til.

Mobbing er et tema hvert ar pa foreldremgtene i alle klasser.

Hemnes sentralskole informerer alle nye elever og foresatte om
handlingsplanen mot mobbing.

Nye elever far med seg handlingsplanen heim. Foresatte ma skrive
under pa at de er kjent med den. Elever som kommer til midt i
skolearet ma ogsa fa denne planen.

Mobbing er tema ved foreldremgte forste aret pa ungdomsskolen.

Hemnes sentralskole legger vekt pa a utvikle godt klassemiljg i alle
klassene.

Handlingsplan mot mobbing blir en del av skolens virksomhetsplaner.

Det arbeides for at den enkelte lerers kompetanse og viten om
mobbing kommer hele skolen til nytte.

Skolens erfaringer med handlingsplanen vurderes, og handlingsplanen
justeres etter de erfaringer skolen gjer med planen.

Hemnes sentralskole arbeider kontinuerlig for a oppfylle malene i
denne handlingsplanen.

Hemnes sentralskole deltar i trivselslederprogrammet. Programmet har
folgende malsettinger:

v gi okt trivsel

v gi okt og mer variert aktivitet i friminuttene

v gi okt og mer variert aktivitet i undervisningen
v bygge vennskap

v forebygge konflikter og mobbing

v gi inkluderende, vennlige og respektfulle elever
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Vedlegg |

Registrering:
Sak nummer: Ar:
Dato:
Den som blir Klasse:
mobbet/krenket:
Mobber(e): Klasse:
Kort beskrivelse:
Ringt heim: Ja: Nei:
Meldt til rektor: Ja: Nei:
Meldt til skoleeier |Ja: Nei:

Laerer / assistent:

Beskrivelse av
undersgkelsen:

Dato:

e o S e e e
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Vedlegg li

1. INFORMER REKTOR

2. TILTAK:

Strakstiltak, dersom situasjonen er kritisk
Samtaler med offeret

Samtaler med mobberne

Samtaler med de foresatte

Bearbeiding over tid

Ulike observasjonsteknikker benyttes

| forste omgang er det kontaklaerer som har ansvaret for samtalene. Hvis
mobbingen vedvarer fglger man konsekvenstrappa

De neste sidene innholder tips til samtaler av ulike art i forhold til mobbing.
Radene bygger pd Respekt- programmet og er kun ment veiledende.
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Samtale med offeret

Start samtalen ved & si at du vet at eleven blir mobbet
Gi eleven stgtte
La eleven fortelle uten & presse

Fortell i grove trekk hva som skal gjgres og at rektor
er informert

Si at du skal informere videre
Avtal nytt mgte
Kontakt de foresatte til eleven

26

Samtale med mobberen

Individuelle samtaler:
» hent eleven ut fra klassen
+ klargjer at du vet om mobbingen

« si klart og bestemt at du og skolen ikke aksepterer det og at
rektor er informert

« spgr om eleven vil si noe (Iytt og ikke ga inn i diskusjon)
* gjenta at mobbingen skal ta slutt umiddelbart

du kan sa invitere plageren til samarbeid, eksempelvis ved
a sparre om han/hun har sett at andre plager mobbeofferet
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« dersom ja, spar hva eleven kan bidra med X
« avslutt og ga med eleven til klassen g
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Hent ut neste elev
27
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3 Gruppesamtale £
< %
< <P
< <P
: » Lasiste elev vente og hent de andre :
&S  Si hva du og hver enkelt har snakket om og hva som var &
: konklusjonen :
< + Gi en anerkjennelse om mulig S
: « Gjenta at mobbingen tar slutt straks og at du vil fglge ngye :
: med :
S + Si at rektor vil bli holdt informert S
$ - Si at de foresatte blir kontaktet (dette siste gjares vanligvis) %
: « Eventuelt forespeiling av problemer som kan oppsta :
<  Auvtal nytt mgte om ca. 3 dager <
<P . .. . <P
K + 1-2 slike gruppempter i tillegg er vanligvis nok K
X * X
< <P
< <P
< <P
< <P
< <P
2 Mobbeofferet og plagerne 3
X XX
X X
) Alternativ 1: )
s - Partene bringes sammen etter en tid, for eksempel s
X XX
5% etter 1-2 mgter med plagerne. Begge parter ma 58
) forberedes. Laereren deltar pa fellesmgtet. )
: :
g Alternativ 2: g
80 - Partene bringes sammen alt ved slutten av farste <
) mgte med plagerne. Mobbeofferet ma da vite dette )
& pa forhand og veere forberedt. Laereren ma ogsa &
g kort forberede plagerne g
X X
X X
X ! X
X XX
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X XX
X XX
X XX
X XX
X XX
X XX
X XX
X XX
3 3
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De foresatte til mobbeofferet

Forklar grunnen til mgtet

Spar hvordan de oppfatter situasjonen (du
far da vite hvor mye de vet)

Gi statte, ikke ga i forsvar

Marker at skolen har regien og si generelt
hva som er gjort og skal gjares

Si at rektor er informert

30

De foresatte til plagerne

Modell 1
Ring hjem og forklar kort saken.

Sper om de vil mgte foreldrene til de andre plagerne, uten
& si hvem dette er. Ved OK, avtal felles mgte etter
telefonrunden. Ellers individuelle samtaler

Modell 2
Kall inn de foresatte til hver plager for seg. Eventuelt
fellesmgate etterpa, se modell 1.

Modell 3
Lgs saken med plageren uten a trekke inn foreldrene

31

NB! Modell 3 velges kun under ekstraordinere omstendigheter.
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Prinsipper for samtalene med
plagernes foreldre

Informer kort om elevsamtalene

Ver ivaretakende, men tydelig pa at mobbingen
ikke blir akseptert

Be foreldrene snakke alvorlig med sine barn og
felge dem opp

Avtal kontakten videre
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& Vedlegg llI &
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% | %
& &
& 1 &
& &
3 mellom sk 0g mohher %
& &
& &
& &
: DEN SOM BLIR MOBBET/KRENKET MOBBER :
% Navn: Navn: g
& &
& &
$ Klasse: Klasse: %
& &
& &
& &
& Beskrivelse av situasjonen: 5
& &
& &
& &
& &
& &
& &
& &
& &
& &
XX X
g Nar og hvor? g
XX X
XX X
XX X
g Hjelpetiltak: g
XX X
XX X
XX X
XX X
XX X
XX X
XX X
g Tiltakets varighet: g
XX X
XX X
g Konsekvenser ved brudd pa avtale/kontrakt: g
XX X
XX X
XX X
XX X
XX X
g Tidspunkt for evalueringssamtale: g
g Hvem er til stede? g
Xox X
g Underskrifter Underskrifter g
Xox X
g El Laerer g
ev: :
g Foresatte: Rektor: E
: $
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Vedlegg IV

Temagkt for ungdomstrinnet, mot mobbing ( 3 timer)

e Trigger: les historien om Amy” (vedlegg V) — diskuter med elevene —
skap holdninger

¢ Vis "Manifest mot mobblng” (vedlegg VI) henges opp i klasserommet —
nulltoleranse her pa skolen — visjon om a bli en mobbefri skole

e Gjennomgang av handlingsplan mot mobbing — denne sendes ogsa heim,

og-skal underskrivesav foresatte.

e Digital mobbing — foredrag med SLT koordinator — foreldrene far ogsa
tilbud om et foredrag med samme tema

e Mobbing i et starre perspektiv — samfunnsmessig — diskusjon

NB!
e Det finnes mye bra stoff pa internett, blant annet pa udir.no sine sider.
e Skolen har ikke en felles plan for forebyggende virksomhet pa klasseniva.
Den enkelte kontaktlaerer / team / trinn ma velge sin innfallsvinkel.
Erfaringsutveksling er uansett ngdvendig.

AKTUELLE FILMER OM MOBBING

Kjetil og Kjartan har gode filmsnutter som alle skolene har fatt
http://www.udir.no/Tema/Laringsmiljo/Manifest-mot-mobbing/

+ se lenken til en om digital mobbing (den er sterk!)
http://www.digizen.org/cyberbullying/fullFilm.aspx
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Vedlegg V
Skjult mobbing

Det er laget en egen instruks for alle ansatte ved Hemnes sentralskole:
Denne er innfgrt fra 14.08.20!

<
<

<

<

<

<

<

<

<

<

<P

<

<

<

% Skjult mobbing er vanskelig a avdekke, men omfatter elementer i det som vi
¢ tradisjonelt har sett pa som mobbing.

S Forebyggende arbeid skal prioriteres.

$ Kort om skjult mobbing:

4 Hva er dette:

3 o Blikk, mimikk, ironi, kommentarer, kroppsprék, utestengning, ’hanske”..,
3 avvisning, “kedder bare”, ekskludering, smil, hilsing, g fra, snu ryggen
i til, utsagn, nett (spill), invitere inn for a sa a stenge ute

4 Hva ser vi etter i friminuttene:

X e Sprak, kommunikasjon, aktiviteter, stay, ensome elever, utrop

3 Hva gjar vi:

i Aktuelle tiltak for & forebygge mobbing ved Hemnes sentralskole
i Aktiviteter i skolegarden vinterstid

o Bingen blir ryddet og holdt ren for sng.

g e Aktiviteter inne vinterstid (v/darlig veer)

g o Spill

g o Tai bruk fritidsklubben

% o Apen gymsal m. leerer

g e Aktiviteter ute var/hgst

) o Volleyball

g o Fotball
X
X
X
XX
XX
XX
XX
XX
X
XX
XX
XX
XX
X
XX
X
X
X
X
X
X
X
X
%

%

0

0

0

0

0

0

0

0

0

%

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<P

<2

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

X

X

X

X

X

o Strikkhopping )
o Sjakk g
o Bruk av det nye uteomrédet. )
e Annet g
o Fadderordning g
Trivselsledere g
Sosiometrisk maling — kartlegging av klassemiljg - Spekter X
Avtale — gjare skriftlig avtale med enkeltelever E
”Leerer Bjgrndals metode” (sok pa nett) E
o Ulike observasjonsteknikker %
XX

XX

%

e Ved avdekking falges progresjonen slik den er beskrevet i Handlingsplan
mot mobbing.

o O O O
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Vedlegg VI

Opptrappingsplon -mobbing Hemnes Sentralskole

Klassebytte/skolebytte

Barnevernet

Bekymringssamtale m/politiet

Stormgte

(foresatte/elever/rektor/ansatte)

Mgte med rektor

Samtale med kontaktlaerer

Tilsnakk

Generelt:

o Alle elever, ansatte og foresatte informeres ved skolestart om hva som gjelder ved var

skole.

e Eleven ma sammen med sin heim lese gjennom var handlingsplan + reglement,
e Viskal ha reell nulltoleranse i forhold til rasisme, sjikane, vold og krenkelser av

medmennesker pa Hemnes sentralskole.

e Det skal vaere mulig 8 komme seg gjennom skoledagen uten & utsette andre for

krenkelser, eller selv & bli utsatt.
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Opptrapping:
Tilsnakk far eleven av inspiserende lzrer, eller annen voksen som avdekker en

krenkelse - men ikke i pahgr av de andre elevene. Tilsnakk synliggjares som
anmerkning.

Etter farste samtale med kontaktleerer informeres heimen (tlf), og holdes fortlgpende
orientert om evt. episoder.

| "mgte med rektor" deler rektor ut "gult kort". Kontrakten er brutt, og ma (evt.)
fornyes. Ny underskrift av elev og foresatte.

"Stormgte" involverer alle parter. Foresatte til mobber og offer + aktuelle
leerere/assistenter. Rektor leder dette matet, og det presiseres at det er skolen som
kjarer sak mot mobberne. Disse hentes ut av klassen(e) like far mgtet, uten a vaere
forberedt, eller 4 vite at foreldrene er pa skolen. Dette skal vere et (sveert) alvorlig
mgte (uten kaffe).

I forbindelse med ”stormgte” informeres skolens samarbeidspartnere om forholdet.
Dette er i farste omgang helsesgster og T-team pa skolen. Om ngdvendig informeres
barnevernet allerede na.

SLT-koordinator (?) informeres etter stormgtet, og om mobbingen ikke opphgarer
innkalles mobberne til sakalt bekymringssamtale pa politihuset. Mobbinga defineres
na som en kriminell handling.

Neste trinn: Barnevernet mottar ei bekymringsmelding om elev med bekymringsfull
atferd (plager andre mennesker) (ikke bra verken for eleven selv eller de andre)

Et siste trinn er klassebytte, evt skolebytte, alt ettersom hva en finner hensiktsmessig.
Denne praksisen avklares med skolesjefen, evt. med de andre rektorene i
ungdomsskolene i Hemnes Kommune. Om vi ikke pa skolen til na har klart & lgse
problematikken, bar ikke mobber vere her i fortsettelsen.

Anmerkninger, nedsatt atferd og utvisning fra skolen vil vare andre
sanksjonsmuligheter underveis.

Dokumentasjon og informasjon:

Dette er sveert viktig hele veien, og helt avgjerende for effekten av arbeidet vi legger
ned.

Alle varsler skal dokumenteres i form av “notat” i mappa til involverte elever (eget
skjema for dette).

Rektor lager aktivitetsplan i samarbeid med kontaktleerer, elever og foresatte der det
avdekkes mobbing

Oversikt over klassen / trinnet i forhold til mobbing utarbeides, og oppdateres (eget
skjema).

Informasjon til hverandre pa trinnmgtet ukentlig - status mobbing.

Informasjon til kollegiet pa morgenmgtet — status

NB!
Prinsippene i forhold til opptrapping kan i stor grad fglges ogsa i forhold til annen
uartig atferd.
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Vedlegg VIII

Oversikt over mobbin

ved Hemnes sentralskole — skolearet

K

Mobber

Offer

10

NB! Oversikt over elever nevnt pa teammgtene med ledelsen
Bruk denne som utg.pkt nar dere pa trinnmgtet (ukentlig) avsjekker stoa i

forhold til mobbing.

Om der er flere navn som skal med i oversikten gir dere oss beskjed.
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Vedlegg IX

Hva skal evalueres?
Dette kan sees pa som en sjekkliste for alle involverte parter (ansatte, elever og foreldre).

e Er de forebyggende tiltakene og langsiktige tiltakene gode nok slik de er beskrevet?
v" Punkt for punkt skal ses nermere pa for a se etter forbedringer eller
presiseringer.
e Hva sier resultatene fra:
v Spekterundersgkelsen 4. — 10. trinn, oktober
v' Elevundersgkelsen 7. og 10. trinn oktober - desember
Fungerer vedlegg IV etter hensikten, er det kommet noe annet/bedre?
Ser vi noe for endringer etter prosjektet Bry deg! og Trivselsprogrammet?
Instruksen fra skjult mobbing
Det sosiale arbeidet i klassene
Det forebyggende arbeidet for et trygt og godt skolemiljg evalueres jevnlig,
eksempelvis
Trivselslederprogrammet — de ulike elementene.
Inspeksjonsordningen ute og inne
Kampanjeperiode «voksne skaper vennskap»
Kantineordning og «hyggelig helsefremmende maltid» pa SFO
Aktiviteter i hallen i friminutt -ungdomstrinnet.
Ulike tiltak som skal fremme et godt klassemiljg.

ANANA NN

Nyttige linker benyttes:
https://www.veilederen.no/Veilederen/Skole/Oppslagsverk/Elev/del-6-skolemiljo-og-
sikkerhet/2-skolens-aktivitetsplikt-for-a-sikre-et-trygt-og-godt-skolemiljo/

e-leerings kursene til veilederen skal danne et grunnlag for kompetanse for alle ansatte
ved skolen. Etter hvert vil alle ha vart igjennom disse kursene, og rektor ma sgrge for at alle
nyansatte ogsa far gjennomfart dette.
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Vedlegg X

ARSPLAN FOR SMU OG SU

Malsetting:
Veere et hensiktsmessig redskap for a kvalitetssikre arbeidet i de formelle organene for
brukermedvirkning i skolen.

Forutsetninger:

Samarbeidsutvalget er ogsa skolemiljgutvalget. Det merkes av pa saksliste og referat
hvilke saker som er SU-saker og hvilke som er SMU-saker. Det passes pa at foreldre
og elever er i flertall nar SMU-saker behandles.
Rektor har ansvar for at informasjon om utvalgene er tilgjengelig og for at
representantene far opplearing.
FAU (og elevrad) ma tilpasse valg, saksbehandling og arsplan etter SU- og SMUs
arsplan.
SU og SMUs arsplan ma tilpasses arsplan til de politiske utvalg i kommunen og til
arsplan for kvalitetssikring av Opplearingsloven § 13-10.
Referat sendes umiddelbart etter mgtet til kommunen og medlemmene og legges pa
it's learning. Det tas forbehold om at referat godkjennes pa neste mate.
Innmeldingsfrist for saker er 3 uker for mgtet og sakslista sendes ut 2 uker far mgatet.
Rektor sender ut sakslista i samrad med leder av SU og SMU.
Sakene nummereres fortlgpende gjennom hele aret.
Magtene har en fast saksliste i tillegg til sakene i arsplanen og innkomne saker;

o Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjenning av referat fra forrige mate
Hva er de ansatte opptatt av na?
Hva er politikerne opptatt av nd?
Hva er elevene opptatt av na?
Hva er foreldrene opptatt av na?
Informasjon fra rektor
Eventuelt

O O O O O o0 O
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M@TE | TIDSPUNKT SAKER KOMMENTAR :
1 Dato og Konstituering av SU og SMU. Malsetting: S
klokkelsett | Oppleering; Komme i gang :

e Taushetsplikt med arbeidet og :

e Formal med utvalgene legge gode &

Mgteplan for aret. forutsetninger for :

Arbeidsplan for aret; et godt samarbeid. &

e Er det spesielle saker som ma :

prioriteres? S

2 Datoog | SMU: g
klokkeslett | Evaluering og gjennomgang av rutiner, v

regler og planer (f.eks. handlingsplan :

mot mobbing, ordensregler, 0

beredskapsplaner). %

Evaluering av resultatet av <0

trivselsundersgkelsen. g

Evaluering av det forebyggende <0

arbeidet: Trivselslederordningen, :

miljgfremmende tiltak, kampanjer, <

inspeksjon m.m :

SuU: :

Skolens budsjett. X

Arsrapport til kommunen. %

Strategisk plan/virksomhetsplan neste

skoledr — satsningsomrader. g

XX

Medlemmer g
Leerer XX
Andre ansatte g
Leder FAU XX
Nestleder FAU g
Politiker g
Rektor K&
%

Mgater i politiske utvalg; g
Helse, oppvekst og kulturutvalget Formannskapet: X
e Dato * Dato )

e Dato * Dato X

e Dato * Dato E

* Dato XX

Kommunestyret: %
X

e Dato g

e Dato X

e Dato E
XX

XX

XX

| tillegg til dette legges alle datoer inn pa arshjulet for skolen av rektor/inspektar. Etter hvert E

vil dette bli opprettet i 1310 systemet nar vi far dette oppe a ga.
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& VEDLEGG XI Hemnesberget Dato X
Q $%4
9 &
&S S
- ] - $%4
& Tiltaksplan for a ivareta ELEV &
X X
<2 Situasjonsbeskrivelse pr. Dato: (vedlegg I) 2
: Fadt Klasse IAktivitetsplan oppstart og varighet Aktivitetsplan oppdatert :
< <P
< <P
% PROBLEMBESKRIVELSE %
< Hva har den som varsler sagt? <
< <P
< <P
< <P
<> ELEVENS EGEN OPPLEVELSE AV SITUASJONEN >
& Barnekonvensjonen artikkel 12: Barnets rett til & bli hart. 2
< <P
< <P
: SKOLENS VURDERING AV MELDINGEN :
X Kort oppsummert hva skolen allerede er kjent med, og hva skolen hittil er gjort. X
< <P
K HOVEDMAL 5
& Hovedmalet skal beskrive den gnskede situasjonen. &5
< <P
< DELMAL <P
<> Lag en oversikt over alle delmélene péa de forskjellige nivaer. Kopier hele den blanke delmallinjen og lim inn flere rader ved behov. <>
K Delmal Hva skal tiltaket lgse [Tiltak/aktivitet Ansvarlig  [Tidsperspektiv |Evaluering 5
& Ta utgangspunkt i ngkkelord i [Skriv inn den aktuelle Sett inn forskningsbaserte tiltak. [Konkret hvem  [Tidfeste uke, maned [Hvem evaluerer n&r? Hvordan &
problembeskrivelsen. problem-stillingen som skal  |[Eksempler finnes p& Udir.no som er eller dato Iskal det evalueres? Eks
< lzses ved hjelp av tiltaket. ansvarlig Isamtaler, trinnmgate, <
< lelevundersgkelse, skalering 1- &S
K 10 etc. &
& Delmal pa individnivd  Hva skall tiltaket lgse  Tiltak/aktivitet Ansvarlig  Tidsperspektiv_Evaluering &,
X XX
X XX
X XX
X XX
X XX
: :
X Delmal pa Systemnivd Hva skal tiltaket lgse  Tiltak/aktivitet Ansvarlig  Tidsperspektiv Evaluering R
X XX
£ %
X Delmal for helse Hva skal tiltaket lgse  Tiltak/aktivitet }Ansvarlig Tidsperspektiv  Evaluering K
><>< Hvis gnskelig ><><
X X
X X
g BARNEKONVENSJONEN ARTIKKEL 12: BARNETS RETT TIL A BLI HGRT g
Her beskrives hvordan eleven har blitt hert i den aktuelle saken.
: :
><% BARNEKONVENSJONEN ARTIKKEL 3. BARNETS BESTE >{%
%% Her beskrives hvordan skolen har vurdert barnets beste i den aktuelle saken. %
X XX
X UNDERSKRIFTER X
XKx Sted og dato Underskrift elev XX
X XX
X XX
X Underskrift foresatt Underskrift rektor XX
X XX
X X
X XX
X Oppll § 9A-6 farste ledd gir elever og foreldre rett til & melde saken til statsforvalteren dersom de mener at skolen ikke oppfyller XX
X aktivitetsplikten sin. X
X XX
X XX
X XX
X XX
X XX
X XX
% %
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Aktivitetsplan med ansvarlige for at den blir gjennomfgrt
Klargjegring: For at denne planen skal kunne gjennomfares er det viktig med en god dialog
mellom foreldre og skole, og uformelle samtaler med elevene som er involvert.

1. Provetid: Tiltakene prgves ut i en maned ved skolen. Deretter evalueres tiltakene i
samrad mellom skolen og foreldre. Er tiltakene tilstrekkelige vil de bli viderefart
resten av skoledret.

Ansvarlig for evalueringsmgte: Rektor

2. Andre ansatte ved skolen informeres om saken:

| utviklingstid informeres de andre ansatte ved skolen, slik at ogsa de kan observere,
gripe inn og gi tilbakemelding til kontaktleerer om det skulle oppsta ugnskede
hendelser rettet mot ELEV

Tidsramme oq evaluering av tiltakene:

Med vennlig hilsen
Navn rektor

TIf. 751978 81
Rektor Hemnes sentralskole og Hemnes voksenopplering
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VEDLEGG XII
EVALUERINGSSKEJMA

DETTE ER BRA HVORFOR FUNGERER DETTE BRA?

DETTE KAN BLI BEDRE FORSLAG TIL HVORDAN

43

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
X
X
X
X
X
X
X
X
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
X
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
%
00500500504500504504508508508508503503503505085085085050050050¢50450850850850850850350350350350dS &&&&%&%%%%%%%%&&&&&%%%M@%



Hemnes kommuneA
Skaperglede mellom smul sjo og wvig sne
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HANDLINGSPLAN MOT MOBBING OG ANNEN KRENKENDE ADFERD
Korgen sentralskole, Hemnes kommune

1. Mal, jf opplaeringslovens §9A-2

Alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljp som fremmer helse, trivsel og laering.

2. Utdrag fra opplaringslovens §9A
Skolen skal ha nulltoleranse mot krenking som mobbing, vold, diskriminering og trakassering.
Det skal jobbes kontinuerlig og systematisk for a fremme helsa, miljget og tryggheten til elevene.

Alle som arbeider ved skolen , skal fglge med pa om elevene har et trygt og godt skolemiljg, og gripe

inn mot krenking som mobbing, vold, diskriminering og trakassering dersom det er mulig.

Rektor skal varsles ved mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt skolemiljg.

Skolen skal snarest undersgke saken. Nar en elev sier at skolemiljget ikke er trygt og godt, skal skolen
sa langt det finnes egnede tiltak sgrge for at eleven far et trygt og godt skolemiljg.

Skolen skal sgrge for at involverte elever blir hgrt.

Skolen skal lage en skriftlig plan nar det skal gjgres tiltak i en sak.

Skolen skal dokumentere hva som blir gjort for a oppfylle aktivitetsplikten etter fgrste til femte ledd.

Elevene skal delta i i planlegging og gjennomfgring av arbeidet for et trygt og godt skolemiljg.
Skolen skal informere elevene og foreldrene om rettighetene i kapittel 9A.

Samarbeidsutvalg, skoleutvalg, skolemiljputvalg, elevradet og foreldrene skal holdes informert om alt
som er viktig for skolemiljget, og sa tidlig som mulig tas med i arbeidet med skolemiljgtiltak.
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3. Klargjgring av begreper

Med krenkende adferd mener vi at elever blir utsatt for sarende handlinger som mobbing, vold,
krenkende sprakbruk, rasisme, diskriminering, utestenging og uthenging.

Med mobbing mener vi at en eller flere elever sier eller gjgr vonde eller ubehagelige ting mot en
annen elev gjentatte ganger i en situasjon der den som blir utsatt har vanskelig for a forsvare seg.
Med vold mener vi at noen bruker fysisk makt for & skade andre.

Med krenkende sprakbruk mener vi at a bli utsatt for banning, bruk av skjellsord eller andre sarende
bemerkninger.

Med rasisme mener vi at noen blir forskjellsbehandlet eller plaget fordi de har annen hudfarge, en
annen religion eller snakker et annet sprak.

Med diskriminering mener vi darligere behandling eller trakassering pa grunn av kjgnn,
funksjonsevne, tro, hudfarge eller etnisk opprinnelse.

Med utestenging mener vi a bli holdt utenfor en gruppe eller klasse der en naturlig har tilhgrighet.
Med uthenging mener vi krenkende ord og negativ omtale pa internett, i sosiale medier og i all
annen kommunikasjon med andre mennesker.

Med plikt til & gripe inn mot krenking menes fglgende:

Plikten til 3 gripe inn er knyttet til krenkelser den ansatte selv er vitne til og som fortsatt pagar. Ofte
vil det handle om umiddelbart & stanse negativ oppfg@rsel. Plikten begrenser seg til inngrep som er
mulige for den ansatte a gjennomfg@re, bade av hensyn til elevene og seg selv. Grensen for a gripe inn
er at den ansatte selv ikke ma krenke elever for 3 fa stanset situasjoner eller at det forutsetter en
handling som er straffbar. Den ansatte skal heller ikke sette seg selv eller andre i fare for skade.

4. Klargjgring av ansvar

Enhetsleder skole har ansvar for 3 se til at skolen fglger opp handlingsplanen, og at planen
gjennomgar arlig revisjon.

Rektor har ansvar for at alle ansatte fglger opp regler og rutiner og fremstar som gode rollemodeller.
For at arbeidet med skolemiljg skal fungere godt, ma rektor sgrge for at alle ansatte har den
kunnskap og kompetanse som skal til, at skole-hjem-samarbeidet fungerer godt og at det er et godt
samarbeid mellom skole og radsorganene.

Kontaktlzerer har ansvar som leder og rollemodell i klasserommet og skal vaere tydelig pa hvilken
adferd som er akseptabel. Kontaktlaerer skal aktivt og kontinuerlig arbeide for et godt klassemiljg.
Faglaerere skal delta aktivt for a avdekke og forebygge mobbing og annen krenkende adferd.
Fagleerer skal fglge opp de regler og avtaler som er gjort med kontaktleerer, for a sikre et godt
klassemiljg.

Andre ansatte skal aktivt stgtte opp om skolens arbeid for a hindre krenkende adferd, gjennom a
felge skolens rutiner og regler. Alle ansatte plikter a involvere seg, dersom de avdekker krenkende
adferd.

Foresatte har ansvar for at deres barn fglger skolens regler og anvisninger fra skolens ansatte. Det
forventes at foresatte formidler positive holdninger om skolens ansatte og elever til sine barn.
Foresatte skal formidle til sine barn at mobbing og annen krenkende adferd ikke er akseptabelt.
Dersom det avdekkes mobbing, har foresatte ansvar for a bidra til en positiv Igsning, sammen med
skolen og elevene.

Elever skal forholde seg til kommunens ordensreglement og gvrige regler som gjelder for skolen og
klassen. Elevene skal vaere kjent med at brudd pa reglene far konsekvenser. Det forventes at elevene
jobber for a utvikle seg selv faglig og sosialt, og at de stgtter de ansattes arbeid for et godt skole- og
klassemiljg.

Radsorganene skal vaere aktiv i arbeid for et godt skolemiljg og komme med innspill som stgtter
dette arbeidet. Medlemmer i rddsorganer har et seerskilt ansvar for a vaere positive rollemodeller og
bidra positivt til skolens arbeid med skolemiljg.
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5. Arsplan.

Se ogsa kommunalt arshjul og skolenes arsplaner.

Nar Aktivitet Ansvarlig Merknad
F@r skolestart hgst Gjennomgang av handlingsplan | Rektor Alle ansatte skal ha
for alle ansatte papirversjon av
planen. Muntlig
gjennomgang.
Ved skolestart Orientere foresatte om Rektor Infoskriv til alle. Hele

handlingsplan og rettigheter
vedr §9a

planen sendes hjem til
alle nye elever.

Ved skolestart

Orientere elever om
handlingsplan og rettigheter
vedr §9a

Kontaktleerer

Gjennomgang i hver
klasse. Egen gjennom-
gang i elevrad.

Hgstsemesteret Elevsamtaler Kontaktlaerer Fokus pa skole- og
Utviklingssamtaler klassemiljg.
Foreldremgter

Hgstsemesteret Evaluering av rutiner Rektor

H@stsemesteret Orientere elevrad, FAU, SU og Rektor
SMU om arbeid med skolemiljg

November Gjennomfgre elevundersgkelse | Rektor/ Folg plan for

5. -10. klasse og trivsels-
undersgkelse for 1. — 4. klasse

kontaktlaerer

giennomfgring og
oppfelging av
elevundersgkelsen.

Hvert tredje ar
(varhalvaret)

Gjennomfgre stastedsanalyse

Enhetsleder/
rektor

Varsemesteret Elevsamtaler Kontaktlaerer Fokus pa skole- og
Utviklingssamtaler klassemiljg.
Foreldremgter
Hgstsemesteret Evaluering av rutiner Rektor
Varsemesteret Orientere elevrad, FAU, SU og Rektor
SMU om arbeid med skolemiljg
Juni Evaluere handlingsplanen og Enhetsleder/
oppfelging av denne rektor
Hele aret Aktiv bruk av handlingsplanen Rektor/ alle
ansatte
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6. Forebyggende arbeid
MAL: Elevene skal oppleve et trygt og godt skole- og klassemiljg, med gode relasjoner mellom
elevene og mellom elever og voksne.

6.1 Arbeid med klassemiljg
Kontaktlaerere og fagleerere bruker tid pa a etablere seg som tydelige og samkjgrte ledere ved
oppstart av skolearet.
Det etableres faste rutiner for plassering i klasserom, start og avslutning av timer.
Klassen utarbeider trivselsregler for klassen og rutiner for orden i klasserommet.
Kontaktlaerer har gjennom skolearet elevsamtaler med elevene og utviklingssamtaler med elev
og foresatt, der klassemiljg er et tema.
Kontaktlaerer gjgr jevnlig vurdering av klassemiljget og behovet for a presisere regler og rutiner i
klassen.

6.2 Motivering for skolearbeid og faglig utvikling
Skolen skal gjennom god undervisning og god undervegsvurdering motivere den enkelte elev
forskolefaglig utvikling og pa denne maten skape positive holdninger til skole og skolearbeid.

6.3 Forebygging av konfliktsituasjoner
Kontaktlaerer tar opp elevenes oppfaersel pa skolebussen i klassen. Uro, brak og mobbing pa
bussen er ikke akseptert.
Det skal veere inspeksjon pa bussholdeplassen i forbindelse med at bussene kommer om
morgenene og ved retur etter skoletid.
Det er faste regler for hvor elevene kan oppholde seg i friminutt, og hva som er tillatt.
Det gjennomfgres inspeksjon i friminutt etter egen plan.

6.4 Elevengasjement
Det gves pa sosial handlingskompetanse i klassene.
Elevradet skal vaere med i planlegging og gjennomfgring av miljgtiltak ved skolen. Saker som er
av vesentlig betydning for skolemiljget skal elevradet bli Ispende orientert om. De skal arlig fa
gjennomgang av resultat av elevundersgkelsen og veere involvert i oppfglgingsarbeidet med
denne.

6.5 Skole-hjem-samarbeid
Ved skolestart orienteres alle foresatte skriftlig om handlingsplanen og rettigheter vedrgrende
§9A. Handlingsplanen sendes i sin helhet hjem til de foresatte til alle nye elever ved skolen.
Kontaktlaerer presenterer pa fgrste foreldremegte hvilke tiltak som gjgres for a etablere et godt
skole- og klassemiljg. Kontaktlaerer orienterer pa samme mgte om hvilke forventninger skolen
har til foreldrene.
Foresatte henvender seg til kontaktleerer ved bekymringer omkring skolemiljg. Kontaktlaerer
orienterer foresatte om deres rett til enkeltvedtak i slike saker.
| spesielle saker henvender foresatte seg til skolens administrasjon. Skolens administrasjon
orienterer foresatte om deres rett til enkeltvedtak i slike saker.
Kontaktlaerer henvender seg til de aktuelle foresatte ved saker som angar enkeltelever. | alvorlige
saker involveres skolens administrasjon i kontakten mellom skole og foresatte.

6.6 Skolemiljgutvalget
Skolemiljgutvalget skal arlig fa gjennomgang av resultat av og tiltak ifm elevundersgkelse og
trivselsundersgkelse.
Saker som er av vesentlig betydning for skolemiljget skal skolen s@rge for at skolemiljgutvalget
blir Ispende orientert om. Skolemiljgutvalget skal sa tidlig som mulig tas med i planlegging og
gjiennomfgring av miljgtiltak ved den enkelte skolen.
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7.

Kartlegging av det psykososiale miljget

MAL: Skolens og den enkelte klasses ledelse skal vaere godt orientert om skole- og klassemiljget.

7.1

7.2

7.3

74

7.5

Elevsamtale og utviklingssamtale

Kontaktlaerer tar i elevsamtale opp spgrsmal omkring det psykososiale miljget. Her far hver
enkelt elev mulighet for a gi tilbakemelding til sin kontaktleerer om egen opplevelse av klasse- og
skolemiljget. Kontaktleerer fglger opp de tilbakemeldingene som elevene gir i disse samtalene.
Gjennom utviklingssamtale har elev og foresatt mulighet for a gi tilbakemelding til kontaktleerer
om sine opplevelser av klasse- og skolemiljget. Kontaktleerer fglger opp de tilbakemeldingene
som elever og foresatte gir i disse samtalene.

Elevundersgkelse og trivselsundersgkelse

Alle klasser gjennomfgrer hhv trivselsundersgkelse (1. — 4. klasse) og elevundersgkelse (5. - 10.
klasse) i lgpet av hgsthalvaret.

Kontaktlzerer drgfter resultatene med klasseteam og med klassen. Ved behov iverksettes tiltak
som evalueres etter et avtalt tidsrom. Kontaktlaerer holder rektor orientert om arbeidet med
oppfelging av undersgkelsene.

Skoleresultatene drgftes av skolens pedagogiske lederteam. Ved behov iverksettes tiltak som
evalueres etter avtalt tid.

Skolens arbeid med elevundersgkelse og trivselsundersgkelse (pa klasse- og skoleniva) legges
frem for enhetsleder skole og for skolens radsorganer.

Kartlegging av klassemiljg

Alle klasser gjennomfgrer arlig elevundersgkelse eller trivselsundersgkelse, jf. pkt. 7.2.
Klassemiljg tas opp som tema i elevsamtaler og utviklingssamtaler, jf. pkt. 7.1. Ansatte drgfter
jevnlig klassemiljget pa klasseteammgter. Elever, faglaerere og assistenter melder fra til
kontaktlaerer, dersom klassemiljget ikke oppleves som tilfredsstillende. Ved mistanke om at
klassemiljget ikke er godt nok, settes det inn mer omfattende kartlegging av klassemiljget.
Observasjoner og henvendelser

Inspektgrer i friminutt rapporterer til kontaktlaerer dersom de observerer krenkende adferd. Det
samme gjelder andre ansatte som er sammen med elever i undervisningstimer eller friminutt.
Elever og foreldre oppfordres til 3 melde fra til skolen, dersom de kjenner til tilfeller av
krenkende adferd i skoletiden, eller dersom de kjenner til slike tilfeller utenfor skoletiden som vil
kunne pavirke skole- og klassemiljget.

Avdekking av mobbing og annen krenkende adferd

Kontaktlzerer eller andre ansatte kan fa mistanke eller avdekke mobbing eller annen krenkende
adferd gjennom undersgkelser, observasjoner eller via tilbakemeldinger fra elever og foresatte.
Ved mistanke om mobbing eller annen krenkende adferd, skal dette fglges opp. Leerere og andre
ansatte skal ikke overse konfliktsituasjoner, men undersgke aktivt hva konflikten bestar i.

Ved mistanke eller avdekking av mobbing eller annen krenkende adferd skal kontaktlzerer,
eventuelt rektor informeres.

Ved mistanke ma kontaktlaerer skaffe informasjon ved a snakke med ansatte, elever og eventuelt
foreldre, og ved a gjennomf@re observasjoner.

Ved avdekking av mobbing eller annen krenkende adferd skal det iverksettes tiltak.
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8. Tiltak mot krenkende adferd
MAL: Elever, foresatte og ansatte skal vaere trygg pa at nar skolen er kjent med tilfeller av
krenkende adferd, settes det inn tiltak som gjar at slik adferd opphgrer.

8.1 Reaksjon pa henvendelser/ observasjoner
Dersom skolen mistenker eller opplever at skolemiljget ikke er trygt og godt for en elev eller
forelder og/eller elev opplever at skolemiljget ikke er trygt og godt, skal skolen snarest gjgre
undersgkelser og evt. sette i gang tiltak. Den ansatte som mottar en slik henvendelse skal varsle
rektor.
Dersom en ansatt blir gjort kient med en sak som angar elevens skolemiljg, skal vedkommende
ansatt umiddelbart undersgke saken og varsle rektor. | forbindelse med slik varsling skal
varslingsskjema for skolemiljgsaker fylles ut.
Skolen har aktivitetsplikt og skolen skal lage en skriftlig plan nar det skal gjgres tiltak i en sak.
| planen skal det sta:
a) Hvilket problem tiltaket skal Igse
b) Hvilke tiltak skolen har planlagt
c) Nar tiltakene skal giennomfgres
d) Hvem som er ansvarlig for gjennomfgring av tiltak
e) Nar tiltakene skal evalueres

Skolen skal dokumentere hva som blir gjort for a oppfylle aktivitetsplikten.

8.2 Behandling av mobbesaker
Nar en konflikt-/ mobbesituasjon avdekkes skal det umiddelbart reageres med strukturerte
samtaler med de involverte og fglge opp aktivitetsplikten. Kontaktlaerer ma frigjgres for slike
samtaler.
a) Gjennomfgr samtale med den som er utsatt for krenkende adferd
Gi stgtte og still klargjgrende spgrsmal. Gi presis informasjon om hva man har tenkt a gjgre
videre. Lag avtale for oppfglging og sett et tidspunkt for nytt mgte.
b) Gjennomfgr samtale med plagerne enkeltvis.
Plagerne holdes adskilt mens de venter pa tur.
Konfronter plageren med alvoret i situasjonen. lkke ga i diskusjon. Fa eleven til & ta avstand
fra mobbing og til & forplikte seg pa positiv atferd overfor offeret.
c) Gjennomfgr gruppesamtale med plagerne.
Gi informasjon. Sgrg for at alle plagerne forplikter seg pa positiv adferd. Gjgr avtale om
oppfelging.
d) Gjennomfgr fellessamtale mellom offer og plagere
Ga gjennom det som har skjedd. Informer og planlegg fremover. Avtal nytt mgte.
e) Giinformasjon til foresatte til de involverte

8.3 Tiltak for a forbedre klassemiljget.
Dersom klassemiljget ikke er tilfredsstillende, skal kontaktlaerer og administrasjon fglge opp
klassen ekstra tett inntil situasjonen er tilfredsstillende. Overfor elevene skal alle voksne vaere
tydelige pa hva som er akseptabel adferd. Ordensreglement og klasseregler blir giennomgatt i
klassen. Det er spesielt viktig med raske og forutsigbare reaksjoner pa krenkende adferd.
Mer konkrete tiltak pa klasse- og elevniva iverksettes etter behov.
Det skal gis informasjon til foresatte om hvordan skolen opplever klassemiljget, og om hvordan
foreldrene kan stgtte skolen i arbeidet for et bedre klassemiljg.

Handlingsplan mot mobbing og annen krenkende adferd - Side 7



9. Evaluering av tiltak
MAL: Skolen skal gjennom evaluering av iverksatte tiltak forsikre seg om at tiltakene gir gnsket
effekt, eventuelt raskt sette i verk alternative tiltak.

9.1 Evaluering av handlingsplanen.
Handlingsplanen blir arlig giennomgatt av skolens pedagogiske lederteam.

9.2 Evaluering av rutiner.
Hvert halvar evaluerer skolen hvordan rutiner i handlingsplanen blir fulgt opp av den enkelte
ansatte.

9.3 Evaluering av tiltak pa skole- og klasseniva.
Iverksatte tiltak pa skole- og klasseniva skal inneholde en dato for evaluering. Evaluering av tiltak
pa klasseniva skal rapporteres til rektor.

9.4 Evaluering av tiltak regulert giennom enkeltvedtak.
Iverksatte tiltak regulert giennom enkeltvedtak skal evalueres i samsvar med vedtakets innhold. |
tillegg skal slike tiltak evalueres i samarbeid med elev og foresatte. Dette kan gjgres i forbindelse
med utviklingssamtale eller pa et eget fastsatt mgte. Rektor skal ha tilbakemelding pa denne
evalueringen.

Handlingsplan mot mobbing og annen krenkende adferd - Side 8



10. Vedlegg.

10.1
10.2
10.3
104

Ordensreglement for Hemnes kommune

Kortversjon av handlingsplanen i ppt-format.

Skriftlig informasjon som sendes med elevene ved skolestart
Skolenes varslingsskjema for skolemiljgsaker

Handlingsplan mot mobbing og annen krenkende adferd - Side 9



Hemnes kommune _//\
Skaperglede mellom smul sjs oq evig sne
SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok.  20/00679

Arkivkode

Saksbehandler

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Kommunestyret 16.06.2022 42/22

Oppfolgingsrapport fra kontrollutvalget om iverksettelse av vedtak i
kommunestyresak 59/20.

Kommunestyret har behandlet saken i mote 16.06.2022 sak 42/22

Motebehandling

Votering
Kontrollutvalget sitt forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt. (19 — 0)

Vedtak
Kommunestyret tar oppfelgingsrapport datert 06.04.2022 fra kontrollutvalget il
orientering.



Lukking av mgter i kommunens folkevalgte organ

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 30.05.2024 18/24
Saksbehandler Kent Rgstad

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/391 -9

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget tar saken til orientering.
2. Kontrollutvalget ber kommunedirektoren redegjere for kommunens praksis og rutiner
for lukking av mgter og saker i kontrollutvalgets mgte 17. oktober 2024.

Saksopplysninger
| kontrollutvalgets mgte 22.02.2023, sak 06/24, ble det diskutert rutiner for apenhet og
lukking av mater i kommunen. Det ble fattet falgende vedtak:

“Kontrollutvalget ber sekretariatet legge fram sak om lukking av mater i kommunens
folkevalgte organ i siste valgperiode i mgte 30. mai 2024.”

Sekretariatet har gjennomgatt mateprotokoller fra 257 meater i i kommunens ulike organ.
Mgteprotokollene ble hentet fra kommunens hjemmeside. De mgteorganene som er
gjennomgatt og status pa disse er:

Mgteorgan Antall Mgter delvis eller | Mgter lukket uten
mater helt lukket lovhjemmel
Kommunestyret 31 8 2
Formannskapet 65 34 9
Dispensasjonsnemnda for 29 19 4
motorferdsel i utmark
Arbeidsmiljgutvalget 16 0 0
Administrasjonsutvalget 3 0 0
Eldreradet 16 0 Mangler protokoll i
ett mate
Landbruksnemda 21 6 1
Helse- oppvekst- og kulturutvalget 22 2 0
Radet for likestilling av 14 0 0
funksjonshemmede
Takstutvalget 3 2 0
Teknisk- og miljgutvalget 30 0 0
Valgstyret 7 1 0
Vurdering

Av 257 mater er 72 mgter delvis eller helt lukket. Av disse mangler det henvisning til

lovhjemmel i 16 mgter. | ett mgte mangler det mgteprotokoll. Seerlig i formannskapet og
dispensasjonsnemnda for motorferdsel i utmark er det en stor andel mater hvor saker er
unntatt offentlighet eller lukket. Dette er ikke ngdvendigvis problematisk. Det kan skyldes



sensitive opplysninger om neeringsaktgrer, funksjonshemminger eller annen personlig
informasjon som er unntatt offentlighet.

Det er derimot problematisk nar et mate eller sak er lukket eller unntatt offentlighet uten
henvisning til lovhjiemmel da det hindrer innbyggerne & fa innsyn i kommunens arbeid. Tillit
er en driver for effektiv forvaltning og gkonomisk utvikling og et mal pa hvordan offentlig
sektor lykkes. Apenhet om/og innsyn om hva kommunen gjar, hvordan beslutninger blir tatt
(og av hvem), og hva kommunen bruker penger vil pavirke innbyggernes tillit til kommunens
arbeid.

Sekretariatet anbefaler at kontrollutvalget ber kommunedirektgren orientere om kommunens
praksis og rutiner for lukking av meater i kontrollutvalgets mgte den 17. oktober 2024.



Plan for forvaltningsrevisjon 2024-2028

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 30.05.2024 19/24
Saksbehandler Kent Rgstad

Arkivkode FE-217, TI-&30

Arkivsaknr 24/120 - 4

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget slutter seg til forslag til plan for forvaltningsrevisjon for 2024-2028. Planen
legges frem for kommunestyret med folgende innstilling:
1. Kommunestyret vedtar plan for forvaltningsrevisjon 2024-2028 og slutter seg til
kontrollutvalgets prioriteringer i planen.
2. Kontrollutvalget gis fullmakt til & gjgre endringer i planen.

Vedlegg
Plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll - Hemnes kommune

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal pase at det utfgres forvaltningsrevisjon av kommunens virksomhet og
av selskaper kommunen har eierinteresser i. Forvaltningsrevisjonene skal falge en plan, som
kontrollutvalget skal lage i lgpet av det farste aret etter at det er konstituert. Vedlagte utkast
til plan angir forslag til hvilke tjenesteomrader og selskaper som skal undersgkes i
planperioden. Planen bygger pa risiko- og vesentlighetsvurderinger som er utfgrt av
kontrollutvalgets sekretariat. Sekretariatets vurderinger er supplert med innspill til
risikoomrader fra kommunens politiske og administrative ledelse, og revisor. Risiko- og
vesentlighetsvurderingene skal bidra til at kommunens ressurser til kontrollarbeid blir brukt
mest mulig malrettet. Forvaltningsrevisjon i selskaper med flere eiere, kan derfor vaere
hensiktsmessig & samordne med gvrige eiere. Omradene som vurderes a veere av starst
vesentlighet er naermere beskrevet i vedlagt plan.

Kommunen har arlig ca. 227,5 timer til radighet til forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og
andre undersgkelser. Sett over en firearsperiode utgjer dette ca 910 timer. Gjennomsnittlig
antall timer per forvaltningsrevisjon er ca. 300 timer, og eierskapskontroller ca. 100 timer.
Kommunen kan pa bakgrunn av dette forvente til sammen 2-3 forvaltningsrevisjoner samt 1-
2 eierskapskontroller i perioden, avhengig av omfang.

| planen er det listet opp tre forvaltningsrevisjoner og to eierskapskontroller. Det er ikke
sikkert det er mulig & gjennomfare alle disse i planperioden, men det er viktig at
kontrollutvalget har tilstrekkelig antall forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller & ta av.
Endringer i risikobildet kan gjgre det ngdvendig & gjere omprioriteringer i planen.
Kontrollutvalget bar, slik kommuneloven legger opp til, gis fullmakt til & foreta ngdvendige
endringer ved behov. Planen inneholder forslag til vinklinger og til spgrsmal som skal
besvares i de ulike forvaltningsrevisjonene og eierskapskontrollene. Forslagene er ikke
bindende og bar vurderes i forbindelse med bestilling av den enkelte forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll.

Vurdering og konklusjon

Pa bakgrunn av kontrollutvalgets vedtak i sak 03/24, basert pa sekretariatets risiko og
vesentlighetsvurderinger, innspill fra politisk og administrativ ledelse, og innspill fra revisor er
det na utarbeidet en plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll for 2024-2028.

| oversikten gis det ogsa forslag til hvilke spgrsmal forvaltningsrevisjonen bgr gi svar pa.
Forslag til sparsmal/vinkling/innretning er ikke bindende for kontrollutvalget, og vil bli



naermere vurdert i forbindelse med oppstart av hver enkelt forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll. Kontrollutvalget bgr, slik kommuneloven legger opp til, gis fullmakt til &
foreta omprioriteringer innenfor planen. Endringer i risikobildet kan gjgre det ngdvendig a
endre prioriteringsrekkefglgen og det vil vaere tidsbesparende om kontrollutvalget kan gjare
endringene selv. Hvis kontrollutvalget ensker & gjennomfare forvaltningsrevisjoner som ikke
er beskrevet i den vedlagte planen skyldes det at risikobildet har endret seg, eller at det har
oppstatt ekstraordinaere forhold. Utvalget vil i slike tilfeller holde kommunestyret orientert.

Vi anbefaler at kontrollutvalget slutter seg til vedlagt plan, og sender den til kommunestyret
for endelig behandling og vedtak.



Konsek

TRONDELAG IKS Kontrollutvalgen

Plan for
forvaltningsrevisjon

og eierskapskontroll

2024-2028

Hemnes kommune




Om forvaltningsrevisjon

Kontrollutvalget skal pase at det utfgres forvaltningsrevisjon av kommunens virksomhet og
av selskaper kommunen har eierinteresser i. Forvaltningsrevisjon er systematiske
vurderinger av gkonomi, produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra
kommunestyrets vedtak.

Om eierskapskontroll

Kontrollutvalget skal pase at det fgres kontroll med forvaltningen av kommunens
eierinteresser i selskaper. Kontrollen kan rette seg mot kommunens eierrepresentant i et
selskap, eller giennomfgres som en generell kontroll av kommunens rutiner for eierstyring.

Plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll
Kontrollutvalget har varen 2024 laget planer for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll.
Planene gjelder til og med 2028.

Risikobildet i kommunen vil vanligvis endre seg over tid. Det kan fare til at det blir ngdvendig
a oppdatere planene midtveis i planperioden. Endringer i risikobildet kan ogsa fare til
endringer i prioriteringen av forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller. For & ta hagyde for
dette, har kontrollutvalget prioritert flere omrader enn det har ressurser til 8 undersgke.

Planene bygger pa en risiko- og vurderingsvurdering av virksomheten i kommunen og
selskapene som kommunen har eierinteresser i.

For a finne fram til omrader og selskaper med hgyest risiko, er planene basert pa et bredt
utvalg kilder: sekretariatets risiko- og vesentlighetsvurderinger, innspill fra administrativ og
politisk ledelse og innspill fra revisor. | sum gir dette et godt grunnlag for planene.

Ressurser
Kontrollutvalget har en begrenset arlig ressurs til forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og
andre undersgkelser. Kontrollutvalget har 910 timer til radighet i perioden 2024 — 2027.

Gjennomfaring

KomRev Nord, som er kommunens revisor, leverer rapporter etter bestilling fra
kontrollutvalget. Kontrollutvalget godkjenner revisors prosjektplan fgr arbeidet starter. Etter at
arbeidet med rapporten er gjennomfart, rapporterer revisor til kontrollutvalget. Etter en
forvaltningsrevisjon far kommunedirektgren rapporten pa hgring far den behandles i
kontrollutvalget. Etter selskapskontroller far selskapets ledelse og/eller eierrepresentanten
rapporten pa hegring fer behandling i kontrollutvalget. Dersom eierskapskontrollen angar
kommunedirektgrens ansvarsomrade, skal ogsa kommunedirekteren hgres for behandling i
kontrollutvalget.

Rapportering og oppfelging

Kontrollutvalget legger rapporter fra forvaltningsrevisjon fram for kommunestyret med forslag
til vedtak og videre oppfalging. Kontrollutvalgets skal sgrge for at kommunestyrets vedtak blir
fulgt opp, og rapporterer om oppfalgingen til kommunestyret. Rapporteringen skjer vanligvis
gjennom kontrollutvalgets arsrapport, men kan i enkelte tilfeller ga som egen sak il
kommunestyret.

Prioriterte omrader for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll
Kontrollutvalgets prioriteringer gar fram av oversiktene pa neste side. Plan for
forvaltningsrevisjon inneholder ogsa forslag til tema/vinkling. Forslagene er begrunnet i
risiko- og vesentlighetsvurderingene. De er likevel ikke bindende for kontrollutvalget nar det
bestiller forvaltningsrevisjon.



Plan for forvaltningsrevisjon - prioriterte omrader for forvaltningsrevisjon

Prioritert omrade/selskap

Forslag til tema/vinkling/innretning

1. Helgeland Kraft AS

Helgeland Kraft AS produserer fornybar energi og utvikler
strgmnett til Helgeland. Helgeland Kraft AS er eid av 14
kommuner pa Helgeland

Felles forvaltningsrevisjon med de andre eierkommunene er
aktuelt.

Aktuelle problemstillinger kan veere:

e Far eierkommunene tilstrekkelig utbytte?

o Ereierkontrollen gkt eller svekket etter ny
konsernorganisering?

e Hvordan er fordelingen av ansvar mellom selskap og
eierkommuner?

2. Innkjgpsrutiner

Kommuner kan velge & handle fra sma- og mellomstore
lokale bedrifter, uten & komme i konflikt med regelverket
for offentlige anskaffelser. Dette kan hjelpe mellomstore
og lokale leverandarers konkurransedyktighet, og pa
den maten legge til rette for lokalt neeringsliv.

Alle kommunale enheter er forpliktet til & benytte de
leverandgrer kommunen har rammeavtale med.

Starre avtaler inngar i lovverk for offentlige anskaffelser

Aktuelle problemstillinger kan veere:

e Har de som foretar innkjgp n@dvendig opplaering og
kompetanse?

e Har kommunen inngatt rammeavtaler pa aktuelle
omrader, og brukes disse?

e Er kommunens innkjgpsreglement kjent blant
innkjgperne, og blir det etterlevd?

e Erinnkjgpsomradet organisert pa en hensiktsmessig
mate?

3. Grunnskolen

Kommunen har ansvar for grunnskoleopplaeringen. Skolen
har et dannelses- og utdanningsoppdrag, og skal gi elevene
et godt utgangspunkt for deltakelse pa alle omrader innenfor
utdanning, arbeids- og samfunnsliv. Skolen skal stgtte og
bidra til elevenes sosiale leering og utvikling gjennom arbeid
med fagene og i skolehverdagen.

Aktuelle problemstillinger kan veere:

e Det er svake resultater pa grunnskolen. Hvilke tiltak
gjer kommunen for & snu utviklingen?

e Hvordan tilrettelegger skolen for praktisk lzering?

e Hva ertilstanden pa skolematerialet elevene har
tilgang til?




Gjennomfgarte forvaltningsrevisjoner i perioden 2019-2023
1. Oppfolging av politiske vedtak (2019)
2. Elevenes psykososiale miljg (2020)
3. Sykefraveer (2022)



Plan for eierskapskontroll

Prioritert selskap

Forslag til spersmal/vinkling/innretning

1. Helgeland Kraft AS

Helgeland Kraft AS produserer fornybar energi
og utvikler stremnett til Helgeland. Helgeland
Kraft AS er eid av 14 kommuner pa Helgeland.

Aktuelle problemstillinger kan veere:

Skjer eierstyringen i samsvar med lover
og forskrifter, kommunestyrets vedtak
og anerkjente prinsipper for eierstyring?
Er dialogen mellom kommunestyret
som eier og eierrepresentant til
generalforsamling i samsvar med lover
og forskrifter?

2. HEBO - Hemnes boligstiftelse

Hemnes Boligstiftelse er en selveiende
institusjon som er opprettet av Hemnes
kommune, og har som formal a skaffe boliger
for utleie uten eget gkonomisk formal.

Aktuelle problemstillinger kan veere:

Skjer eierstyringen i samsvar med lover
og forskrifter, kommunestyrets vedtak
og anerkjente prinsipper for eierstyring?
Er boligstiftelsen optimalt organisert?




Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg
Kontrollutvalget i Hemnes kommune

Saksbehandler Kent Rgstad
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/347 - 3

Mgtedato
30.05.2024

Saknr
20/24

Forslag til vedtak

Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Vedlegg
Trafikklysmodellen



Trafikklysmodellen

Sentrale spgrsmal — «Trafikklysmodellen»

Kryss pa rgde felt peker i retning av a ikke fglge opp saken, mens Ja
kryss pa grenne felt taler for a fglge opp saken.
Vedrgrer saken misngye med et politisk fattet vedtak?

Dreier saken seg om en klage pa et enkeltvedtak som kommunen
har fattet?

Viser saken til lovbrudd, manglende etterlevelse av kommunale
rutiner eller manglende oppfglging av kommunale vedtak?

Delvis

Nei

Viser saken til en risiko knyttet til system, rutiner, praksis i
kommunen mer generelt innenfor et omrade?

Dreier saken seg i hovedsak om en isolert hendelse?

Er saken under annen behandling i et annet organ? (rettsapparat,
sivilombud, statsforvalter, KOFA, klageorgan i kommunen,
varslingskanal)?

Er det annen naturlig behandlingsveifor saken (ref. organene nevnt
over)?

Kan saken, og sakens oppmerksomhet, bidra til at det stilles
spgrsmal om tilliten til kommunens saksbehandling av en type
saker?

Bergrer saken et tema som kontrollutvalget allerede har vurdert
som aktuelt for oppfelging i sin risiko- og vesentlighetsanalyse?

Foreligger omradet som et tema i plan for forvaltningsrevisjon eller
plan for eierskapskontroll?

Kan en gjennomgang bidra til laering og forbedring?

Bor saken prioriteres foran andre planlagte oppgaver?

Kilder:

e Henvendelser til besvaer — eller begjaer? Artikkel i Kommunerevisoren nr. 4/21 av Bjgrkelo, Lgvlie og Fiksdal i Deloitte

e Handtering av henvendelser til kontrollutvalget, veileder fra Forum for kontroll og tilsyn, 2022




Oppfolging av kontrollutvalgets saker

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 30.05.2024 21/24
Saksbehandler Kent Rgstad

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/347 - 4

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar oversikten over oppfalging av saker til orientering.

Vedlegg
Oppfelging av saker

Saksopplysninger

Saken blir satt pa sakskartet i hvert mgte, slik at kontrollutvalget har oversikt over saker som
skal falges opp. Alle sakene er opprinnelig behandlet i forrige valgperiode med Indre
Helgeland kontrollutvalgssekretariat som saksbehandler. Oversikten fra Indre Helgeland
kontrollutvalgssekretariat folger vedlagt.

Vurdering
Kontrollutvalget kan ta oppfalgingen av saker til orientering



KU-HEMNES OPPFQLGING AV KU-VEDTAK
:l = effektuert Er etterarbeid ngdvendig? Er ny sak Behandling av sak
ngdvendig? i kommunestyret
[Saknr: |Sakstema Ja | Nei|Arbeidsbeskrivelse Ja | Nei| Saknr: Saknr: | Vedtak
Mgte 07.12.2016:
042/16 |Godkjenning av protokoll fra mgte 07.09.2016 Rutine: Protokoll kan offentliggjares nar minst tre av KUs deltakende medlemmer har akseptert
protokollutkast pr. mail. Endelig godkjenning/signering skjer som farste sak i derpa faglgende mate.
Mgte 07.02.2017:
[001/17 |Godkjenning av protokoll fra mgte 07.12.2016 Rutine: Alternative forslag ma tas opp nar sakens innstilling draftes, forslaget bar veere skriftlig, og det
ma stemmes over forslaget.
Mgte 25.11.2019:
|042/19 |Referatsaker |Rutine:  KUs saksdokumenter sendes elektronisk - ingen av KU-medlemmene har behov for papirformat.
Mgte 25.11.2022:
044/22 |Forvaltningsrevisjonsrapporten «Apenhet og innsyn» X Start oppfalging av KST-sak 11/23 X farste mate 2024
046/22 |Mgateplan 2023 for kontrollutvalget X |Mgtedatoer: 8/2, 12/4, 31/5, 27/9, 29/11, kl. 09.00 X |
Mgte 08.02.2023: X Send protokoll til KU-medlemmene, REV, FSK-sekr., kommunedirektgr, ordfgrer.
001/23 |Godkjenning av protokoll fra mgte 25.11.2022 X [ | x|
Rutine: Papirutgave av saksdokumentene sendes til KUs medlemmene - ikke til Oddrun Angelsen Kyllingmo.

002/23 |Oppfelging av KU-vedtak, ansvar og oppgaver X X
003/23 |Kommunikasjon/dialog med revisor X X
004/23 |Vurdering av ny FR-revisjon innen «Barneverntjenesten» X Be KDR orientere om arb. m/lovpalagte oppgaver i barnevern | x 014/23
005/23 |Orient. fra KDR om ars.ber. redegj. om ikke-gk. maloppnaelse| x Be KDR orientere om sikring av iverksettelse av pol. vedtak X farste mate 2024

X Be KDR orientere om hvordan ikke-gk. maloppn. redegjgres X forste mate 2024
006/23 |Orient. fra KDR vedrgrende spesialundervisningen i skolen. X Be KDR orientere om rutine for sikring av timer til spes.underv] x 015/23
007/23 |Vedr. kommunens overordnede beredskapsplan X Be KDR orientere om behov for oppdatering av ROS-anal. mv.| x 016/23
Mgte 12.04.2023: X Send protokoll til KU-medlemmene, REV, FSK-sekr., kommunedirektar, ordfarer.
008/23 |Godkjenning av protokoll fra mgte 08.02.2023 X X
009/23 |Referatsaker X X
010/23 |Oppfaelging av KU-vedtak, ansvar og oppgaver x |(kall inn vara for Tord) X
011/23 |Kommunikasjon/dialog med revisor X X
012/23 |Vedr. Arbeidstilsynets oppfalging av tidligere tilsyn i kommunel x Be om Arb.tilsynets vurdering til lukking av palegg nr. 6 og 7. X hgst-24| (komm's svarfrist 10/6-24)
013/23 |Oppf. av KST-sak 3/23, vedr. sgknad til nytt KU-sekretariat %) (hva ble resultatet av deltakerkommunenes behandlinger?) x) 027/23
014/23 |Orient. fra k.dir. (vurder ny FR innen «Barneverntjenesten»!) X |saken ble utsatt til neste mate X 024/23
015/23 |Orient. fra k.dir. vedr. spesialundervisningen i skolen. X Be REV om prosj.plan for evt. FR innen spesialundervisning X 026/23
016/23 |Orient. fra k.dir. vedr. kommunens overordn. beredskapsplan X |saken ble utsatt til neste mate X 025/23




KU-HEMNES OPPFJLGING AV KU-VEDTAK

:l = effektuert Er etterarbeid ngdvendig? Er ny sak Behandling av sak
ngdvendig? i kommunestyret
[Saknr: |Sakstema Ja | Nei|Arbeidsbeskrivelse Ja | Nei| Saknr: Saknr: | Vedtak
Mgte 31.05.2023: X Send protokoll til KU-medlemmene, REV, FSK-sekr., kommunedirektar, ordfgrer.
017/23 |Godkjenning av protokoll fra mgte 12.04.2023 X X
018/23 |Oppfelging av KU-vedtak, ansvar og oppgaver X X
019/23 |Kommunikasjon/dialog med revisor X X
020/23 |KUs uttalelse om arsregnskap/-beretning 2022, Hemnes kom. | x Send til FSK/KST via gko.sjef X 25/23+26/23 | (to saker !?)
X Brev fra revisor vedr. oppsummering 2022 + komm's svar X 032/23
X Brev fra revisor vedr. bundne fond + komm's svar X 033/23
021/23 |Oppf., papekninger i revisors etterlev.ktrl. 2019 vedr. selvkost X X
022/23 |Orient. fra k.dir., oppf. av etterl.ktrl. 2020/rev.brev 4 — anskaff. | x (sak utsatt til neste mate) X 031/23
023/23 |Orient. fra k.dir., plan for iverksett. anbef. FR-Apenhet/innsyn | x Be KDR om oppdatert orientering X varen 2024
024/23 |Orient. fra k.dir., arbeid med lovpal. oppg. barnev.tj. i FR-rapp.| x Be KDR om tilsvarende orientering X varen 2024
025/23 |Orient. fra k.dir., kommunens overordnede beredskapsplan X (sak utsatt til neste mgte) X 036/23
026/23 |Prosj.plan for evt. forv.revisjon av spes.undervisning i skolen. | x Be REV om justert utkast til prosjektplan X 037/23
027/23 |Oppfoelg. av KST-sak 3/23, vedr. sgknad til nytt KU-sekretariat| (x) (sjekk opp status i KST-vedtak i 46+1 kommuner) (%) 029/23
Mgte 27.09.2023: X Send protokoll til KU-medlemmene, REV, FSK-sekr., kommunedirektgr, ordfgrer.
028/23 |Godkjenning av protokoll fra mgte 31.05.2023 X X
029/23 |Oppfelging av KU-vedtak, ansvar og oppgaver X X
030/23 |Kommunikasjon/dialog med revisor X X
031/23 |Orient. fra k.dir., oppf. av etterl.kirl. 2020/rev.brev 4 — anskaff. [ x Oppsummeringsbrev fra revisjonen imgteses X ?
032/23 |Revisors brev vedr. oppsumm. etter regnskapsrevisjonen 2022 X X
033/23 |Revisors brev vedr. bundne driftsfond etter regnsk.rev. 2022 X REV bes orientere KU om resultatet av kommunens gj.gang X varen 2024
034/23 |Revisors forenkl. etterl.ktrl. 2022, vedr. investeringsprosjekter X X |
035/23 |Oppfoelging av KST-vedtak 52/22, FR-rapport - sykefravaer X Be om skriftlig oppdatert status fra k.dir. X siste mgte fgr sommer 2024
036/23 |Orient. fra k.dir. vedr. kommunens overordn. beredskapsplan | x Be k.dir. orientere om den nye beredskapsplanen X forste mote hgst 2024?
037/23 |Justert prosj.plan for evt. forv.rev. innen spesialundervisning X Meddel vedtaket til revisjonen X |
X FR-rapporten foreligger ca. medio 2024 X farste mgte hgst 2024?
038/23 |KUs budsijettforsl. 2024 for KU, revisjonen og KU-sekretariatet| x Send til FSK/KST via gko.sjef X ? ?
Event. |Henvendelse til KU vedr. FSK-sak 57/2023 den 29.06.2023 X X




Referatsaker/folkevalgtopplaering

Behandles i utvalg
Kontrollutvalget i Hemnes kommune

Saksbehandler Kent Rgstad
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/347 -2

Mgtedato Saknr
30.05.2024 22/24

Forslag til vedtak
Referatsakene tas til orientering.

Vedlegg
Protokoll representantskapet KomRev NORD
Protokoll, kontrollutvalgets mgte 27.09.2023

Mgteprotokoll - Kontrollutvalgets mate 10.04.2024

Utenforskap og mangel pa arbeidskraft er hovedutfordringer for kommunene de neste arene

Saksopplysninger

Saken er en del av kontrollutvalgets opplaering gjennom valgperioden. Sekretariatet legger
fram artikler og dokumenter som kan vaere av interesse i kontrollarbeidet. Formalet er & bidra

til faglig pafyll gjennom hele valgperioden.
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Tilstede pa matet:
Kommune

Alta kommune

Balsfjord kommune
Bardu kommune
Berlevag kommune

Bg kommune

Batsfjord kommune
Dyrgy kommune

Evenes kommune
Finnmark fylkeskommune
Gratangen kommune
Hammerfest kommune
Harstad kommune
Hasvik kommune
Hemnes kommune
Ibestad kommune
Karasjok kommune
Karlsgy kommune
Kautokeino kommune
Kveenangen kommune
Kafjord / Gaivuotna kommune
Lavangen kommune
Lebesby kommune

Loppa kommune

Lyngen kommune
Malselv kommune

Masgy kommune

Narvik kommune
Nesseby kommune
Nordkapp kommune
Nordland fylkeskommune

Nordreisa kommune
Porsanger kommune
Rast kommune
Salangen kommune
Senja kommune
Skjervgy kommune
Sortland kommune
Storfjord kommune
Sgrreisa kommune
Sgr-Varanger kommune
Tromsg kommune

Representant

Kristin Jensen

Laila Johannessen
Toralf Heimdal

Rolf Laupstad

Rolf Hugo Eriksen
@yvind Hauken
Kjell-Sverre Myrvoll
Skjalg Hamnes

Odd Erling Mikalsen
Yngvar Mikkelsen
Gerd Johanne Isaksen
Trond Heide Henningsen
Lars Hustad

Paul Asphaug
Raymond Johnsen
Jan Terje Nedrejord
Mona Benjaminsen
Laila Susanne Vars
Carl Loavik

Bernt Eirik Isaksen Lyngstad
Hege Rollmoen
Kristin Johnsen
Brynjar Larsen

Paal Andreassen
Reidar Marin Karlsen
Ingrid Majala

Lars Erik Lillefloth
Ingrid Mikkelsen

Jan Morten Hanen

Eivind Holst
Knut Petter Torgersen

Morten Fredriksen
Bjarnar Pedersen
Elisabeth Mikalsen

Anne Lgkse Berthinussen
Louis S. Edvardsen
Vidar Brox Antonsen
Maroun Abou Zeid
@istein Nilsen

Marlen Johannessen
Staal Nilsen

Jens Ingvald Olsen
Ane-Marthe Sani
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Vadsg kommune Hanne Jonassen Harila

Vestvaggy kommune Wenche Bolle
Veergy kommune Siw Eriksen
Vagan kommune Steinar Angell

28 representanter deltok via Teams.

Falgende 9 kommuner var ikke representert:
Flakstad kommune

Gamvik kommune

Kveefjord kommune

Lgdingen kommune

Moskenes kommune

Tana kommune

Tjeldsund kommune

Troms Fylkeskommune

Vardg kommune

Etter navneoppropet konstaterte representantskapets leder at 47 av 57 eierrepresentanter (flere enn 2/3 deler)
var til stede og at disse representerte flere enn 50 % av eierkommunene.

Ogsa til stede:

Styret nestleder Swelvi Jensen
Styremedlem Jorhill Andreassen
Styremedlem Anna Lise Bringsli
Styremedlem Truls Siri
Styremedlem Tove Benjaminsen
Administrerende direktar Lars-André Hanssen
Assisterende direktar Alf-Erlend Vaskinn

Mgteleder: Louis S. Edvardsen

Magtesekreteer: Tove Benjaminsen

Vi bekrefter med vare underskrifter at mgtebokens blader er fart i samsvar med det som ble bestemt pa
mgtet.

Louis S. Edvardsen Ane-Marthe Sani Toralf Heimdal
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Innkalling til mgtet ble sendt ut pr epost den 15.3.24 og sakspapirer sendt ut den 17.4.24

Disse sakene ble behandlet:

1.

oaklrwm

Apning og konstituering v/representantskapets leder Louis S. Edvardsen

®o0 o

f

Valg av leder til representantskapet

Valg av nestleder til representantskapet

Valg av medlem til valgkomiteen

Valg av 2 medlemmer til & underskrive protokollen
Valg av mgtesekreteer

Valg av tellekorps

Arsberetning med regnskap for 2023
Budsjettregulering 2024
@konomiplan 2025-2028
Godtgjerelse til tillitsvalgte

Valg av styre

KomRev NORD,
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SAK 01/24 APNING OG KONSTITUERING AV REPRESENTANTSKAPET |

KOMREV NORD IKS

Innkalling og saksliste ble enstemmig godkjent.

Valg av leder til representantskapet
Louis S. Edvardsen

Valg av nestleder til representantskapet
Mona Benjaminsen

Valg av medlem til valgkomitéen
Odd Erling Mikalsen

Valg av 2 medlemmer til & underskrive protokollen sammen med mgteleder

Representantskapets leder foreslo;
Ane-Marthe Sani og Toralf Heimdal

Enstemmig vedtatt.

Valg av mgtesekretaer

Representantskapets leder foreslo:
Tove Benjaminsen

Enstemmig vedtatt

Valg av tellekorps

Representantskapets leder foreslo:
Lars-André Hanssen og Alf-Erlend Vaskinn

Enstemmig vedtatt

KomRev NORD Matehok representantskapet 26,4.2024
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SAK 02/24 ARSBERETNING OG REGNSKAP FOR 2023

Styrets nestleder Sglvi Jensen og adm.dir. Lars-André Hanssen orienterte om styrets arbeid og kommenterte

sentrale punkter i arsberetningen. Ass.dir. Alf-Erlend Vaskinn redegjorde for regnskapsresultatet.

Styrets innstilling til vedtak:

1. Representantskapet godkjenner fremlagt arsberetning med regnskap for 2023 med et
regnskapsmessig resultat pa kr 0. Regnskapet bestar av driftsregnskap, investeringsregnskap,

balanse, noter og styrets beretning.

Investeringsregnskapet er avsluttet med et udekket belap pé kr 353 943. Dette belopet dekkes inn i

budsjettreguleringen for 2024.

Representantskapet gjorde fglgende enstemmige vedtak:;

1.

2.

Representantskapet godkjenner fremlagt arsberetning med regnskap for 2023 med et
regnskapsmessig resultat pa kr 0. Regnskapet bestar av driftsregnskap, investeringsregnskap,

balanse, noter og styrets beretning.

Investeringsregnskapet er avsluttet med et udekket belep pa kr 353 943. Dette belopet dekkes inn i

budsjettreguleringen for 2024.

SAK 03/24 BUDSJETTREGULERING 2024

Alf-Erlend Vaskinn redegjorde for saken.

Styrets innstilling til vedtak:
Representantskapet vedtar den fremlagte budsjettreguleringen for 2024.

Driftsregnskapet

Art  frekst | Belp] |

XX Overfgring og tilskudd fra andre 6 635 000 Inntekt
650 Salgsinntekter 345 000 Inntekt
Sum driftsinntekter 6 980 000
010 Legnnsutgifter 4 330 000 Utgift
090 Sosiale utgifter 1175 000 Utgift
100 Kjgp av varer og tjenester 1740 000 Utgift
4XX Overfaringer 1524 000 Utgift
350 Andre driftsutgifter 25 000 Utgift
Sum driftsutgifter 8 794 000
Renteinntekter 335000 Inntekter
KomRev, NORD, Matehok representantskapet 26,4.2024 Side 6 av 10
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Interne finansieringstransaksjoner

Art ekt | Belepl
570 Overfaring til investering 484 000 Utgift
940 Bruk av disposisjonsfond 1963 000 Inntekt

Investeringsregnskapet

Art  frekst | Belp] |

529 Egenkapitalinnskudd KLP 130 000 Utgift
970 Overfaring fra driftsregnskapet 484 000 Inntekt
530 Inndekning av tidligere ars merforbruk 354 000 Utgift

Representantskapet gjorde fglgende enstemmige vedtak:

Representantskapet vedtar den fremlagte budsjettreguleringen for 2024.

SAK 04/24 BUDSJETT 2025 OG SKONOMIPLAN 2025-2028

Alf-Erlend Vaskinn redegjorde for saken.
Styrets innstilling til vedtak:

Representantskapet vedtar den fremlagte budsjettramme for 2025 og gkonomiplanen for perioden 2025—
2028.

Representantskapet gjorde fglgende enstemmige vedtak:

Representantskapet vedtar den fremlagte budsjettramme for 2025 og gkonomiplanen for perioden 2025—
2028.

SAK 05/24 GODTGJYRELSE TIL TILLITSVALGTE

Leder av valgkomitéen Louis S. Edvardsen redegjorde for valgkomitéens innstilling som innebzrer en
endring av satsene.

Valgkomiteen fremmer forslag om fglgende satser for 2024.
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Innstilling til vedtak:

Satser for 2024 med virkningsdato 1.1.2024:

Gjelder: Maleenhet
Representantskapets leder pr ar
Representantskapets nestleder pr ar
Styreleder pr ar
Nestleder styret pa ar

Medlemmer og mgtende varamedlemmer  pr mgte
(styret og representantskapet)
tapt arb-fortj. - inkl.
feriepenger (ulegitimert)
Ansattes representant pr mate
Valgkomiteens tredje medlem Pr ar

Kroner
20 000
10 000
90 000
40 000
4000

3000

4 000
4 000

Representantskapet gjorde fglgende vedtak angaende godtgjgrelser for 2024:

Valgkomiteens innstilling om endring i godtgjarelser til tillitsvalgte enstemmig vedtatt.

SAK 06/24 VALG AV STYREMEDLEMMER TIL STYRET | KOMREV NORD

I brev av 7.12.2023 var eierkommunene, representantskapets medlemmer og kontrollutvalgene oppfordret til

a komme med forslag til medlemmer og varamedlemmer til styret.

Etter valg pa representantskapsmgtet i 2023 besto styret av fglgende:

Styreleder Ivar Réstad, Harstad 2022-2024
Nestleder Sglvi Jensen, Lyngen 2023-2025
Styremedlem Stian Hiis Bergh, Bodg 2023-2025
Styremedlem Jorhill Andreassen, Senja 20222024
Styremedlem Paul Rosenmeyer, Narvik 2022-2024
Styremedlem Anna Lise Bringsli, Vagan 2023-2025

Varamedlemmer til styret for perioden 2023 - 2024:
(farste vara mgter fast i styret)

1. Christine Nilsen, Varde
2. Ase Hagetveit, Tromsg
3. Steen Linde, Gratangen

Fglgende er pa valg i 2024:

Styreleder Ivar Rastad, Harstad kommune
Styremedlem Jorhill Andreassen, Senja kommune
Styremedlem Paul Rosenmeyer, Narvik kommune

KomRev NORD Matehok representantskapet 26,4.2024
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Varamedlemmer:

Christine Nilssen, Vardg kommune
Asne Hggetveit, Tromsg kommune
Steen Linde, Gratangen kommune

Valgkomiteens innstilling:

Forslag nytt styre:

Styreleder Sglvi Jensen, Lyngen 2024 — 2026
Nestleder Tommy Sarnes, Senja 2024 — 2025
Styremedlem Stian Hiis Bergh, NFK 2023 — 2025
Styremedlem Leif Vidar Olsen, Hammerfest 2024 — 2026
Styremedlem Anna Lise Bringsli, Vagan 2023 — 2025

Varamedlemmer til styret for perioden 2024 — 2025:
(farste vara mater fast i styret)

1. Monica Mathiassen, Harstad
2. @istein Nilsen, Storfjord
3. Turid Strand, Vadsg

Representantskapets behandling av saken:
Leder av valgkomitéen Louis Edvardsen presenterte valgkomitéens innstilling.

Det ble fra Hammerfest kommune, ved Gerd Johanne Isaksen, foreslatt et nytt styremedlem Jan Tore
Kvalnes, varaordfgrer i Hammerfest kommune. Leder av representantskapet papekte at medlemmer av styret
ikke kan inneha politiske verv, Gerd Johanne Isaksen trakk sa forslaget.

Representant Trond Heide Henningsen fra Harstad kommune tok ordet og viste til at forslag pa 1.
varamedlem og at denne sitter i kKommunestyret i Harstad. Leder av representantskapet presiserte at dette
gjaldt ledende politikere som ordfarere/ varaordfarere (etter anbefaling fra KS om ikke a sitte i styret). Leder
av representantskapet spurte sa forsamlingen om noen gnsket ordet til saken. Ingen ba om ordet og en gikk
til avstemming.

Leder av representantskapet spurte sa forsamlingen om det var noe som hadde merknader til at en voterte
samlet over innstillingen. Ingen merknader til dette. Innstillingen ble deretter votert over i sin helhet.

Valgkomitéens innstilling enstemmig vedtatt.

Etter valg pa representantskapsmatet i 2024 bestar styret av falgende:

Styreleder Sglvi Jensen, Lyngen 2024 — 2026
Nestleder Tommy Sarnes, Senja 2024 — 2025
Styremedlem Stian Hiis Bergh, NFK 2023 — 2025
Styremedlem Leif Vidar Olsen, Hammerfest 2024 — 2026
Styremedlem Anna Lise Bringsli, Vagan 2023 — 2025
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Varamedlemmer til styret for perioden 2024 — 2025:
(farste vara mgter fast i styret)

1. Monica Mathiassen, Harstad
2. @istein Nilsen, Storfjord
3. Turid Strand, Vadsg

I tillegg er det to ansattrepresentanter i styret til KomRev NORD.
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Side lav 5

PROTOKOLL FRA M@TET 27.09.2023
KONTROLLUTVALGET | HEMNES

Tid: 27.09.2023 KkI. 09.00-13.30.
Sted: Hemnes radhus, mgterom 2.dre.etasje
Tilstede: Tord Johansen (leder)
Oddrun Angelsen Kyllingmo (nestleder)
@rjan Martinussen (medlem)
Monika Fagereng Kristoffersen (medlem)
Olav Mastervik (medlem)
Forfall:
For gvrig matte:
Amund Eriksen (k..direktar), orienterte i sak Eventuelt
Selvi Asheim (k.sjef oppv/fam.), orienterte i sak Eventuelt
Lars Tore Hatten (seniorradgiver), orienterte i sak 031,036
Bengt Bjergan (regnsk.revisor),  orienterte i sak 032,033,034 (pr.Teams)
Knut Teppan Vik (forvaltn.revisor), orienterte i sak 037 (pr.Teams)
Knut Soleglad (KU-sekreteer)

Tord Johansen apnet mgtet og innhentet fglgende status:

- Innkalling:  Godkjent.

- Saksliste:  Godkjent

- Deltakere: 5 av 5 deltok og matet er beslutningsdyktig.

I matet ble fglgende saker behandlet:

Sak 028/23  Godkjenning av protokoll fra mgte 31.05.2023

Mgtebehandling:
Innstilling til vedtak ble godkjent.
Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget godkjenner protokoll fra mgtet 31.05.2023.

Sak 029/23  Oppfelging av KUs vedtak, ansvar og oppgaver
Mgtebehandling:

Innstilling til vedtak ble godkjent.
Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar til orientering at alle tidligere KU-vedtak er effektuerte eller
under effektuering.

Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat
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PROTOKOLL FRA M@TET 27.09.2023
KONTROLLUTVALGET | HEMNES

Sak 030/23

Sak 031/23

Sak 032/23

Sak 033/23

Kommunikasjon/dialog med revisor

Mpgtebehandling:
Innstilling til vedtak ble godkjent.
Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Orient. fra k.dir. vedr. oppf. av etterl.kontroll 2020/revisjonsbrev nr. 4 —
anskaffelser

Mgtebehandling:

| matet orienterte seniorradgiver Hatten bl.a. at

- kommunen bruker na konsekvent datamodulen Mercell ved anskaffelser over
terskelniva for offentliggjaring (dvs. i hht. anskaffelsesforskrift kap. 11 og I11),

- datamodulen Mercell produserer automatisk lovpalagt anskaffelsesprotokoll,

- for innkjgp under terskelniva (dvs. innkjgp i hht. anskaffelsesforskrift kap. I)
benyttes ikke datamodulen Mercell og slike innkjep er saledes eksponert for
formalfeil i innkjepsprosessen.

Innstilling til vedtak ble formulert i mgtet og godkjent med falgende ordlyd:
«Kontrollutvalget  tar  informasjonen  til  orientering og  imateser
oppsummeringsrapport fra revisor til nummerert brev nr. 4».

Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget ~ tar  informasjonen  til  orientering og  imgteser
oppsummeringsrapport fra revisor til nummerert brev nr. 4.

Revisors brev vedr. oppsummering etter regnskapsrevisjonen for 2022.y

Mgtebehandling:

Innstilling til vedtak ble formulert i mgtet og godkjent med falgende ordlyd:
«Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.»

Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Revisors brev vedr. bundne driftsfond etter regnskapsrevisjonen for 2022
Mgtebehandling:

Innstilling til vedtak ble godkjent.
Vedtaket var enstemmig.

Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat
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Sak 034/23

Sak 035/23

Sak 036/23

Vedtak:
Kontrollutvalget imgteser en orientering fra revisor om kommunens gjennomgang
av bundne driftsfond nar regnskapsrevisjonen for 2023 er gjennomfart.

Revisors forenklede etterlevelseskontroll 2022, vedr. investerings-prosjekter

Magtebehandling:

Til matet var fglgende dokumenter ettersendt den 26.sept.-23 og utdelt i mgtet:

- Brev datert 22.09.2023 fra Harald Marnes (gkonomisjef) til KomRev Nord IKS
vedr. «Investeringsprosjekt».

- Videresendt mailkorrespondanse datert 22-26.sept.-23 mellom regnskapsrevisor
og gkonomisjef vedr. «Investeringsprosjekt».

Innstilling til vedtak ble formulert i mgtet og godkjent med falgende ordlyd:
«Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.»
Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Oppfelging av KST-vedtak 52/22, FR-rapport innen sykefraveer
Mgtebehandling:

Innstilling til vedtak ble godkjent.
Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:

Kontrollutvalget tar tilbakemeldingene datert 14.09.2023 fra kommunedirekter til
orientering, og ber om en skriftlig, oppdatert status til kontrollutvalgets siste mgte
fgr sommer 2024.

Orient. fra k.dir. vedr. kommunens overordnede beredskapsplan

Mgtebehandling:
Seniorradgiver Hatten orienterte i mgatet, herunder bl.a. at det tas sikte pa at den
nye overordnete beredskapsplanen kan komme til politisk behandling innen
sommeren 2024.

Innstilling til vedtak ble formulert i mgtet og godkjent med falgende ordlyd:
«Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering, og ber om & bli orientert om
kommunens nye overordnede beredskapsplan nar denne foreligger.»

Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering, og ber om & bli orientert om
kommunens nye overordnede beredskapsplan nar denne foreligger.

Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat
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Sak 037/23

Sak 038/23

Eventuelt

Justert prosjektplan for eventuell forv.revisjon innen spesialundervisning i
skolen.

Mgtebehandling:
Forvaltningsrevisor Vik gav utdypende orientering i matet til prosjektskissen.

Magtet ble lukket i en sekvens av behandlingen i hht. kommunelov § 11-5, 3.ledd
bokstav a).

Innstilling til vedtak ble formulert i mgtet og godkjent med falgende ordlyd:
«Kontrollutvalget vedtar & be revisor gjennomfare forvaltningsrevisjon i henhold
til dokumentet «Overordnet prosjektskisse» basert pa begge problemstillingene.»
Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget vedtar a be revisor gjennomfare forvaltningsrevisjon i henhold til
dokumentet «Overordnet prosjektskisse» basert pa begge problemstillingene.

KUs budsjettforslag 2024 for KU, revisjonen og KU-sekretariatet

Mgtebehandling:

Innstilling til vedtak ble godkjent med innfasing av felgende belgp:
- kr. 205.905,- for KUs egen virksomhet,

- kr. 980.000,- for revisjonstjenestene,

- kr. 274.000,- for KU-sekretariatstjenestene.

Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:

Kontrollutvalget vedtar a oversende dokumentet «Budsjettforslag 2024 for
kontrollorganene i Hemnes kommune» til kommunens administrasjon for
innarbeidelse i kommunens egne budsjetter. Budsjettforslaget 2024 viser utgifter
pa kr. 205.905,- for KUs egen virksomhet, kr. 980.000,- for revisjonstjenestene og
kr. 274.000,- for KU-sekretariatstjenestene.

Henvendelse til KU vedr. FSK-sak 57/2023 den 29.06.2023

Mgtebehandling:
Magtet ble lukket i hht. kommunelov § 11-5, 3.ledd bokstav a).
Kommunedirektgr Eriksen og kommunalsjef Asheim orienterte i matet.

Innstilling til vedtak ble formulert i mgtet og godkjent med falgende ordlyd:
«Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.»
Vedtaket var enstemmig.

Vedtak:
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat
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Tord Johansen (leder) Oddrun Kyllingmo (nestleder)

@rjan Martinussen (medlem) Monika Kristoffersen (medlem)

Olav Mastervik (medlem)

Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat



Konsek

TRONDELAG IKS

Mgateprotokoll - Kontrollutvalget i Hemnes kommune

Arkivsak: 224/234
Mgtedato/tid: 10.04.2024 kl. 09:30 — 14:30
Mgtested: Mgaterom i 2. etg., Radhuset

Mgtende medlemmer:

Tord Johansen, mgtets leder

Petter Martinius Yksengy

Anne-Grete Langseth

Felicia Skreslett-Smalsundmo

Valva Gisladottir, vara for Sten-Oddvar Solhaug
@rjan Martinussen, vara for Ragnhild Johannessen

Forfall:

Ragnhild Johannessen

Sten-Oddvar Solhaug

Andre mgtende:

Johanna Lensu, HR/stabsleder, til stede i sak 14/24

Kjell Joar Petersen-@verleir, prosjektleder, til stede i sak 14/24
Kent Rgstad, radgiver Konsek Tregndelag IKS

Merknader:
Ingen merknader til innkalling og sakliste.

Sakene ble behandlet i rekkefglgen 14/24, 09/24-13/24.
Sakliste:

Saksnr. Saktittel

09/24 Vilkar for fiernmgte for kommunens folkevalgte organ
10/24 Innspill til kontrollarbeidet

11/24 Referatsaker/folkevalgtoppleering

12/24 Oppfelging av kontrollutvalgets saker

13/24 Godkjenning av protokoll fra dagens mgte

14/24 Kontrollutvalgets arbeid med risiko- og vesentlighetsvurderinger



Sak 09/24 Vilkar for fiernmgte for kommunens folkevalgte organ

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 10.04.2024 09/24

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget ber kommunestyret avklare adgangen til & holde fiernmgter for kommunens
ulike organ etter kommuneloven 8§ 11-7.

Behandling:
| forkant av mgtet orienterte kommunedirektgren om at spgrsmal om adgangen til & holde
flernmgter skal behandles i kommunestyrets mgte 11. april 2024. Saken trekkes.

Vedtak:
Saken trekkes.

Sak 10/24 Innspill til kontrollarbeidet

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 10.04.2024 10/24

Forslag til vedtak
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Behandling:
e Kontrollutvalget snakket om a gjennomfgre virksomhetsbesgk i lgpet av hgsten 2024.
Folges opp hgsten 2024.
e Kontrollutvalget gnsker at kopi av forrige mgtes protokoll sendes sammen med
innkalling og saksdokumenter nar dette sendes ut til kontrollutvalgets mgter.

e Kontrollutvalget diskuterte KomRev Nords forvaltningsrevisjonsrapport “Elevenes
psykososiale miljg” fra 2020. Kontrollutvalget ber kommunedirektgren gi en skriftlig
orientering om status innen 21. mai 2024 og en muntlig orientering i kontrollutvalgets
mgte 30. mai 2024.

Kontrollutvalget la fram fglgende omforente forslag til vedtak:

Kontrollutvalget ber kommunedirektaren gi en skriftlig orientering om status om
oppfalging av forvaltningsrapporten “Elevenes psykososiale miljg” innen 21. mai 2024
og en muntlig orientering i kontrollutvalgets mgte 30. mai 2024.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Kontrollutvalget ber kommunedirektgren gi en skriftlig orientering om status om oppfglging av
forvaltningsrapporten “Elevenes psykososiale miljg” innen 21. mai 2024 og en muntlig
orientering i kontrollutvalgets mgte 30. mai 2024.




Sak 11/24 Referatsaker/folkevalgtoppleering

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 10.04.2024 11/24
Forslag til vedtak

Referatsakene tas til orientering.

Behandling:

Referatsakene ble lagt fram for kontrollutvalget.

Vedtak:

Referatsakene tas til orientering.

Sak 12/24 Oppfelging av kontrollutvalgets saker

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 10.04.2024 12/24
Forslag til vedtak

Kontrollutvalget tar oversikten over oppfelging av saker til orientering
Behandling:

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Kontrollutvalget tar oversikten over oppfalging av saker til orientering

Sak 13/24 Godkjenning av protokoll fra dagens mgte

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 10.04.2024 13/24

Forslag til vedtak

Mgteprotokollen fra dagens mgte i kontrollutvalget, 10.04.2024, godkjennes.

Behandling:
Protokollen ble lagt fram. Enstemmig godkjent.

Vedtak:

Mgteprotokollen fra dagens mgte i kontrollutvalget, 10.04.2024, godkjennes.




Sak 14/24 Kontrollutvalgets arbeid med risiko- og
vesentlighetsvurderinger

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 10.04.2024 14/24

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget tar sekretariatets risiko- og vesentlighetsvurdering til orientering.
2. Kontrollutvalget ber sekretariatet legge fram plan for forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll til neste mgte, basert pa sekretariatets risiko- og
vesentlighetsvurderinger og de innspill er kommet fram i mgtet.
3. Kontrollutvalget vil prioritere falgende omrader/tema:
a.

b.
c.
d

Behandling:
Sekretariatet presenterte sekretariatets risiko- og vesentlighetsvurderinger.

Kommunedirektgren ved HR/stabsleder og prosjektleder deltok fra administrasjonen.
Ordfgrer ga en skriftlig orientering.
KomRev Nord ga en skriftlig orientering.

Kontrollutvalget diskuterte oppfelging av naturmangfold, men avventer videre behandling til
kommunens arealplan er framlagt.

Kontrollutvalget vil prioritere fglgende omrader/tema:
e Helgeland Kraft AS
o Felles forvaltningsrevisjon - Far eierkommunene tilstrekkelig utbytte?
o Dialog mellom kommunestyret som eier og eierrepresentant til
generalforsamling
o Fordeling av ansvar mellom selskap og eierkommuner
o Er eierkontrollen gkt eller svekket etter ny konsernorganisering?
e Innkjgpsrutiner
e HEBO - Hemnes boligstiftelse
o Er boligstiftelsen optimalt organisert?
e Grunnskolen
o Svake resultater i grunnskolen
o Hvordan tilrettelegger skolen for praktisk leering?
o Tilstand pa skolemateriell?

Enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Kontrollutvalget tar sekretariatets risiko- og vesentlighetsvurdering til orientering.
2. Kontrollutvalget ber sekretariatet legge fram plan for forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll til neste mate, basert pa sekretariatets risiko- og
vesentlighetsvurderinger og de innspill er kommet fram i mgtet.
3. Kontrollutvalget vil prioritere falgende omrader/tema:
e Helgeland Kraft AS
o Felles forvaltningsrevisjon - Far eierkommunene tilstrekkelig utbytte?



o Dialog mellom kommunestyret som eier og eierrepresentant til
generalforsamling

o Fordeling av ansvar mellom selskap og eierkommuner

o Er eierkontrollen gkt eller svekket etter ny konsernorganisering?
e Innkjgpsrutiner
e HEBO - Hemnes boligstiftelse

o Er boligstiftelsen optimalt organisert?
e Grunnskolen

o Svake resultater i grunnskolen

o Hvordan tilrettelegger skolen for praktisk leering?

o Tilstand pa skolemateriell?




Utenforskap og mangel pa arbeidskraft er

hovedutfordringer for kommunene de neste arene

Samfunnsbedriftene 27.03.2024, styreleder Gunn Marit Helgesen i KS og styreleder Pal Smits i
Samfunnsbedriftene

Tett samarbeid med arbeidsinkluderingsbedriftene bidrar til Iasning pa begge utfordringene
samtidig.

Inkludering i arbeidslivet er en ngkkelutfordring for kommunene. Det er et paradoks at
kommunene opplever gkende utenforskap i arbeidslivet og mangel pa arbeidskraft samtidig.
En enda mer aktiv kommunal bruk av egne arbeidsinkluderingsbedrifter vil bidra positivt til &
redusere begge utfordringene. Hvis flere hender kommer i arbeid, vil det ogsa gi en betydelig
avlastning for kommunegkonomien.

Norge har 320 arbeidsinkluderingsbedrifter fordelt pa 95 prosent av kommunene. Felles for
dem alle er at de hjelper folk @ komme i aktivitet eller arbeid, enten det er uferetrygdede,
personer pa arbeidsavklaringspenger og sosial stgnad, innvandrere, ungdom i utenforskap,
sykemeldte, folk med rusutfordringer, eller andre grupper som star utenfor arbeidslivet.

Gjennom sitt virke i de fleste av landets kommuner, har arbeidsinkluderingsbedriftene en
unik forstaelse av lokale forhold og behov. De kjenner til kommunens utfordringer, det lokale
naeringslivet og arbeidsmarkedet. Dermed kan de tilpasse tiltak og Iasninger som passer for
den enkelte kommune. | tillegg er bedriftene fleksible og har god tilpasningsevne. De kan
utvikle skreddersydde programmer og tiltak for & inkludere personer som star utenfor
arbeidslivet. Dette gir kommunene fleksibilitet i mgtet med lokale utfordringer.

Et tettere partnerskap mellom kommuner og arbeidsinkluderingsbedrifter har en rekke

fordeler:

o Okt tilgang til arbeidskraft. Arbeidsinkluderingsbedrifter kan bidra til & rekruttere og
inkludere personer som ellers ville statt utenfor arbeidslivet. Dette gir kommunene tilgang
til en bredere arbeidsstyrke og reduserer mangel pa arbeidskraft.

o Et mer inkluderende samfunn. Kommunene og kommunale bedrifter har en sterk
forpliktelse til & inkludere personer med nedsatt funksjonsevne, langtidsledige og andre
sarbare grupper. Dette bidrar til et mer inkluderende samfunn der alle far muligheten til a
delta. Vi skal heller ikke undervurdere hvilken enorm effekt inkluderingen har for den
enkeltes selvbilde og egenverdi.

o Flere statlige arbeidsmarkedstiltak. Gjennom et samarbeid kan kommunene trekke
veksler pa arbeidsinkluderingsbedriftenes kompetanse om effektiv bruk av de statlige
arbeidsmarkedstiltakene. Det gir flere i varig tilrettelagt arbeid, flere ansettelser med
lannstilskudd og tiltaksplasser i arbeidsforberedende trening.

e Bidrag til kommunegkonomien. Flere statlige arbeidsmarkedstiltaksplasser og
prosjektmidler lokalt vil virke direkte pa bade utenforskap og mangel pa arbeidskraft. |
tillegg til & sikre nok hender til & gjgre alle oppgavene kommunen skal utfare, avlaster det
kommunegkonomien og gir rom for & investere i andre viktige omrader.

Et tett samarbeid mellom kommuner og arbeidsinkluderingsbedrifter kan gjere
inkluderingsarbeidet mer effektivt og profesjonelt i hver enkelt kommune. Det vil vaere en
kraftig ressurs for a bidra til & lgse utfordringene knyttet til utenforskap og
arbeidskraftmangel. Og ikke minst bygger det opp om den type baerekraftige lokalsamfunn vi
gnsker & ha i Norge — hvor alle far bidra gjennom deltakelse i et inkluderende arbeidsliv.


https://www.samfunnsbedriftene.no/artikkel/vil-samarbeide-om-arbeidsinkludering
https://www.samfunnsbedriftene.no/artikkel/vil-samarbeide-om-arbeidsinkludering

Godkjenning av protokoll fra dagens mgte

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Hemnes kommune 30.05.2024 23/24
Saksbehandler Kent Rgstad

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/347 -5

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens mgte i kontrollutvalget, 30.05.2024, godkjennes.
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