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Sunniva Tusvik Sæter



Undersøker om 
kommunens 

virksomhet er i tråd 
med forutsetningene

Undersøker om 
kommunens eierstyring 
av selskap er i tråd med 

forutsetningene

EierskapskontrollForvaltningsrevisjon

Forutsetningene kan 
være lov, regelverk, 
politisk vedtatte 
planer, målsettinger, 
anbefalt praksis, 
avtaler og kontrakter

Forutsetningene kan 
være aktuell 
selskapslovgivning, 
eierskapsmeldinger, 
eierstrategi og 
anerkjente prinsipper 
for eierstyring

FORSKJELLEN MELLOM FORVALTNINGSREVISJON OG EIERSKAPSKONTROLL



Undersøker om 
kommunens 

virksomhet er i tråd 
med forutsetningene

Undersøker om 
kommunens eierstyring 
av selskap er i tråd med 

forutsetningene

EierskapskontrollForvaltningsrevisjon

• Innfrir Levanger 
Arena KF 
formålet for 
foretaket?

• Har Levanger 
Camping Drift AS 
system og rutiner 
som sikrer god 
økonomistyring?

• Utøves det 
folkevalgt styring 
av Levanger 
Arena KF i 
samsvar med 
gjeldende 
regelverk?

• Utøves eierstyringen 
av Levanger 
Camping Drift AS i 
samsvar med 
gjeldende regelverk 
og anbefalinger?

PROBLEMSTILLINGER



Metode

• Intervju
• Spørsmål på epost
• Dokumentgjennomgang
• Spørreundersøkelse



FORMÅL I LEVANGER ARENA KF 

FUNN
• Foretaket forvalter og driver idrettsanlegg på Moan
• Foretaket leier ut personalressurser til Levanger Camping
• Foretaket forvalter og driver Trønderhallen
• Foretaket legger til rette for bruk av anlegget i den grad det kan 

brukes
• Foretaket markedsfører anleggene
• Drift skjer etter sunne, økonomiske prinsipper



FORMÅL I LEVANGER ARENA KF 

Revisor konkluderer med 
at Levanger Arena KF 
oppfyller formålet for 
foretaket, i tråd med 
selskapets vedtekter. 



SYSTEM OG RUTINER I LEVANGER CAMPING

FUNN
• Transaksjoner med KF er regulert av avtale for lønnsutgifter. Mangler 

avtale for leie av utstyr. 
• Transaksjoner er basert på markedsmessige vilkår.
• Kjøp og salg av varer og tjenester mellom konsernselskapene gir 

dokumentert dekning for variable og faste kostnader – og rimelig 
fortjenestepåslag. Mangler fakturering for bruk av utstyr utover 
hjullaster. 



SYSTEM OG RUTINER I LEVANGER CAMPING

 Det kommunale eierskapet i Levanger Camping Drift AS er i hovedsak 
ikke konkurransevridende – men må sikre at det betales for bruk av 
utstyr.
 Transaksjoner er i hovedsak basert på markedsmessige vilkår, men 

mangler avtale for leie av utstyr. 

  Levanger Camping Drift AS har i hovedsak avtaler, 
  system og rutiner som sikrer god økonomistyring. 



ANBEFALINGER

Kommunen, som selger av vare/tjeneste, og selskapet, som kjøper av 
vare/tjeneste, må:

 Få oversikt over aktuelt leieutstyr og sikre avtale om leie av 
utstyr

 
 Sikre at pris for leie av utstyr gir dokumentert dekning for 

variable og faste kostnader, samt et rimelig fortjenestepåslag



FOLKEVALGT STYRING

• Vedtektene er i tråd  med kommuneloven
• Det er minst tre i styret
• Kommunestyret har behandlet budsjett, årsrapport og årsregnskap
• Eierskapsmeldingen* er i tråd med kommuneloven

• Sist behandlet i 2021, så i des 24 

• Kommunestyret mottar ikke kvartalsvise rapporter fra foretaket 
(vedtekter)



FOLKEVALGT STYRING

 Eierskapsmelding bør behandles tidlig i valgperioden, og årlig
 Vurdere eiermøter/treffpunkt mellom kommunestyret og foretaket
 Kommunestyret mottar ikke kvartalsvise rapporter

  Det utøves i hovedsak folkevalgt styring av Levanger 
   Arena KF



ANBEFALINGER

Revisor anbefaler kommunestyret å: 

 Behandle eierskapsmeldingen tidlig i valgperioden for å sikre at den er et 
godt og oppdatert styringsverktøy

 
 Vurdere å behandle hele eller deler av eierskapsmeldingen årlig for å sikre 

oppdatert selskapsinformasjon til kommunestyret

 Vurdere behovet for å gjennomføre «eiermøter» med foretaket

 Be om kvartalsvise rapporter fra foretaket eller endre foretakets vedtekter 
dersom det ikke er behov for kvartalsvis rapportering



EIERSTYRING

• Ikke tilstrekkelig opplæring
• KST får ikke årlig rapport om selskapet
• Vedtekter tilfredsstiller asl, feil navn i vedtekter
• Delvis revidert styringsdok – vedtekter ikke behandlet i KST
• Sentrale folkevalgte er eierrepresentanter
• Har rutiner for kommunikasjon mellom KST og eier, men etterleves ikke
• Eierstyring skjer i generalforsamling
• Har ikke eiermøter
• Valgkomite ikke vedtektsfestet
• Valgkomiteen har retningslinjer gjennom eierskapsmelding
• GF fastsetter godtgjørelse



EIERSTYRING

 Ikke tilstrekkelig opplæring av folkevalgte
 KST får ikke årlig statusrapport
 Vedtektene har feil selskapsnavn
 Det er etablert forutsigbare kommunikasjonsformer mellom KST og 

eierrepresentantene, men de etterleves ikke
 Har ikke eiermøter – bør avklares
 Valgkomite ikke vedtektsfestet

  Eierstyringen av Levanger Camping Drift AS har mangler 
  opp imot gjeldende regelverk og anbefalinger



ANBEFALINGER
Revisor anbefaler kommunestyret å: 

 Gjennomføre mer opplæring om eierstyring
 
 Stille krav til selskapet om årlig statusrapport

 Sikre at vedtektene er riktige og behandle de i kommunestyret

 Sikre at vedtatte kommunikasjonsformer mellom KST og eier etterleves
 
 Vurdere behov for eiermøter sammen med selskapet

 Vedtektsfeste bruk av valgkomite

 Vurdere behovet for egne retningslinjer for valgkomiteens arbeid 



Takk for meg!
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