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Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om arbeidet med oppfalging av anbefalingene til
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Rendalen kommuneskoger KF til orientering.

1. Kontrollutvalget ber om at daglig leder i Rendalen kommuneskoger KF orienterer
kontrollutvalget om resultatet av videre driftsform innen utgangen av mars 2027.
a. Det sendes et notat til sekretariatet med en oppsummering av resultatet.

2. Kontrollutvalget ber om at status for arbeidet med eierskapsmelding som
fremkommer av anbefalingens punkt 2, legges frem for kontrollutvalget innen
utgangen av mai 2026.

Vedlegg

Oppfalging av forvaltningsrevisjon kommuneskogen

Utredningsrapport om alternativer til drift

Sak til generalforsamling - Strategiske valg for videre drift av Rendalen kommuneskoger KF
Tilbakemelding oppfalging av eierskapskontroll

Uttrykt vedlegg
Rapport Rendalen kommuneskoger KF

Saksopplysninger

| denne saken skal kontrollutvalget vurdere om daglig leder i Rendalen kommuneskoger KF
og kommunedirektgren har fulgt opp anbefalingene til henholdvis forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll for Rendalen kommuneskoger KF.

Kontrollutvalget bestilte og giennomfgrte denne revisjonen i 2022, og rapporten kan leses i
lenken i toppen av saken. Kommunestyret befestet kontrollutvalgets anbefalinger for
eierstyring og en bedre drift av kommuneskogene i kommunestyret den 24. november 2022 i
sak 60/22.
Anbefalingen som ble vedtatt var:
1. Kommunen bgr gjare en helhetlig vurdering av Rendalen kommuneskoger KFs videre
drift, herunder foreta prinsipielle avklaringer vedrgrende fglgende momenter:
a. Jkonomiske ambisjoner for Rendalen kommuneskoger KF
b. Kjerneomrader (inkludert prinsipielle betraktninger vedrgrende avveininger
mellom a prioritere skogsdrift og hytteutleie/eiendomsutvikling)
c. Ressursbruk opp mot gkonomiske ambisjoner.
d. Betraktninger rundt rollen foretaket skal fylle, for eksempel i dialog med
grunneiere og andre bergrte parter

2. Kommunen bgr prioritere arbeidet med a utarbeide en eierskapsmelding. Som ledd i
prosessen med a utarbeide en eierskapsmelding bgr kommunen ha i fokus a
tilrettelegge for operativ, helhetlig og hensiktsmessig prosess for sin eierstyring i tiden
fremover. Herunder bgr kommunen:

a. Se hen til veiledningsmateriale fra KS i utarbeidelsen av eierskapsmeldingen


https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2024/03/Rapport-Rendalen-kommuneskoger-KF.pdf

b. Etterstrebe utforming av mer konkrete og «malbare» mal for foretaket der
dette er mulig

Vurdere a etablere et helhetlig system for oppfalging av maloppnaelse
Vurdere hvordan det kan legges til rette for en tettere og mer konstruktiv
involvering av generalforsamlingen i styringen av foretaket
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Oppfelgingen av punkt 1 med underpunkter ligger til ansvarsomradet for daglig leder av
foretaket & gjennomfare, siden dette er anbefalinger som handler om driften av foretaket. |
ansvaret ligger det a rette seg etter kommunestyrets rammer for gkonomi og andre
vedtak/retningslinjer som er fastsatt av kommunestyret. Denne delen av anbefalingene er en
forvaltningsrevisjon.

Oppfelgingen av punkt 2 med underpunkter ligger til kommunedirektaren a falge opp
gjennom a legge frem saker for dette til kommunestyret. Denne delen av anbefalingene er en
eierskapskontroll.

Oppfolging av anbefaling 1

For a giennomfgre anbefalingen om foretakets videre drift har foretaket fatt utarbeidet en
rapport fra KPMG for & synliggjere ulike alternativer. Rapporten synliggjar at det er
begrenset kapasitet til & fglge opp drift av eiendommen og spesielt skogsdriften. Det er ogsa
underskudd i utleievirksomheten og et etterslep pa vedlikehold. En prosjektgruppe har
utarbeidet et forslag til videre drift, og kommunestyret har pa grunnlag av dette vedtatt dette
som en oppfelging av anbefalingene:

1. Det opprettes et toarig utviklingsprosjekt for utleieenhetene med spesielt fokus pa
Mefurua og Sginvika.
a. Prosjektet legges under Kommunedirektar.
b. Oppstart for prosjektet er snarest mulig og senest 31. mars 2024.
c. Ansvar for objektene/bygningsmassen overfares til prosjektet fom.
oppstartsdato for prosjektet.
d. Rendalstunet drifter utleievirksomhet videre i prosjektperioden

2. Prosjektet ma avklare:

Driftsform

Hvilke samfunnsmal/samfunnsnytte driften tilfgrer kommunen
Organisering

Investeringsbehov og driftskostnader knytta til ulike driftsmodeller
Budsjett og finansiering
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3. Prosjektet finansieres av kommunens disposisjonsfond med en total kostnad pa 2
500 000 kroner fordelt pa 2 ars prosjektperiode.

4. Skog- og utmarkseiendommer driftes videre av Rendalen kommuneskoger KF i
prosjektperioden. Ved prosjektperioden utlgp hares en evaluering av videre driftsform
av foretaket. Frist for & gijennomfgre denne evalueringen er 2 maneder etter
prosjektperioden utlap.

5. Ved prosjektperiodens utlgp gjeres ny vurdering av videre driften av utleieobjektene.
Frist for & giennomfare evaluering er 2 maneder etter prosjektperiodens utlap.

Daglig leder opplyser videre at prosjektmidlene skal dekke underskudd fra
utleievirksomheten i prosjektperioden, lgnnsutgifter til prosjektmedarbeider og eventuell
konsulentbistand. Prosjektet startet ikke opp far hgsten 2024, og kostnader for
utleievirksomheten har veert i foretaket dette aret. Resten av prosjektperioden vil
underskuddet belastes prosjektet, i samsvar med foretakets skonomiplan for
gkonomiplanperioden 2025 — 2028.



Ut fra dette fremkommer det at foretaket fglger opp kommunestyrets vedtak gjennom at de:
e har startet et utviklingsprosjekt for utleienhetene med ansvar og drift av andre aktgrer.
¢ har startet arbeidet med & hente igjen etterslep pa tiltak pa skogeiendommen knyttet

til foryngelse og ungskogpleie.

e arbeider med en “Skogstrategi” som grunnlag for videre forvaltning av
skogeiendommen med en profesjonalisering av skogforvaltningen i langsiktig
perspektiv.

e jarbeidet med “Skogstrategien” vil synliggjgre hvilken rolle foretaket skal ha ovenfor
andre grunneiere og bergrte parter.

o vil fglge opp vedtaket i kommunestyret ved a gjgre en evaluering av videre driftsform
hgsten 2026.

Var vurdering er at anbefalingene har bidratt til en prosess hvor foretaket og kommunestyret
arbeider med en forbedring av driften av foretaket. Foretaket er i en prosess med
anbefalingene. Dersom kontrollutvalget synes at det kan veere interessant a felge med pa
resultatet av evalueringen, kan utvalget be om en orientering om resultatet av videre
driftsform innen utgangen av mars 2027.

Oppfolging av anbefaling 2

Kommunedirektgrens tilbakemelding viser at arbeidet med & utarbeide eierskapsmeldingen
er i prosess, og det forventes at denne kan fremlegges for politisk behandling i 3. kvartal i
2025.

Arbeidet basers pa KS sine anbefalinger, og “Framsikt” skal kunne bidra til helhetlig system
for oppfalging av maloppnaelse. Dette vil ikke vaere klart til bruk far i 2026.

Dette betyr at anbefalingene er i prosess, og eierskapsmeldingen ma vise hvordan det siste
punktet om “en tettere og mer konstruktiv involvering av generalforsamlingen i styringen av
foretaket” tilrettelegges.

Var anbefaling er at kontrollutvalget bar be om at status for oppfelgingen av punkt 2 innen
utgangen av mai 2026.

Konklusjon

Anbefaling nummer 1 giennomfgres som et prosjekt med andre driftsmodeller for
utleieenhetene, og det arbeides med en “Skogstrategi” som grunnlag for forvaltning og
profesjonalisering av skogseiendommene. En evaluering av videre driftsform gjgres hgsten
2026. Kontrollutvalget kan be om en orientering nar evalueringen er gjiennomfart.

Anbefaling nummer 2 er i prosess, og var anbefaling er at kontrollutvalget bgr be om at
status for oppfelgingen av punkt 2 innen utgangen av mai 2026.



