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Saken legges frem uten forslag til vedtak. 
 
Saksopplysninger 
I henhold til plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll vedtatt av kommunestyret 
14.11.24 er en forvaltningsrevisjon av økonomistyringen i Indre Fosen kommune den neste 
som skal bestilles. 
 
Sekretariatet legger opp til at bestillingen av forvaltningsrevisjonen vil skje over to møter slik 
at den formelle bestillingen vil skje i møtet 18. mars. 
 
På første møtet er det lagt opp til at kontrollutvalget diskuterer og definerer hva formålet med 
forvaltningsrevisjonen skal være, hva er det som skal undersøkes og hvorfor. 
Sekretariatet vil på bakgrunn av diskusjonen i første møte skrive saksframlegget som formelt 
bestiller forvaltningsrevisjonen i neste møte. 
  
Bakgrunn 
I plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll er følgende mulige problemstillinger 
beskrevet som mulige forslag til tema / vinkling / innretning: 
Kommuneloven stiller krav om at kommuner forvalter økonomien slik at den økonomiske 
handleevnen blir ivaretatt over tid. En bærekraftig økonomi innebærer at kommunen må ha 
evne til å holde en stabil tjenesteproduksjon over tid.  
 
Eksempler på problemstillinger:  

• Er Indre Fosen kommunes budsjetter realistiske sammenlignet med den 
demografiske utviklingen?  

• Har Indre Fosen kommune etablert gode rutiner for økonomistyringen?  
• Er administrasjonens planlegging, rapportering og oppfølging tilfredsstillende ut fra 

behovet for økonomisk styringsinformasjon?  
• Er iverksatte tiltak tilstrekkelig for å avdekke avvik tidlig nok? 

 
De fleste norske kommuner, uansett størrelse, næringslivsstruktur og uavhengig av 
partifargen på politisk ledelse, har de siste to-tre årene opplevd en negativ utvikling i sitt 
økonomiske handlingsrom. Hvor hardt de er rammet og hvilke konsekvenser det vil får for 
økonomien og handlingsrommet fremover, er avhenger av mange ulike faktorer. Det kan 
være tidligere beslutninger og eksterne hendelser. 
  



På grunn av denne generelle situasjonen bestiller mange kommuner forvaltningsrevisjoner 
med fokus på økonomistyring og økonomisk bærekraft. Kontrollutvalgene tar opp de 
spesifikke utfordringene i sin kommune, noe som gjør at de konkrete bestillingene varierer. 
 
Skaun kommmune: 
Kommunestyret i Skaun vedtok f.eks å bestille en forvaltningsrevisjon av økonomistyringen i 
samme møte som de vedtok sin plan for forvaltningsrevisjoner. 
Regnskapsrevisor deltok i bestillingsmøtet og det ble foreslått fire hovedproblemstillinger 
med fire til seks kriterier for hvert punkt. (Se prosjektplan på www.konsek.no / Skaun 
Kommune / Møte 25.09 / Vedlegg til sak 34/24). 
 
Følgende fire problemstillinger ble vedtatt: 

1. Sikrer budsjettprosessen en realistisk og fullstendig budsjettering?  
2. Har kommunen tilfredsstillende systemer og rutiner for budsjettstyring, 

avviksrapportering og tidlig nok igangsetting av korrigerende tiltak?  
3. Er det lagt til rette for god politisk styring og kontroll i økonomiarbeidet?  
4. Har kommunens ansatte tilstrekkelig kunnskap og kapasitet til økonomiarbeidet? 

 
Midtre Gauldal kommune: 
Revisor deltok også i bestillingsmøtet i Midtre Gauldal, men her var kontrollutvalget spesielt 
opptatt av å få med noe om kommunens gjeldsutvikling.  
 
Her ble følgende fire problemstillinger lagt inn allerede i bestillingsmøtet 21.11.24: 

1. I hvilken grad har kommunen etablert system og rutiner for å sikre et realistisk, 
fullstendig og oversiktlig budsjett?  

2. I hvilken grad er budsjettprosessen tilrettelagt for god politisk styring og kontroll?  
3. I hvilken grad er budsjettprosessen innrettet mot å ivareta kommunens økonomiske 

handleevne?  
4. I hvilken grad er kommunens gjeldsutvikling økonomisk bærekraftig? 

 
Levanger kommune: 
Kontrollutvalget i Levanger har fått et forslag til prosjektplan til en forvaltningsrevisjon om 
økonomisk bærekraft som de skal behandle på sitt første møte i 2025 med følgende 
problemstillinger: 
 

1. Legger budsjettprosessen til rette for å ivareta kommunens økonomiske  handleevne 
over tid? 

2. Har kommunen etablert system og rutiner som kan sikre et realistisk og fullstendig 
budsjett? 

3. Legger budsjettprosessen tilstrekkelig til rette for en god politisk styring og kontroll? 
4. Er kommunens gjeldsutvikling økonomisk bærekraftig? 

  
Vurdering og konklusjon 
Saken fremmes ikke med forslag til vedtak. Sekretariatet ønsker at kontrollutvalget diskuterer 
formålet med forvaltningsrevisjonen, gjerne med utgangspunkt i kommunens egen plan og 
lignende forvaltningsrevisjoner som nylig er bestilt i nærliggende kommuner, slik at saken 
legges frem med en klar bestilling i neste møte 18. mars. 
 
 


